
H·fiÊ·ÛË Ô˘ ¤Ï·‚Â Ô AÚÂÈÔ˜ ¶¿ÁÔ˜ ÙÔ 2001 Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙÔ
ÈÛ¯‡ÔÓ Î·ıÂÛÙÒ˜ ÂÏÂ‡ıÂÚË˜ ‰È·ÌfiÚÊˆÛË˜ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÈÎÒÓ
ÂÈÙÔÎ›ˆÓ ¤¯ÂÈ ··Û¯ÔÏ‹ÛÂÈ È‰È·›ÙÂÚ· ÙËÓ ÎÔÈÓ‹ ÁÓÒÌË. ∂Ófi„ÂÈ
ÙÔ˘ ·˘ÍËÌ¤ÓÔ˘ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓÙÔ˜ Ô˘ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÈ ÙÔ ı¤Ì·, ÛÙÔ
·ÚfiÓ ÙÂ‡¯Ô˜ ÙÔ˘ ¢ÂÏÙ›Ô˘ ÙË˜ EÓˆÛË˜ ∂ÏÏËÓÈÎÒÓ ∆Ú·Â˙ÒÓ
·Ú·Ù›ıÂÓÙ·È ÙÔ Û¯ÂÙÈÎfi ·fiÛ·ÛÌ· ÙË˜ ·fiÊ·ÛË˜ ÙÔ˘ ∞ÚÂ›Ô˘
¶¿ÁÔ˘ Î·È Ë ¿ÎÚˆ˜ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔ˘Û·, Û˘Ó·Ê‹˜ ÚÔ˜ ÙÔ ˙‹ÙËÌ·
·˘Ùfi, ÂÈÛÙÔÏ‹ ÙË˜ ¢ÈÔ›ÎËÛË˜ ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜ ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜ ÚÔ˜
ÙÔÓ ¶ÚfiÂ‰ÚÔ ÙË˜ EÓˆÛË˜ ∂ÏÏËÓÈÎÒÓ ∆Ú·Â˙ÒÓ. 
√È ‰È·‚Ô˘ÏÂ‡ÛÂÈ˜ ÌÂ ÙËÓ ¶ÔÏÈÙÂ›· ÁÈ· ÙÔ ÚfiÏÔ Ô˘ Î·ÏÔ‡ÓÙ·È Ó·
‰È·‰Ú·Ì·Ù›ÛÔ˘Ó Ù· ÂÏÏËÓÈÎ¿ ÈÛÙˆÙÈÎ¿ È‰Ú‡Ì·Ù· ˆ˜
ÂÓ‰È¿ÌÂÛÔÈ ÊÔÚÂ›˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÙÔ˘ °’ ∫ÔÈÓÔÙÈÎÔ‡ ¶Ï·ÈÛ›Ô˘
™Ù‹ÚÈÍË˜ Û˘ÌÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ÛÙ· Î‡ÚÈ· ˙ËÙ‹Ì·Ù· Ô˘
ÚÔÛ¤ÏÎ˘Û·Ó ÙÔ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ ÙË˜ ∂∂∆ Î·Ù¿ ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô
∞ÚÈÏ›Ô˘-πÔ˘Ó›Ô˘. ∞ÏÏÂ¿ÏÏËÏÂ˜ ‹Ù·Ó ÔÈ Û˘ÛÎ¤„ÂÈ˜ Ô˘ ¤ÁÈÓ·Ó
ÙfiÛÔ ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ EÓˆÛË˜ ∂ÏÏËÓÈÎÒÓ ∆Ú·Â˙ÒÓ fiÛÔ Î·È ÌÂ
ÙÔ ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô √ÈÎÔÓÔÌ›·˜ Î·È √ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ, ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó·
Û¯Â‰È·ÛÙÂ› ÌÂ Î¿ıÂ ÏÂÙÔÌ¤ÚÂÈ· ÙÔ ÔÏ‡ÏÔÎÔ ·˘Ùfi ÂÁ¯Â›ÚËÌ·.
∏ Û˘˙‹ÙËÛË ÛÙÚÔÁÁ˘Ï‹˜ ÙÚ·¤˙Ë˜ Ô˘ ÊÈÏÔÍÂÓÂ› ÙÔ ·ÚfiÓ
ÙÂ‡¯Ô˜ ÙÔ˘ ¢ÂÏÙ›Ô˘ Â›Ó·È ·ÊÈÂÚˆÌ¤ÓË ÛÙÔ ı¤Ì· ·˘Ùfi, ÙÔ ÔÔ›Ô
·Ó·Ï‡Ô˘Ó ÛÙÂÏ¤¯Ë ÙÚ·Â˙ÒÓ ÌÂ ÂÓÂÚÁfi Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÛÙËÓ
ÚÔÂÙÔÈÌ·Û›· ÙÔ˘ ¤ÚÁÔ˘. 
EÓ· Â˘Ú‡ Ê¿ÛÌ· ıÂÌ¿ÙˆÓ ·Ó·‰ÂÈÎÓ‡ÂÙ·È Â›ÛË˜ Ì¤Û· ·fi
ÙÈ˜ ÛÂÏ›‰Â˜ ÙÔ˘ ¢ÂÏÙ›Ô˘. ∆Ô Î‡ÚÈÔ ¿ÚıÚÔ, Ô˘ ˘ÔÁÚ¿ÊÂÈ 
Ô Î. ¡. ∫·Ú·ÌÔ‡˙Ë˜, ∞Ó. ¢ÈÂ˘ı‡ÓˆÓ ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜ ÙË˜ ∂FG

Eurobank Ergasias, ·Ú¤¯ÂÈ ÌÈ· ‰ÈÂÈÛ‰˘ÙÈÎ‹ Ì·ÙÈ¿ ÛÙÈ˜ Ó¤Â˜
Û˘Óı‹ÎÂ˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙˆÓ ÂÏÏËÓÈÎÒÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ. ™ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙË˜
Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜ Ô˘ Â‰Ò Î·È Î·ÈÚfi ¤¯ÂÈ ÍÂÎÈÓ‹ÛÂÈ ÌÂÙ·Í‡ ÙË˜ ∂∂∆

Î·È ÙÔ˘ π√µ∂, ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÙ·È ÌÂÏ¤ÙË ÙÔ˘ π‰Ú‡Ì·ÙÔ˜ ÁÈ· ÙËÓ
È‰ÈˆÙÈÎ‹ Î·Ù·Ó¿ÏˆÛË ÛÙË ¯ÒÚ· Ì·˜, ÌÂ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓÙ·
Â˘Ú‹Ì·Ù·. √È ÂÓËÌÂÚˆÙÈÎ¤˜ ÛÂÏ›‰Â˜ ÁÈ· ÙÈ˜ ‰ÈÂıÓÂ›˜ Î·È
ÂÛˆÙÂÚÈÎ¤˜ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜, Î·ıÒ˜ Î·È ÁÈ· ÙË ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ· ÙË˜ ∂∂∆

Î·È ÙÔ˘ ∂∆π Î·Ù¿ ÙÔ ‚’ ÙÚ›ÌËÓÔ ÙÔ˘ ¤ÙÔ˘˜ ·Ú¤¯Ô˘Ó Î·È ÛÂ ·˘Ùfi
ÙÔ ÙÂ‡¯Ô˜ Û˘ÁÎÂÓÙÚˆÌ¤ÓÂ˜ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ ÁÈ· ÙÈ˜ ıÂÛÌÈÎ¤˜ Î·È
Ú˘ıÌÈÛÙÈÎ¤˜ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜, ·ÏÏ¿ Î·È Ù· ÙÚ¤¯ÔÓÙ· ı¤Ì·Ù· Ô˘
··Û¯ÔÏÔ‡Ó ÙÔÓ ÙÚ·Â˙ÈÎfi ÎÏ¿‰Ô ÛÂ ‰ÈÂıÓ¤˜, ÎÔÈÓÔÙÈÎfi Î·È
ÂıÓÈÎfi Â›Â‰Ô. ∆¤ÏÔ˜, ÛÂ ÂÈ‰ÈÎ¤˜ ÛÂÏ›‰Â˜ ÚÔ‚¿ÏÏÂÙ·È ÙÔ
·Ó·Ï˘ÙÈÎfi ÚfiÁÚ·ÌÌ· ÛÂÌÈÓ·Ú›ˆÓ (ÛÙËÓ ·›ıÔ˘Û· Î·È ÂÍ
·ÔÛÙ¿ÛÂˆ˜) Ô˘ ‰ÈÔÚÁ·ÓÒÓÂÈ ÙÔ ∂ÏÏËÓÈÎfi ∆Ú·Â˙ÈÎfi
πÓÛÙÈÙÔ‡ÙÔ ÁÈ· ÙÔ ‚’ ÂÍ¿ÌËÓÔ ÙÔ˘ 2002. 
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¢πOπ∫∏∆π∫O ™ÀªµOÀ§πO

¶ƒO∂¢ƒO™

£EO¢øPO™ B. KAPATZA™
¢ÈÔÈÎËÙ‹˜ EıÓÈÎ‹˜ TÚ¿Â˙·˜ ÙË˜ EÏÏ¿‰Ô˜

ANTI¶ƒO∂¢ƒOπ

°IANNH™ Kø™TO¶OY§O™
¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ Alpha Bank

°IANNH™ ™TOYPNAPA™
¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ Î·È ¢ÈÂ˘ı‡ÓˆÓ ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜

EÌÔÚÈÎ‹˜ TÚ¿Â˙·˜ ÙË˜ EÏÏ¿‰Ô˜

M∂§∏

¶ETPO™ §AM¶POY
¢ÈÔÈÎËÙ‹˜ AÁÚÔÙÈÎ‹˜ TÚ¿Â˙·˜ ÙË˜ EÏÏ¿‰Ô˜

NIKO§AO™ NANO¶OY§O™
¢ÈÂ˘ı‡ÓˆÓ Û‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜ TÚ¿Â˙·˜ EFG Eurobank  Ergasias

MIXA§H™ ™A§§A™
¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ TÚ¿Â˙·˜ ¶ÂÈÚ·ÈÒ˜

XPH™TO™ ™OPøTO™
°ÂÓÈÎfi˜ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ Citibank NA

ANTøNH™ XA™IøTH™
¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ Î·È ¢ÈÂ˘ı‡ÓˆÓ ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜ °ÂÓÈÎ‹˜ TÚ¿Â˙·˜

KøN™TANTINO™ ™TAMOY§H™
¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ Î·È ¢ÈÂ˘ı‡ÓˆÓ ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜ TÚ¿Â˙·˜ AÙÙÈÎ‹˜

KøN™TANTINO™ KAPATZA™
¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ Î·È ¢ÈÂ˘ı‡ÓˆÓ ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜ Aspis Bank

£EO¢øPO™ ¶ANTA§AKH™
YÔ‰ÈÔÈÎËÙ‹˜ EıÓÈÎ‹˜ TÚ¿Â˙·˜ ÙË˜ EÏÏ¿‰Ô˜

XPH™TO™ °KOPT™O™
°ÂÓÈÎfi˜ °Ú·ÌÌ·Ù¤·˜ EÓˆÛË˜ EÏÏËÓÈÎÒÓ TÚ·Â˙ÒÓ

¢ È Ô › Î Ë Û Ë  E E T

E∫∆∂§∂™∆π∫∏ E¶π∆ƒO¶∏

¶ƒO∂¢ƒO™

£EO¢øPO™ B. KAPATZA™
¢ÈÔÈÎËÙ‹˜  EıÓÈÎ‹˜ TÚ¿Â˙·˜ ÙË˜ EÏÏ¿‰Ô˜

A¡∞¶§∏ƒø∆∏™ ¶ƒO∂¢ƒOÀ E.E.

£EO¢øPO™ ¶ANTA§AKH™
YÔ‰ÈÔÈÎËÙ‹˜ EıÓÈÎ‹˜ TÚ¿Â˙·˜ ÙË˜ EÏÏ¿‰Ô˜

M∂§∏

KøN™TANTINO™ KYPIAKO¶OY§O™
EÓÙÂÙ·ÏÌ¤ÓÔ˜ ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜ -°ÂÓÈÎfi˜ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ Alpha Bank

BYPøN M¶A§§H™
AÓ·ÏËÚˆÙ‹˜ ¢ÈÂ˘ı‡ÓˆÓ ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜ 
TÚ¿Â˙·˜ EFG Eurobank Ergasias

°EøP°IO™ MIXE§H™
AÓÙÈÚfiÂ‰ÚÔ˜ Î·È °ÂÓÈÎfi˜ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ 
EÌÔÚÈÎ‹˜ TÚ¿Â˙·˜ ÙË˜ EÏÏ¿‰Ô˜

™TAYPO™ §EKKAKO™
°ÂÓÈÎfi˜ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ TÚ¿Â˙·˜ ¶ÂÈÚ·ÈÒ˜

§AM¶PO™ ¢HMO™£ENOY™
Financial Controller Head, Citibank NA

BA™I§EIO™ KE§T™O¶OY§O™
¢ÈÂ˘ı‡ÓˆÓ ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜ EÁÓ·Ù›·˜ TÚ¿Â˙·˜

¢HMHTPIO™ °KOYMA™
¢ÈÂ˘ı‡ÓˆÓ ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜ EıÓÈÎ‹˜ TÚ¿Â˙·˜ 
EÂÓ‰‡ÛÂˆÓ BÈÔÌË¯·ÓÈÎ‹˜ AÓ·Ù‡ÍÂˆ˜

ANNA ¶OY™KOYPH-REICHE
°ÂÓÈÎfi˜ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜  HypoVereinsbank

XPH™TO™ °KOPT™O™
°ÂÓÈÎfi˜ °Ú·ÌÌ·Ù¤·˜ EÓˆÛË˜ EÏÏËÓÈÎÒÓ TÚ·Â˙ÒÓ
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È· ÔÏÏ¿ ¯ÚfiÓÈ· Î·È Ì¤¯ÚÈ ÙÈ˜ ·Ú¯¤˜ ÙË˜ ‰Â-
Î·ÂÙ›·˜ ÙÔ˘ 1990, ÙÔ ÂÏÏËÓÈÎfi ̄ ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆ-
ÙÈÎfi Û‡ÛÙËÌ· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡ÛÂ Î¿Ùˆ ·fi ¤Ó·
·ÛÊ˘ÎÙÈÎfi Î·ıÂÛÙÒ˜ ÁÚ·ÊÂÈÔÎÚ·ÙÈÎÒÓ Î·-
ÓfiÓˆÓ Î·È Ú˘ıÌ›ÛÂˆÓ, Ô˘ ÂÚÈfiÚÈ˙·Ó ÛËÌ·-
ÓÙÈÎ¿ ÙÔ˘˜ ‚·ıÌÔ‡˜ ÂÏÂ˘ıÂÚ›·˜ ÙˆÓ ÈÛÙˆÙÈ-
ÎÒÓ È‰Ú˘Ì¿ÙˆÓ, ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÂÚÁ·ÛÈÒÓ Î·È
ÙÔÓ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌfi. ∆Ô ÎÚ¿ÙÔ˜ ¤ÌÌÂÛ· ‹ ¿ÌÂ-
Û· Â›¯Â ÌÈ· Î˘Ú›·Ú¯Ë ·ÚÔ˘Û›· ÛÙÔ ¯ÚËÌ·-
ÙÔÈÛÙˆÙÈÎfi ¯ÒÚÔ ÌÂ ÙÔÓ ¤ÏÂÁ¯Ô ÛËÌ·ÓÙÈÎÔ‡
·ÚÈıÌÔ‡ ÙÚ·Â˙ÒÓ, ÂÓÒ Ì¤Ûˆ ÙˆÓ ÔÏÈÙÈÎÒÓ
Ô˘ Â¤‚·ÏÏÂ ÛÙ· ÈÛÙˆÙÈÎ¿ È‰Ú‡Ì·Ù· ‰È·-
ÌfiÚÊˆÓÂ ·ÊÂÓfi˜ ÛÂ ÌÂÁ¿ÏÔ ‚·ıÌfi ÙË Û‡ÓıÂ-
ÛË ÙÔ˘ ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡ ÙÔ˘˜ Î·È ÙËÓ ·Ô‰ÔÙÈÎfi-
ÙËÙ¿ ÙÔ˘˜, ·ÊÂÙ¤ÚÔ˘ ÂÈ¯ÂÈÚÔ‡ÛÂ Ó· ÂÍ·-
ÛÊ·Ï›ÛÂÈ ÌÂ ÚÔÓÔÌÈ·ÎÔ‡˜ fiÚÔ˘˜ ÙË ¯ÚËÌ·-
ÙÔ‰fiÙËÛË ÙˆÓ ÌÂÁ¿ÏˆÓ ‰ËÌÔÛÈÔÓÔÌÈÎÒÓ ÂÏ-
ÏÂÈÌÌ¿ÙˆÓ ·fi ÙÔ ÙÚ·Â˙ÈÎfi Û‡ÛÙËÌ·. ∂È-
Ï¤ÔÓ, ÔÈ ·˘ÛÙËÚÔ› ÂÚÈÔÚÈÛÌÔ› Ô˘ ›Û¯˘·Ó
ÛÙËÓ Î›ÓËÛË ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ ·fi Î·È ÚÔ˜ ÙËÓ ∂Ï-
Ï¿‰· Î·È Ô ¯·ÌËÏfi˜ ‚·ıÌfi˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÙˆÓ
ÂÁ¯ÒÚÈˆÓ ·ÁÔÚÒÓ ¯Ú‹Ì·ÙÔ˜ Î·È ÎÂÊ·Ï·›Ô˘
ÂÚÈfiÚÈ˙·Ó ÙË ‰ÈÂıÓÔÔ›ËÛË ÙÔ˘ ÂÏÏËÓÈÎÔ‡
¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎÔ‡ ̄ ÒÚÔ˘ Î·È ÙÔ ‚·ıÌfi ·ÓÙ·-
ÁˆÓÈÛÌÔ‡ Ô˘ ÂÈÎÚ·ÙÔ‡ÛÂ.

∞fi ÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ÙË˜ ‰ÂÎ·ÂÙ›·˜ ÙÔ˘ ’80 Î·È
ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ ÚÔÂÙÔÈÌ·Û›·˜ ÙË˜ ¯ÒÚ·˜
ÁÈ· ÙËÓ ¤ÓÙ·Í‹ ÙË˜ ÛÙËÓ ∂˘Úˆ·˚Î‹ ∂ÓˆÛË,
ÛËÌÂÈÒıËÎ·Ó Ú·Á‰·›Â˜ Î·È ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ ·Ï-
Ï·Á¤˜ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· ÚÔ˜ ÙËÓ Î·ÙÂ‡ı˘ÓÛË
ÙÔ˘ ÂÎÛ˘Á¯ÚÔÓÈÛÌÔ‡ Î·È ÙË˜ ·ÂÏÂ˘ı¤Úˆ-

ÛË˜ ÙÔ˘ ¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎÔ‡ ¯ÒÚÔ˘. ¶·Ú¿Ï-
ÏËÏ·, Ë Î·Ù¿ÚÚÂ˘ÛË ÙË˜ ™Ô‚ÈÂÙÈÎ‹˜ ∂ÓˆÛË˜,
Ë ·ÁÎÔÛÌÈÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ·ÁÔÚÒÓ, ÙÔ˘ ‰·ÓÂÈ-
ÛÌÔ‡ Î·È ÙˆÓ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ÙÔÔ-
ıÂÙ‹ÛÂˆÓ, Ë Â·Ó¿ÛÙ·ÛË ÛÙËÓ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·
ÙˆÓ ÏËÚÔÊÔÚÈÒÓ, ÙË˜ ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹˜ Î·È
ÙˆÓ ÂÈÎÔÈÓˆÓÈÒÓ,
Ë Ú·Á‰·›· ·Ó¿Ù˘-
ÍË ÙË˜ ıÂÛÌÈÎ‹˜ ‰È·-
¯Â›ÚÈÛË˜, Ë ÛËÌ·ÓÙÈ-
Î‹ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙˆÓ ·-
Ú·ÁÒÁˆÓ ¯ÚËÌ·ÙÔ-
ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ÚÔ˚fi-
ÓÙˆÓ Î·È ÙÂ¯ÓÈÎÒÓ,
Ë ‰ÈÂıÓ‹˜ Ù¿ÛË ÁÈ·
·ÔÎÚ·ÙÈÎÔÔÈ‹-
ÛÂÈ˜ Î·È ÁÈ· ÌÂ›ˆÛË
ÙÔ˘ ÚfiÏÔ˘ ÙÔ˘ ÎÚ¿-
ÙÔ˘˜ ÛÙËÓ ÔÈÎÔÓÔ-
Ì›·, Ë ·ÂÏÂ˘ı¤Úˆ-
ÛË ÙË˜ Î›ÓËÛË˜ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ Î·È Ë ·ÔÚÚ‡ıÌÈ-
ÛË ÙˆÓ ÂÁ¯ÒÚÈˆÓ ¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎÒÓ ¯Ò-
ÚˆÓ Û˘Ó¤‚·Ï·Ó Â›ÛË˜ ÛÙË ‰È·ÌfiÚÊˆÛË
ÂÓfi˜ Ó¤Ô˘ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙˆÓ
¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎÒÓ È‰Ú˘Ì¿ÙˆÓ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿-
‰· Î·È ÛÙÔÓ ÎfiÛÌÔ, ÈÔ ·ÓÔÈÎÙÔ‡, ÈÔ Û‡Á-
¯ÚÔÓÔ˘, ÈÔ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎÔ‡. 

™ÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· Ù· ÙÂÏÂ˘Ù·›· ̄ ÚfiÓÈ· ‰Ë-
ÌÈÔ˘ÚÁ‹ıËÎ·Ó Ó¤Â˜ ÙÚ¿Â˙Â˜, ÌÂÁÂı‡ÓıËÎ·Ó
ÔÈ ·ÏÈ¤˜ Ì¤Ûˆ Û˘Á¯ˆÓÂ‡ÛÂˆÓ Î·È ÂÍ·ÁÔ-
ÚÒÓ, ·Ó·Ù‡¯ıËÎ·Ó ‰ÂÎ¿‰Â˜ Ó¤· ¯ÚËÌ·ÙÔ-

°

T Ô  E Ï Ï Ë Ó È Î fi  T Ú ·  Â ˙ È Î fi  ™ ‡ Û Ù Ë Ì ·
Ì  Ú Ô Û Ù ¿  Û Ù Ë  Ó ¤ ·   Ú · Á Ì · Ù È Î fi Ù Ë Ù ·

Nπ∫√§∞√À K∞ƒ∞ª√À∑∏

∞¡∞¶§∏ƒø∆∏ ¢π∂À£À¡√¡∆√™ ™Àªµ√À§√À EFG EUROBANK ERGASIAS
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ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÚÔ˚fiÓÙ· Î·È ˘ËÚÂÛ›Â˜, ‰ÈÂ˘-
Ú‡ÓıËÎ·Ó ÔÈ ÙÚ·Â˙ÈÎ¤˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ ÛÂ
Ó¤Ô˘˜ ÙÔÌÂ›˜, ÂÎÛ˘Á¯ÚÔÓ›ÛıËÎ·Ó ÛÂ ÛËÌ·-
ÓÙÈÎfi ‚·ıÌfi ÔÈ ˘Ô‰ÔÌ¤˜, ÔÈ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜, ÙÔ
ÂÔÙÈÎfi Ï·›ÛÈÔ Î·È Ë ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÎÈÓ‰‡-
ÓˆÓ, ÂÍ˘ÁÈ¿ÓıËÎ·Ó Ù· ¯·ÚÙÔÊ˘Ï¿ÎÈ· ÙÚ·-
Â˙ÒÓ ˘fi ÎÚ·ÙÈÎfi ¤ÏÂÁ¯Ô, ÂÎÛ˘Á¯ÚÔÓ›ÛıË-
ÎÂ ÙÔ ıÂÛÌÈÎfi Î·È ÓÔÌÈÎfi Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ ÎÂÊ·-
Ï·È·ÁÔÚ¿˜, ·Ó·Ù‡¯ıËÎ·Ó ÔÈ ·ÁÔÚ¤˜ ¯Ú‹-
Ì·ÙÔ˜ Î·È ÎÂÊ·Ï·›Ô˘ Î·È ‰ÈÂıÓÔÔÈ‹ıËÎ·Ó
ÔÈ ÂÏÏËÓÈÎ¤˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ ÛÂ Î¿ÔÈÔ ‚·ıÌfi, ÌÂ
ÙËÓ Â¤ÎÙ·Û‹ ÙÔ˘˜ Î˘Ú›ˆ˜ ÛÙÈ˜ ¯ÒÚÂ˜ ÙË˜
µ·ÏÎ·ÓÈÎ‹˜. 

¶·Ú¿ÏÏËÏ· Ë ‰È·ÌfiÚÊˆÛË Â˘ÓÔ˚ÎÒÓ
Ì·ÎÚÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Û˘ÓıËÎÒÓ ÌÂ Ù· ÚÔ-
ÁÚ¿ÌÌ·Ù· ÛÙ·ıÂÚÔÔ›ËÛË˜ Î·È ÙËÓ ¤ÓÙ·ÍË
ÙË˜ ¯ÒÚ·˜ ÛÙËÓ ∂˘Úˆ·˚Î‹ ∂ÓˆÛË, Ë ÌÂ›ˆ-
ÛË ÙˆÓ ÂÈÙÔÎ›ˆÓ, Ë Û˘Ó·ÏÏ·ÁÌ·ÙÈÎ‹ ÛÙ·ıÂ-
ÚfiÙËÙ·, Ô ÂÚÈÔÚÈÛÌfi˜ ÙˆÓ ‰ËÌÔÛÈÔÓÔÌÈÎÒÓ
ÂÏÏÂÈÌÌ¿ÙˆÓ, ÔÈ ˘„ËÏÔ› Ú˘ıÌÔ› ·Ó¿Ù˘ÍË˜
ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ Î·È Ô ıÂÛÌÈÎfi˜ ÂÎÛ˘Á¯ÚÔÓÈ-
ÛÌfi˜ ÙˆÓ ·ÁÔÚÒÓ Ô‰‹ÁËÛ·Ó ÛÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË
ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÈÎÒÓ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ ÌÂ ÂÓÙ˘ˆÛÈ·-
ÎÔ‡˜ Ú˘ıÌÔ‡˜ ·˘Í‹ÛÂˆÓ ÛÂ ÔÚÈÛÌ¤ÓÂ˜ ÂÚÈ-
ÙÒÛÂÈ˜ (.¯. Î·Ù·Ó·ÏˆÙÈÎ‹ Î·È ÛÙÂÁ·ÛÙÈÎ‹
›ÛÙË 30%-40% ÂÙËÛ›ˆ˜). 

√È ÂÏÏËÓÈÎ¤˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ ÛÙÔ ÍÂÎ›ÓËÌ·
ÙÔ˘ Ó¤Ô˘ ·ÈÒÓ· ‚Ú›ÛÎÔÓÙ·È ·ÓÙÈÌ¤ÙˆÂ˜ ÌÂ
Ó¤· ‰Â‰ÔÌ¤Ó· Î·È ¤Ó· Ó¤Ô ‰˘Ó·ÌÈÎfi Î·È Û˘-
ÓÂ¯Ò˜ ÌÂÙ·ÏÏ·ÛÛfiÌÂÓÔ ‰ÈÂıÓ¤˜ Î·È ÂÁ¯Ò-
ÚÈÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ, Ô˘ ÙÔ ‰È·ÌÔÚÊÒÓÔ˘Ó ÌÂ-
Á¿ÏÂ˜ ·ÏÏ·Á¤˜ Ô˘ ‚Ú›ÛÎÔÓÙ·È ÛÂ ÂÍ¤ÏÈÍË.
√È ·ÏÏ·Á¤˜ ·˘Ù¤˜ ÌÂÙ·ÌÔÚÊÒÓÔ˘Ó ÙË ÌÔÚ-
ÊÔÏÔÁ›· ÙÔ˘ ¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎÔ‡ ¯ÒÚÔ˘
ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· Î·È ÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi Î·È ÂÈ‰ÚÔ‡Ó
Î·ıÔÚÈÛÙÈÎ¿ ·ÊÂÓfi˜ ÛÙË ‰È·ÌfiÚÊˆÛË ÙË˜
ÌÂÛÔÚfiıÂÛÌË˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ ÙˆÓ ÈÛÙˆÙÈ-
ÎÒÓ È‰Ú˘Ì¿ÙˆÓ Î·È ·ÊÂÙ¤ÚÔ˘ ÛÙËÓ ÂÍ¤ÏÈÍË
ÙË˜ ÌÂÏÏÔÓÙÈÎ‹˜ ÎÂÚ‰ÔÊÔÚ›·˜ ÙÔ˘˜. £· ‹Ù·Ó
¯Ú‹ÛÈÌÔ Ó· ·Ó·ÊÂÚıÔ‡ÌÂ ÂÓ Û˘ÓÙÔÌ›· ÛÂ
¤ÓÙÂ ÌÂÁ¿ÏÂ˜ ·ÏÏ·Á¤˜, Ô˘ ıÂˆÚÒ fiÙÈ Â›-
Ó·È ÔÈ Î˘ÚÈfiÙÂÚÂ˜.

1. ∏ Â˘Úˆ·˚Î‹ ÂÓÔÔ›ËÛË

∏ Â˘Úˆ·˚Î‹ ÂÓÔÔ›ËÛË ·¤ÎÙËÛÂ Ó¤· ‰˘-
Ó·ÌÈÎ‹ ÌÂ ÙËÓ ÚfiÛÊ·ÙË ÔÏÔÎÏ‹ÚˆÛË ÙË˜
√ÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ Î·È ¡ÔÌÈÛÌ·ÙÈÎ‹˜ ∂ÓˆÛË˜ Î·È
ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ·ÊÂÓfi˜ ÙË˜ ÂÓÈ·›·˜ ·ÁÔÚ¿˜
ÙˆÓ 300 ÂÎ·ÙÔÌÌ˘Ú›ˆÓ ÔÏÈÙÒÓ, ·ÊÂÙ¤ÚÔ˘
ÙÔ˘ ÂÓÈ·›Ô˘ ¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎÔ‡ ¯ÒÚÔ˘ ÌÂ
ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ ·ÁÔÚ¤˜ ¯Ú‹Ì·ÙÔ˜ Î·È ÎÂÊ·Ï·›Ô˘
ÛÂ Â˘ÚÒ. 

∆Ô Ì¤ÁÂıÔ˜ ÙË˜ Â˘Úˆ·˚Î‹˜ ÎÂÊ·Ï·È-
·ÁÔÚ¿˜ Î·È Ô ÚfiÏÔ˜ ÙÔ˘ Â˘ÚÒ ‰ÈÂ˘Ú‡ÓÔÓÙ·È
Û˘ÓÂ¯Ò˜, ·Ó Î·È ÔÈ ·ÌÂÚÈÎ·ÓÈÎ¤˜ ·ÁÔÚ¤˜ Î·È
ÙÔ ‰ÔÏ¿ÚÈÔ ÂÍ·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡Ó Ó· ·Ú·Ì¤ÓÔ˘Ó
Î˘Ú›·Ú¯ÔÈ ÛÙÔ ‰ÈÂıÓ¤˜ ÛÎËÓÈÎfi. ∂Ó‰ÂÈÎÙÈÎ¿
ı· ·Ó·ÊÂÚıÒ ÛÂ ÔÚÈÛÌ¤Ó· ÛÙÔÈ¯Â›·.

∞Ó·ÊÔÚÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ ÎÂÊ·Ï·ÈÔÔ›ËÛË ÙˆÓ
‰ÈÂıÓÒÓ ¯ÚËÌ·ÙÈÛÙËÚ›ˆÓ, ÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙË˜ ·Í›·˜
ÙˆÓ ÂÈÛËÁÌ¤ÓˆÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ ÛÂ fiÏ· Ù· ¯ÚËÌ·ÙÈ-
ÛÙ‹ÚÈ· ÙÔ˘ ÎfiÛÌÔ˘ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛÂ Ù· 26,5 ÙÚÈÛ. ‰Ô-
Ï¿ÚÈ· ÛÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ 2001, ÌÂ ÙÔ 1/2 ÙË˜ ·ÁÎfi-
ÛÌÈ·˜ ÎÂÊ·Ï·ÈÔÔ›ËÛË˜ Ó· Î·Ï‡ÙÂÙ·È ·fi Ù·
¯ÚËÌ·ÙÈÛÙ‹ÚÈ· ÙË˜ ¡¤·˜ ÀfiÚÎË˜ Î·È ÙÔ˘
Nasdaq (13,7 ÙÚÈÛ. ‰ÔÏ¿ÚÈ·), ÙÔ ¯ÚËÌ·ÙÈÛÙ‹ÚÈÔ
ÙÔ˘ §ÔÓ‰›ÓÔ˘ Ó· ·ÓÙÈÚÔÛˆÂ‡ÂÈ ÎÂÊ·Ï·ÈÔ-
Ô›ËÛË ‡„Ô˘˜ 2,2 ÙÚÈÛ. ‰ÔÏ¿ÚÈ·, ÙÔ °ÂÚÌ·ÓÈÎfi 1
ÙÚÈÛ. ‰ÔÏ¿ÚÈ· Î·È ÙÔ Euronext 1,8 ÙÚÈÛ. ‰ÔÏ¿ÚÈ·
ÂÚ›Ô˘. ∏ ÎÂÊ·Ï·ÈÔÔ›ËÛË ÛÙÔ Ã∞∞ ‹Ù·Ó 85
‰ÈÛ. ‰ÔÏ¿ÚÈ· ÂÚ›Ô˘ ÙËÓ ›‰È· ÂÚ›Ô‰Ô. 

√ ÙÚÈÌËÓÈ·›Ô˜ fiÁÎÔ˜ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ ÛÂ
ÌÂÙÔ¯¤˜ ‹Ù·Ó 4 ÙÚÈÛ. ‰ÔÏ¿ÚÈ· ÂÚ›Ô˘ ÛÙ·
¯ÚËÌ·ÙÈÛÙ‹ÚÈ· ÙˆÓ ∏ÓˆÌ¤ÓˆÓ ¶ÔÏÈÙÂÈÒÓ, 2
ÙÚÈÛ. ‰ÔÏ¿ÚÈ· ÂÚ›Ô˘ ÛÙ· ¯ÚËÌ·ÙÈÛÙ‹ÚÈ·
ÙË˜ ∂˘ÚÒË˜ Î·È 5 ‰ÈÛ. ‰ÔÏ¿ÚÈ· ÛÙÔ Ã∞∞ ÙÔ
ÚÒÙÔ ÙÚ›ÌËÓÔ ÙÔ˘ 2002 (ÎÔÓÙ¿ ÛÙÔ 0,25% ÙÔ˘
Û˘ÓfiÏÔ˘ ÙË˜ Â˘Úˆ·˚Î‹˜ ·ÁÔÚ¿˜). 

∆Ô Ì¤ÛÔ ÂÙ‹ÛÈÔ ‡„Ô˜ ·Ó·‰Ô¯ÒÓ ÛÂ ÌÂ-
ÙÔ¯¤˜ ·fi ÈÛÙˆÙÈÎ¿ È‰Ú‡Ì·Ù· Ù· ÙÂÏÂ˘Ù·›·
2,5 ¯ÚfiÓÈ· ÛÙËÓ ·ÁÎfiÛÌÈ· ·ÁÔÚ¿ ‹Ù·Ó 480
‰ÈÛ. ‰ÔÏ¿ÚÈ·, ÌÂ ÙÈ˜ ∏ÓˆÌ¤ÓÂ˜ ¶ÔÏÈÙÂ›Â˜ Ó·
Î·Ï‡ÙÔ˘Ó 190 ‰ÈÛ. ‰ÔÏ¿ÚÈ· Î·È ÙËÓ ∂˘ÚÒË
175 ‰ÈÛ. ‰ÔÏ¿ÚÈ· ÂÚ›Ô˘. √ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ô˜
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·ÚÈıÌfi˜ ÁÈ· ÙËÓ ÂÏÏËÓÈÎ‹ ·ÁÔÚ¿ ‹Ù·Ó 0,5 ‰ÈÛ.
‰ÔÏ¿ÚÈ·. ∆Ô Ì¤ÛÔ ÂÙ‹ÛÈÔ ‡„Ô˜ ·Ó·‰Ô¯ÒÓ
ÔÌÔÏfiÁˆÓ (investment grade) ÛÙËÓ ·ÁÎfi-
ÛÌÈ· ·ÁÔÚ¿ ‹Ù·Ó 2,3 ÙÚÈÛ. ‰ÔÏ¿ÚÈ· Ù· ÙÂÏÂ˘-
Ù·›· 2,5 ¯ÚfiÓÈ·, ÌÂ ÙËÓ ∂˘ÚÒË Ó· Î·Ï‡ÙÂÈ
Á‡Úˆ ÛÙÔ 1 ÙÚÈÛ. ‰ÔÏ¿ÚÈ·, Î¿ÙÈ ÏÈÁfiÙÂÚÔ ·fi
ÙÔ ÌÈÛfi, ÂÓÒ ÙÔ ̆ fiÏÔÈÔ Î·Ï‡ÊıËÎÂ Î˘Ú›ˆ˜
ÛÙÈ˜ ∏ÓˆÌ¤ÓÂ˜ ¶ÔÏÈÙÂ›Â˜.

∂Ó·˜ ÙÔÌ¤·˜, Ô˘ Ë ∂˘ÚÒË ˘ÛÙÂÚÂ›
·ÎfiÌ· ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿, Â›Ó·È Ë ·Ó¿Ù˘ÍË ÙË˜ ·ÁÔ-
Ú¿˜ ÂÙ·ÈÚÈÎÒÓ ÔÌÔÏfiÁˆÓ. ™‹ÌÂÚ· 2%-3%
ÙÔ˘ Û˘ÓfiÏÔ˘ ÙË˜ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË˜ ÙˆÓ Â˘Úˆ-
·˚ÎÒÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ ÚÔ¤Ú¯ÂÙ·È ·fi ¤Î‰ÔÛË
ÂÙ·ÈÚÈÎÒÓ ÔÌÔÏfiÁˆÓ, ¤Ó·ÓÙÈ 17% ÛÙÈ˜ ∏Óˆ-
Ì¤ÓÂ˜ ¶ÔÏÈÙÂ›Â˜.

™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÛÙÔÈ¯Â›· ÙÔ˘ ICI, Ù· ÎÂ-
Ê¿Ï·È· ̆ fi ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙˆÓ ·ÌÔÈ‚·›ˆÓ ÎÂÊ·-
Ï·›ˆÓ ‰ÈÂıÓÒ˜ ÍÂ¤Ú·Û·Ó Ù· 11,7 ÙÚÈÛ. ‰ÔÏ¿-
ÚÈ· ÛÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ª·ÚÙ›Ô˘ 2002, ·fi Ù· ÔÔ›· Ù·
7 ÙÚÈÛ. ‰ÔÏ¿ÚÈ· ·ÊÔÚÔ‡Ó ÎÂÊ¿Ï·È· ˘fi ‰È·-
¯Â›ÚÈÛË ÛÙÈ˜ ∏ÓˆÌ¤ÓÂ˜ ¶ÔÏÈÙÂ›Â˜ Î·È 3 ÙÚÈÛ.
‰ÔÏ¿ÚÈ· ÙÔ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ô ‡„Ô˜ ÛÙËÓ ∂˘ÚÒË.
∆· ÎÂÊ¿Ï·È· ˘fi ‰È·¯Â›ÚÈÛË ·fi ·ÌÔÈ‚·›·
ÎÂÊ¿Ï·È· ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· Â›Ó·È Á‡Úˆ ÛÙ· 23
‰ÈÛ. ‰ÔÏ¿ÚÈ·.

∏ Â˘Úˆ·˚Î‹ ÎÂÊ·Ï·È·ÁÔÚ¿ Î˘ÚÈ·Ú-
¯Â›Ù·È ÛÙ·‰È·Î¿ ·fi ÌÂÁ¿ÏÂ˜ Â˘Úˆ·˚Î¤˜
Î·È ·ÌÂÚÈÎ·ÓÈÎ¤˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ (Citigroup, JP
Morgan/Chase, Goldman Sachs), Ô˘ Úˆ-
Ù·ÁˆÓÈÛÙÔ‡Ó. ∏ Deutsche Bank, Ë UBS
Warburg, Ë BNP Paribas, Ë CSFB, Ë Barclays
Capital, Ë Société Générale, Â›Ó·È ÔÈ Î˘ÚÈfiÙÂ-
ÚÂ˜ Â˘Úˆ·˚Î¤˜ Ô˘ ‰›ÓÔ˘Ó ÙË Ì¿¯Ë ÙÔ˘ ·ÓÙ·-
ÁˆÓÈÛÌÔ‡ ÌÂ ÙÈ˜ ·ÌÂÚÈÎ·ÓÈÎ¤˜ ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤·
·˘Ùfi. ∞ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ë Û˘ÁÎ¤ÓÙÚˆÛË ÛËÌÂÈÒÓÂÙ·È
ÛÙ·‰È·Î¿ Î·È ÛÙË ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ,
fiÔ˘ ÔÈ top 20 ‰È·¯ÂÈÚÈÛÙ¤˜ ‰È·¯ÂÈÚ›˙ÔÓÙ·È
¿Óˆ ·fi 35% ÙÔ˘ ·ÁÎfiÛÌÈÔ˘ Û˘ÓfiÏÔ˘, ÌÂ
ÙË Fidelity Ó· ¤¯ÂÈ ÎÔÓÙ¿ ÛÙ· 900 ‰ÈÛ. ‰ÔÏ¿ÚÈ·
˘fi ‰È·¯Â›ÚÈÛË, ÛÙËÓ ÎÔÚ˘Ê‹ ÙË˜ ·ÁÎfiÛÌÈ·˜
Î·Ù¿Ù·ÍË˜, Î·È ÙË Barclays Global Advisor ÌÂ
800 ‰ÈÛ. ‰ÔÏ¿ÚÈ· Ó· Â›Ó·È ÛÙËÓ ÎÔÚ˘Ê‹ ÙˆÓ
Â˘Úˆ·˚ÎÒÓ ‰È·¯ÂÈÚÈÛÙÒÓ Î·È ‰Â‡ÙÂÚË ·-

ÁÎÔÛÌ›ˆ˜ (¤ÔÓÙ·È Deutsche Bank Î·È UBS
ÛÙËÓ ∂˘ÚÒË).

™ÙË ıÂÛÌÈÎ‹ ‰È·¯Â›ÚÈÛË ·Ú¿ ÙËÓ Ù¿ÛË
ÁÈ· ‰ÈÂıÓÔÔ›ËÛË, ÔÈ ÂÁ¯ÒÚÈÔÈ ‰È·¯ÂÈÚÈÛÙ¤˜,
Î˘Ú›ˆ˜ ·ÌÔÈ‚·›· ÎÂÊ¿Ï·È·, ·Ú·Ì¤ÓÔ˘Ó Î˘-
Ú›·Ú¯ÔÈ ÛÙÔ ÔÛÔÛÙfi ÙˆÓ ‰È·ıÂÛ›ÌˆÓ Ô˘
‰È·¯ÂÈÚ›˙ÔÓÙ·È, ¤Ó·ÓÙÈ ÙˆÓ Í¤ÓˆÓ Ô˘ ÛÂ ÔÏ-
Ï¤˜ ¯ÒÚÂ˜ Êı¿ÓÂÈ ÙÔ 80%-90% ÙÔ˘ Û˘ÓfiÏÔ˘,
ÌÂ ÂÍ·›ÚÂÛË ÙË ªÂÁ¿ÏË µÚÂÙ·Ó›· Î·È ÙËÓ πÙ·-
Ï›·, fiÔ˘ ÔÈ Í¤ÓÔÈ ‰È·¯ÂÈÚÈÛÙ¤˜ ÂÏ¤Á¯Ô˘Ó ÛË-
Ì·ÓÙÈÎfiÙÂÚÔ ÔÛÔÛÙfi.

¶·Ú¿ÏÏËÏ· ÚÔˆıÔ‡ÓÙ·È Û˘ÓÂÚÁ·-
Û›Â˜ ‹ Û˘Á¯ˆÓÂ‡ÛÂÈ˜ Â˘Úˆ·˚ÎÒÓ ¯ÚËÌ·ÙÈ-
ÛÙËÚ›ˆÓ (.¯. Euronext) Î·È ÚÔÛ¿ıÂÈÂ˜
ÁÈ· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÂÓÈ·›Ô˘ ·ÔıÂÙËÚ›Ô˘ Î·È Û˘-
ÛÙËÌ¿ÙˆÓ Û˘Ì„ËÊÈÛÌÔ‡ Î·È ‰È·Î·ÓÔÓÈÛÌÔ‡
(.¯. Clearstream International), ÂÓÒ ÙÔ Û‡-
ÛÙËÌ· TARGET ÁÈ· ÙÔ ‰È·Î·ÓÔÓÈÛÌfi ‰È·-
ÙÚ·Â˙ÈÎÒÓ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ ‚Ú›ÛÎÂÙ·È ÛÂ Ï‹-
ÚË ·Ó¿Ù˘ÍË.

∏ ‰È·‰ÈÎ·Û›· ÂÓÔÔ›ËÛË˜ ÙË˜ Â˘Úˆ-
·˚Î‹˜ ÎÂÊ·Ï·È·ÁÔÚ¿˜ ‚Ú›ÛÎÂÙ·È ÛÂ ‰˘Ó·-
ÌÈÎ‹ ÂÍ¤ÏÈÍË, ¯ˆÚ›˜ Ó· ¤¯Ô˘Ó ÂÈÏ˘ıÂ› ·Îfi-
Ì· ÌÈ· ÛÂÈÚ¿ ·fi ˙ËÙ‹Ì·Ù· (.¯. ÊÔÚÔÏÔÁÈ-
Î‹ ÂÓ·ÚÌfiÓÈÛË), Ô˘ Â›Ó·È ÛÔ‚·Ú¿.

™ÙÔÓ Â˘Úˆ·˚Îfi ÙÚ·Â˙ÈÎfi ÙÔÌ¤· Ë
Î‡ÚÈ· Ù¿ÛË Â›Ó·È ÁÈ· consolidation Î˘Ú›ˆ˜
Ì¤Û· ÛÙÈ˜ Â˘Úˆ·˚Î¤˜ ¯ÒÚÂ˜ Î·È ÔÏ‡ ÏÈÁfi-
ÙÂÚÔ ‰È·Û˘ÓÔÚÈ·Î¿. √ ·ÚÈıÌfi˜ ÙˆÓ ÈÛÙˆÙÈ-
ÎÒÓ È‰Ú˘Ì¿ÙˆÓ ÛÙËÓ ∂˘ÚÒË ¤¯ÂÈ ÌÂÈˆıÂ›
ÙËÓ ÙÂÏÂ˘Ù·›· ÂÓÙ·ÂÙ›· Î·Ù¿ 19% ÂÚ›Ô˘
Î·È ·Ú·Ì¤ÓÂÈ Û‹ÌÂÚ· ÎÔÓÙ¿ ÛÙ· 7.500. ∂¯Ô˘Ó
Â›ÛË˜ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈËıÂ› Ù· ÙÂÏÂ˘Ù·›· 5 ̄ Úfi-
ÓÈ· 47 ÂÁ¯ÒÚÈÂ˜ Û˘Á¯ˆÓÂ‡ÛÂÈ˜ ‹ ÂÍ·ÁÔÚ¤˜
ÌÂÙ·Í‡ ÙÚ·Â˙ÒÓ ÌÂ ·Í›· Û˘Ó·ÏÏ·Á‹˜ ÌÂÁ·-
Ï‡ÙÂÚË ·fi 1 ‰ÈÛ. Â˘ÚÒ ·Ó¿ Û˘Ó·ÏÏ·Á‹ Î·È
ÌÂ Û˘ÓÔÏÈÎ‹ ·Í›· Û˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ 250 ‰ÈÛ. Â˘ÚÒ.

∂ÈÚfiÛıÂÙ·, ¤¯Ô˘Ó Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈË-
ıÂ› 20 ‰È·Û˘ÓÔÚÈ·Î¤˜ Û˘Á¯ˆÓÂ‡ÛÂÈ˜ ‹ ÂÍ·-
ÁÔÚ¤˜ ÌÂÙ·Í‡ ÈÛÙˆÙÈÎÒÓ È‰Ú˘Ì¿ÙˆÓ ÛÙËÓ
∂˘ÚÒË Ù· ÙÂÏÂ˘Ù·›· 5 ¯ÚfiÓÈ·, ÌÂ ·Í›· Û˘-
Ó·ÏÏ·Á‹˜ ¿Óˆ ·fi 1 ‰ÈÛ. Â˘ÚÒ ·Ó¿ Û˘Ó·Ï-
Ï·Á‹, Û˘ÓÔÏÈÎ‹˜ ·Í›·˜ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ 50 ‰ÈÛ.
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Â˘ÚÒ, ÙÔ 1/5 ÂÚ›Ô˘ ÙË˜ ·Í›·˜ ÙˆÓ ÂÁ¯ÒÚÈˆÓ
Û˘Á¯ˆÓÂ‡ÛÂˆÓ Î·È ÂÍ·ÁÔÚÒÓ. ªÂ ÂÍ·›ÚÂÛË
›Ûˆ˜ ÙÈ˜ ÛÎ·Ó‰ÈÓ·‚ÈÎ¤˜ ¯ÒÚÂ˜, Ô ‚·ıÌfi˜ ‰È·-
Û˘ÓÔÚÈ·Î‹˜ ‰ÈÂ›Û‰˘ÛË˜ ÛÙËÓ ÂÌÔÚÈÎ‹/ÏÈ·-
ÓÈÎ‹ ÙÚ·Â˙ÈÎ‹ ·Ú·Ì¤ÓÂÈ ÂÚÈÔÚÈÛÌ¤ÓÔ˜
ÛÙËÓ ∂˘ÚÒË, ÌÂ ÙÈ˜ ÂÁ¯ÒÚÈÂ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ Ó·
·Ú·Ì¤ÓÔ˘Ó Î·Ù¿ Î·ÓfiÓ· Î˘Ú›·Ú¯Â˜ ÛÙËÓ
·ÁÔÚ¿ ÙÔ˘˜ Û’ ·˘ÙÔ‡˜ ÙÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜, ¯ˆÚ›˜ ·˘-
Ùfi ‚Â‚·›ˆ˜ Ó· ·ÔÙÂÏÂ› Î·È ÙÔÓ Ô‰ËÁfi ÁÈ· ÙÈ˜
ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ ÛÙÔ Ì¤ÏÏÔÓ.

∂ÈÚfiÛıÂÙ· ÙË˜ Ù¿ÛË˜ ÁÈ· Û˘ÁÎ¤-
ÓÙÚˆÛË, ·Ú·ÙËÚÔ‡ÓÙ·È Î·È ÌÈ· ÛÂÈÚ¿ ·fi ÛË-
Ì·ÓÙÈÎ¤˜ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜, fiˆ˜ Ë ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÈÛ¯˘-
ÚfiÙÂÚˆÓ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Û¯ËÌ¿ÙˆÓ ÌÂ
ÙÔ ¿ÓÙÚÂÌ· ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎÒÓ Î·È ÙÚ·Â˙ÈÎÒÓ
‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ, Ë ·Ó¿Ù˘ÍË ÙË˜ ·Ô‰È·ÌÂÛÔ-
Ï¿‚ËÛË˜ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ ÌÂ ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙˆÓ
ÎÂÊ·Ï·È·ÁÔÚÒÓ Î·È ÙË˜ ıÂÛÌÈÎ‹˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜,
Ô ‰È·¯ˆÚÈÛÌfi˜ ÙË˜ ‰È¿ıÂÛË˜ ·fi ÙËÓ ·Ú·Áˆ-
Á‹ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Î·È ˘Ë-
ÚÂÛÈÒÓ, Ë ·Ó¿Ù˘ÍË ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎÒÓ ‰ÈÎÙ‡ˆÓ
‰È¿ıÂÛË˜ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Î·È ˘ËÚÂÛÈÒÓ, Î˘Ú›ˆ˜
ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎÒÓ, ÙÔ outsourcing Î·È ÔÈ ÛËÌ·ÓÙÈ-
Î¤˜ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ÛÙÔ ÎÙ›ÛÈÌÔ brand name. 

√È Â˘Úˆ·˚Î¤˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ Î·È ·ÛÊ·ÏÈ-
ÛÙÈÎ¤˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ¤¯Ô˘Ó ÌÈ· ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ·-
ÚÔ˘Û›· ÛÙËÓ Î·Ù¿Ù·ÍË ÙˆÓ 50 ÌÂÁ·Ï˘Ù¤ÚˆÓ
ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÛÙÔÓ ÎfiÛÌÔ ÌÂ ‚¿ÛË Ù· ¤ÛÔ‰¿
ÙÔ˘˜ ÙÔ 2001. Allianz, ING Group, Deutsche
Bank, Crédit Suisse, ∞Ã∞, BNP Paribas Û˘Ì-
ÌÂÙ¤¯Ô˘Ó ÛÙËÓ Î·Ù¿Ù·ÍË (ÚÒÙË Ë Allianz) ÌÂ
¤ÛÔ‰· Ô˘ Î˘Ì·›ÓÔÓÙ·È ·fi 55 ‰ÈÛ. ‰ÔÏ¿ÚÈ·
Ì¤¯ÚÈ 85 ‰ÈÛ. ‰ÔÏ¿ÚÈ·. ∆Ô Citigroup ·Ú·Ì¤-
ÓÂÈ ÙÔ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ ¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎfi ›‰Ú˘Ì·
ÛÙÔÓ ÎfiÛÌÔ ÌÂ ¤ÛÔ‰· 112 ‰ÈÛ. ‰ÔÏ¿ÚÈ·.

¢È·Ê·›ÓÂÙ·È fiÙÈ ÛÙËÓ Â˘Úˆ·˚Î‹ ÙÚ·-
Â˙ÈÎ‹ ·ÁÔÚ¿ ‰È·ÌÔÚÊÒÓÔÓÙ·È ÙÚÂÈ˜ Î·ÙË-
ÁÔÚ›Â˜ ÙÚ·Â˙ÒÓ: ÔÈ ÌÂÁ¿ÏÔÈ global ·›ÎÙÂ˜,
Ô˘ ı· ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ÛÂ ÔÏÏ¤˜ ·ÁÔ-
Ú¤˜ Î·È ̄ ÒÚÂ˜ ÌÂ ÌÂÁ¿ÏË ÔÈÎÈÏ›· ÚÔ˚fiÓÙˆÓ
Î·È ˘ËÚÂÛÈÒÓ (.¯. Deutsche Bank), ÔÈ ÂÍÂÈ-
‰ÈÎÂ˘Ì¤ÓÂ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ ‹ ¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎÔ›
ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ› Ô˘ ·Ó·Ù‡ÛÛÔ˘Ó ÙËÓ ÂÍÂÈ‰›ÎÂ˘-

Û‹ ÙÔ˘˜ ÛÂ Ì›· ‹ ÛÂ ¤Ó·Ó ÂÚÈÔÚÈÛÌ¤ÓÔ ·ÚÈı-
Ìfi ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ ÛÂ ÔÏÏ¤˜ ·ÁÔÚ¤˜ Î·È ̄ Ò-
ÚÂ˜ (.¯. Î¿ÚÙÂ˜, ÛÙÂÁ·ÛÙÈÎ‹ ›ÛÙË, ‰È·¯Â›ÚÈ-
ÛË ‰È·ıÂÛ›ÌˆÓ) Î·È ÔÈ ÙÔÈÎ¤˜/ÂÚÈÊÂÚÂÈ·-
Î¤˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ Ô˘ ı· ÂÈÎÂÓÙÚÒÓÔ˘Ó ÙÔ ÂÓ-
‰È·Ê¤ÚÔÓ ÙÔ˘˜ ÛÂ ÙÔÈÎ¤˜ ‹ ÂÚÈÊÂÚÂÈ·Î¤˜
·ÁÔÚ¤˜ ÌÂ ÔÈÎÈÏ›· ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Î·È ÈÛ¯˘Ú‹ Â-
Ï·ÙÂÈ·Î‹ Û¯¤ÛË. ¢ÂÓ ‰È·Ê·›ÓÂÙ·È ·˘Ù‹ ÙË
ÛÙÈÁÌ‹ fiÙÈ Î¿ÔÈ· ÙÚ¿Â˙· Â›Ó·È ÎÔÓÙ¿ ÛÙÔ Ó·
Á›ÓÂÈ ·ÓÂ˘Úˆ·˚Î‹ ÛÙË ÏÈ·ÓÈÎ‹ ÙÚ·Â˙ÈÎ‹
ÌÂ ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ·ÚÔ˘Û›· ÙÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔÓ ÛÙÈ˜ Î˘-
ÚÈfiÙÂÚÂ˜ ¯ÒÚÂ˜ ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ∂ÓˆÛË˜.

∏ ∂ÏÏ¿‰· ‰ÂÓ ¤¯ÂÈ Î·ÌÈ¿ ÂÈ¯Â›ÚËÛË
Ô˘ Ó· Û˘ÌÌÂÙ¤¯ÂÈ ÛÙÈ˜ 500 ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÂ˜ ÙÔ˘
ÎfiÛÌÔ˘ ÌÂ ‚¿ÛË Ù· ¤ÛÔ‰¿ ÙÔ˘˜ ÙÔ 2001 (Ë ÙÂ-
ÏÂ˘Ù·›· ÛÙËÓ ·Ú·¿Óˆ Î·Ù¿Ù·ÍË ¤¯ÂÈ ¤ÛÔ-
‰· 10 ‰ÈÛ. ‰ÔÏ¿ÚÈ· ÂÚ›Ô˘, ÂÓÒ Ë ÚÒÙË ÂÏ-
ÏËÓÈÎ‹, Ô √∆∂, ¤¯ÂÈ ¤ÛÔ‰· 4 ‰ÈÛ. ‰ÔÏ¿ÚÈ· Â-
Ú›Ô˘). ∫·ÌÈ¿ ÂÏÏËÓÈÎ‹ ÙÚ¿Â˙· Â›ÛË˜ ‰ÂÓ
Û˘ÌÌÂÙ¤¯ÂÈ ÛÙËÓ Î·Ù¿Ù·ÍË ÙˆÓ 150 ÌÂÁ·Ï‡-
ÙÂÚˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ ÙÔ˘ ÎfiÛÌÔ˘ ‹ ÙˆÓ 50 ÌÂÁ·-
Ï‡ÙÂÚˆÓ Â˘Úˆ·˚ÎÒÓ.

2. ∏ ÂÚÈÊÂÚÂÈ·Î‹ ·ÏÏ·Á‹

∏ Î·Ù¿ÚÚÂ˘ÛË ÙË˜ ÚÒËÓ ™Ô‚ÈÂÙÈÎ‹˜ ∂Óˆ-
ÛË˜ Ô‰‹ÁËÛÂ ÙÈ˜ ‚·ÏÎ·ÓÈÎ¤˜ ¯ÒÚÂ˜ Î·È ÙÈ˜
¯ÒÚÂ˜ ÙË˜ ÂÚÈÔ¯‹˜ Â˘Ú‡ÙÂÚ· ÛÙÔ Ó· ÌÂÙ·-
Û¯ËÌ·ÙÈÛÙÔ‡Ó ÛÂ ÔÈÎÔÓÔÌ›Â˜ ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜, ÌÂ
fiÏ· Ù· ‰‡ÛÎÔÏ· ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· ÙË˜ ÌÂÙ·‚·ÙÈ-
Î‹˜ ÂÚÈfi‰Ô˘. ∆Ô ¿ÓÔÈÁÌ· ÙˆÓ ·ÁÔÚÒÓ Î·È Ë
ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ·ÂÏÂ˘ı¤ÚˆÛË ÙˆÓ ¯ˆÚÒÓ, Ô˘
ÁÂÈÙÓÈ¿˙Ô˘Ó ÌÂ ÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· ÁÂˆÁÚ·ÊÈÎÒ˜,
ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ Â˘Î·ÈÚ›Â˜ Î·È ‰˘Ó·Ùfi-
ÙËÙÂ˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÌÂÛÔÚfiıÂÛÌ·. √ ¯·ÌËÏfi˜
‚·ıÌfi˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÙˆÓ ·Ú·¿Óˆ ÔÈÎÔÓÔ-
ÌÈÒÓ, ÔÈ ÈÛ¯˘ÚÔ› ÂÌÔÚÈÎÔ› ‰ÂÛÌÔ› Ô˘ ·Ó·-
Ù‡ÛÛÔÓÙ·È ÌÂ ÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·, Ë ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ Â¤-
ÎÙ·ÛË ÂÏÏËÓÈÎÒÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÛÙËÓ ÂÚÈÔ-
¯‹, Ë ÁÂˆÁÚ·ÊÈÎ‹ ÁÂÈÙÓ›·ÛË, Ô ¯·ÌËÏfi˜ ‚·ı-
Ìfi˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÙÔ˘ ¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎÔ‡ ¯Ò-
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ÚÔ˘, Ë ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰·˜ ÌÂ ÙËÓ ∆Ô˘Ú-
Î›· Î·È ÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ Ë ∂ÏÏ¿‰· Â›Ó·È ÙÔ ÌfiÓÔ
Ì¤ÏÔ˜ ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ∂ÓˆÛË˜ ÛÙËÓ ÂÚÈÔ¯‹
‰È·ÌÔÚÊÒÓÔ˘Ó Â˘ÓÔ˚Î¤˜, ceteris paribus, Û˘Ó-
ı‹ÎÂ˜ ÁÈ· ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙˆÓ ÂÏÏËÓÈÎÒÓ ÙÚ·-
Â˙ÒÓ ÛÙËÓ ÂÚÈÔ¯‹ Î·È ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· Ó¤ˆÓ
ËÁÒÓ ÎÂÚ‰ÔÊÔÚ›·˜ ÌÂÛÔÚfiıÂÛÌ·.

∂ÎÙÈÌ¿Ù·È fiÙÈ ÔÈ ÂÏÏËÓÈÎ¤˜ ÂÂÓ‰‡-
ÛÂÈ˜ ÛÙ· µ·ÏÎ¿ÓÈ· ÚÔÛÂÁÁ›˙Ô˘Ó Û‹ÌÂÚ· Ù·
4 ‰ÈÛ. Â˘ÚÒ, ÌÂ ÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ Ó· ¤¯Ô˘Ó ÂÂÓ-
‰‡ÛÂÈ Î·Ù’ ÂÎÙ›ÌËÛË ÙÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔÓ ÙÔ 10% ÌÂ
15% ÙÔ˘ Û˘ÓfiÏÔ˘. ¡· ÙÔÓ›ÛÔ˘ÌÂ fiÙÈ ÙÔ ¿ıÚÔÈ-
ÛÌ· ÙÔ˘ Î·ı·ÚÔ‡ ∂ıÓÈÎÔ‡ ¶ÚÔ˚fiÓÙÔ˜ ÙË˜ ∞Ï-
‚·Ó›·˜, ™ÂÚ‚›·˜/ªÔÓÙÂÓ¤ÁÎÚÔ, ƒÔ˘Ì·Ó›·˜,
™ÎÔ›ˆÓ Î·È µÔ˘ÏÁ·Ú›·˜ ÁÈ· ÙÔ 2001 ·ÔÙÂ-
ÏÂ› ÙÔ 60%-65% ÙÔ˘ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ô˘ ÂÏÏËÓÈÎÔ‡
Î·È ÔÈ ‰È·ÊÔÚ¤˜ ÛÙÔ Î·Ù¿ ÎÂÊ·Ï‹Ó ÂÈÛfi‰ËÌ·
Â›Ó·È ·ÎfiÌ· ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÂ˜. ∞˘Ùfi ÛËÌ·›ÓÂÈ fiÙÈ
Ë ·Ó¿Ù˘ÍË ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÈÎÒÓ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ Î·È
ÙˆÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ ÙË˜ ÎÂÊ·Ï·È·ÁÔÚ¿˜ ı·
Â›Ó·È ‚Ú·‰Â›·, ı· ¤¯ÂÈ ‰È·Î˘Ì¿ÓÛÂÈ˜ Î·È
ÂÌÂÚÈ¤¯ÂÈ Î·È ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘˜. 

3. ∏ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÎ‹ Â·Ó¿ÛÙ·ÛË

∏ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÎ‹ Â·Ó¿ÛÙ·ÛË, Î˘Ú›ˆ˜ ÛÙÔ˘˜
ÙÔÌÂ›˜ ÙË˜ ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹˜, ÙˆÓ ÙËÏÂÈÎÔÈÓˆ-
ÓÈÒÓ Î·È ÙˆÓ ÏËÚÔÊÔÚÈÒÓ, ¤¯ÂÈ ÂÎÙÂÙ·Ì¤-
ÓÂ˜ ÂÊ·ÚÌÔÁ¤˜ ÛÙË Û‡Á¯ÚÔÓË ÙÚ·Â˙ÈÎ‹, Ô˘
ÌÂÙ·Û¯ËÌ·Ù›˙ÂÈ ÚÈ˙ÈÎ¿ ÙË ÌÔÚÊÔÏÔÁ›· Î·È
ÙËÓ ·Ú¯ÈÙÂÎÙÔÓÈÎ‹ ÙÔ˘ ¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎÔ‡
¯ÒÚÔ˘ Î·ıÒ˜ Î·È ÙˆÓ ·ÁÔÚÒÓ ¯Ú‹Ì·ÙÔ˜ Î·È
ÎÂÊ·Ï·›Ô˘. 

√È Ó¤Â˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÎ¤˜ ÂÊ·ÚÌÔÁ¤˜: ·)
ÌÂÈÒÓÔ˘Ó ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ÙˆÓ ¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎÒÓ
Û˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ, ‚) ‰ÈÂ˘ÎÔÏ‡ÓÔ˘Ó ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË
‰ÂÎ¿‰ˆÓ Ó¤ˆÓ ¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎÒÓ ÚÔ˚fi-
ÓÙˆÓ, ̆ ËÚÂÛÈÒÓ Î·È ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙˆÓ ÛÙ·˘-
ÚÔÂÈ‰ÒÓ ˆÏ‹ÛÂˆÓ, Á) Û˘Ì‚¿ÏÏÔ˘Ó Ô˘ÛÈ·-
ÛÙÈÎ¿ ÛÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎÒÓ Î·Ó·-
ÏÈÒÓ ‰È¿ıÂÛË˜ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ÚÔ˚fi-

ÓÙˆÓ Î·È ˘ËÚÂÛÈÒÓ Î·È ‰ÈÂÎÂÚ·›ˆÛË˜ Û˘-
Ó·ÏÏ·ÁÒÓ ÌÂ ¯·ÌËÏfiÙÂÚÔ ÎfiÛÙÔ˜, Ù·¯‡ÙÂÚË
ÂÍ˘ËÚ¤ÙËÛË Î·È ̄ ˆÚ›˜ ÙË ÁÂˆÁÚ·ÊÈÎ‹ Û˘Ó‡-
·ÚÍË ·ÁÔÚ·ÛÙ‹ Î·È ˆÏËÙ‹ (.¯. ATMs, ÎÈ-
ÓËÙfi ÙËÏ¤ÊˆÓÔ, ÛÙ·ıÂÚfi ÙËÏ¤ÊˆÓÔ, „ËÊÈ·-
Î‹ ÙËÏÂfiÚ·ÛË, Internet), ÂÍ¤ÏÈÍË Ô˘ ··-
ÍÈÒÓÂÈ ÌÂÚÈÎÒ˜ Ù· ·Ú·‰ÔÛÈ·Î¿ ÙÚ·Â˙ÈÎ¿
‰›ÎÙ˘·, Ô˘ ‰ÂÓ ı· ÚÔÛ·ÚÌÔÛÙÔ‡Ó Â·Ú-
ÎÒ˜ ÛÙ· Ó¤· ‰Â‰ÔÌ¤Ó·, ‰) ‚ÂÏÙÈÒÓÔ˘Ó ÙË Û˘-
ÓÔÏÈÎ‹ ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙˆÓ ·Ó·Ï·Ì‚·ÓÔÌ¤ÓˆÓ
·fi Ù· ÈÛÙˆÙÈÎ¿ È‰Ú‡Ì·Ù· ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ, Â) Î·-
ıÈÛÙÔ‡Ó ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙÂÚÂ˜ ÙÈ˜ ÂÛˆÙÂÚÈÎ¤˜
ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›Â˜, ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ Î·È ‰ÈÔ›ÎËÛË ÙˆÓ È-
ÛÙˆÙÈÎÒÓ È‰Ú˘Ì¿ÙˆÓ, ÛÙ) ÌÂÙ·ÙÚ¤Ô˘Ó ÔÏÏ¿
¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎ¿ ÚÔ˚fiÓÙ· ÛÂ ÂÌÔÚÂ‡Ì·Ù·
ÌÂ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ô˘˜ fiÚÔ˘˜ ‰È¿ıÂÛË˜ Î·È ÙÈÌÔÏfi-
ÁËÛ‹˜ ÙÔ˘˜, ˙) ÂÓÙÂ›ÓÂÈ ÙÔÓ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌfi Î·È
·ÏÏ¿˙ÂÈ ÙË ‰ÔÌ‹ ÎfiÛÙÔ˘˜ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ Î·È,
Î˘ÚÈfiÙÂÚ·, Ë) ··ÈÙÔ‡ÓÙ·È ·fi ÙÔ ÚÔÛˆÈÎfi
Î·ÈÓÔ‡ÚÁÈÂ˜ ‰ÂÍÈfiÙËÙÂ˜ Î·È ÁÓÒÛÂÈ˜, Ô˘ Î·-
ıÈÛÙÔ‡Ó ÙËÓ ÂÎ·›‰Â˘ÛË, ÂÓËÌ¤ÚˆÛË Î·È ÚÔ-
Û·ÚÌÔÁ‹ ÙÔ˘ ÛÙÈ˜ Ó¤Â˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜
·Ú·Ì¤ÙÚÔ˘˜ ÂÈÙ˘¯›·˜.

∂Ó‰ÂÈÎÙÈÎ¿ ÙË˜ ÌÂ›ˆÛË˜ ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜
Ô˘ ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ Ë Ó¤· ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·, ÂÈÚfi-
ÛıÂÙ· ·fi ÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ Î·È ÙË˜
Ù·¯‡ÙËÙ·˜ ·ÚÔ¯‹˜ ÙˆÓ ¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎÒÓ
˘ËÚÂÛÈÒÓ, Â›Ó·È Ë ÂÎÙ›ÌËÛË fiÙÈ ·Ó ÌÈ· Û˘-
Ó·ÏÏ·Á‹ ÛÙÔ Î·Ù¿ÛÙËÌ· ÌÂ ÂÏ¿ÙË ÎÔÛÙ›˙ÂÈ
Û‹ÌÂÚ· 1 Â˘ÚÒ, Ë ›‰È· Û˘Ó·ÏÏ·Á‹ Ì¤Ûˆ ÙÔ˘
ÙËÏÂÊÒÓÔ˘ ÎÔÛÙ›˙ÂÈ ÙÔ 1/2 ÂÚ›Ô˘, Ì¤Ûˆ
ÙÔ˘ ∞∆ª ÙÔ 1/4 Î·È Ì¤Ûˆ ÙÔ˘ Internet/PC
Banking ÙÔ 1/100 ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜ ÂÎÙ¤ÏÂÛË˜ ÙË˜
Û˘Ó·ÏÏ·Á‹˜ ÛÙÔ Î·Ù¿ÛÙËÌ·.

™Â ÔÏÏ¤˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ ÔÈ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜
ÛÙÈ˜ ÂÊ·ÚÌÔÁ¤˜ ÙË˜ Ó¤·˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·˜ Â›Ó·È
ÛËÌ·ÓÙÈÎÔ‡ ‡„Ô˘˜, È‰È·›ÙÂÚ· ÛÂ Ì·˙ÈÎÔ‡˜
ÙÚ·Â˙ÈÎÔ‡˜ ÙÔÌÂ›˜, fiˆ˜ ÁÈ· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ· Ë
ÏÈ·ÓÈÎ‹ ÙÚ·Â˙ÈÎ‹, Î·È ÁÈ· Ó· ·ÔÛ‚ÂÛıÔ‡Ó
·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ¿ ÚÔ¸Ôı¤ÙÔ˘Ó ÙË ‰È·ÌfiÚ-
ÊˆÛË ÈÎ·ÓÔÔÈËÙÈÎÔ‡ ÙÚ·Â˙ÈÎÔ‡ ÌÂÁ¤ıÔ˘˜
Î·È ÙË ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔ›ËÛË ÛÂ ÔÏÏ·Ï¤˜ ·ÁÔ-
Ú¤˜ Î·È ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜. ∂ÎÙÈÌ¿Ù·È fiÙÈ ÔÈ ÂÏ-
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ÏËÓÈÎ¤˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ ‰··ÓÔ‡Ó ÂÙËÛ›ˆ˜ 300-350
ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ ÁÈ· ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ÛÂ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·, Ë
·fiÛ‚ÂÛË ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ ı· ÂÈ‚·Ú‡ÓÂÈ ÙÔ Îfi-
ÛÙÔ˜ ÙÔ˘˜ Ù· ÂfiÌÂÓ· ¯ÚfiÓÈ·. ∞Ó ÔÈ ÂÂÓ‰‡-
ÛÂÈ˜ ·˘Ù¤˜ ‰ÂÓ Ô‰ËÁ‹ÛÔ˘Ó ÛÂ ÌÂ›ˆÛË ÙÔ˘ Îfi-
ÛÙÔ˘˜ Î·È ˆÊ¤ÏÂÈÂ˜ Û’ ¿ÏÏÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜ Î·È ‰ÂÓ
Û˘Ì‚¿ÏÏÔ˘Ó ÛÙËÓ ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙˆÓ
ÂÚÁ·ÛÈÒÓ Î·È ÙˆÓ ÂÛfi‰ˆÓ, Ë ·Ô‰ÔÙÈÎfiÙËÙ·
ÙˆÓ ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ ı· Â›Ó·È ÚÔ‚ÏËÌ·ÙÈÎ‹.

∏ Ó¤· ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›· Î·ıÈÛÙ¿ Â›ÛË˜ ÂÈ-
Ù·ÎÙÈÎ‹ ÙË ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ‹, ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ‹, ÔÚÁ·ÓˆÙÈ-
Î‹ Î·È ‰È·‰ÈÎ·ÛÙÈÎ‹ ·Ó·‰È¿ÚıÚˆÛË ÙˆÓ ÎÂ-
ÓÙÚÈÎÒÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ Î·È ÙˆÓ ‰ÈÎÙ‡ˆÓ ÙˆÓ ÙÚ·-
Â˙ÒÓ, ÒÛÙÂ Ó· Â›Ó·È ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ¿, Â˘¤ÏÈ-
ÎÙ· Î·È ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ¿ Î·È Ó· ·ÍÈÔÔÈÔ‡ÓÙ·È
Ù· ÏÂÔÓÂÎÙ‹Ì·Ù· ÎfiÛÙÔ˘˜, ÂÛfi‰ˆÓ Î·È ÔÈfi-
ÙËÙ·˜, Ô˘ ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ Ë Ó¤· ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·. √È Û˘-
ÓÂ¯Â›˜ ‚ÂÏÙÈÒÛÂÈ˜ ÛÙËÓ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›· Î·ıÈÛÙÔ‡Ó
Ù· ÛÙÔÈ¯Â›· ÙË˜ ‰È·ÚÎÔ‡˜ ÚÔÛ·ÚÌÔÛÙÈÎfiÙË-
Ù·˜ Î·È ÙË˜ ÂÛˆÙÂÚÈÎ‹˜ Î·È ÂÍˆÙÂÚÈÎ‹˜ Â˘ÂÏÈ-
Í›·˜ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ¿ ÏÂÔÓÂÎÙ‹Ì·-
Ù· ÁÈ· ÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ Î·È ÙËÓ ÎÂÚ‰ÔÊÔÚ›· ÙÔ˘˜.
∂Ó Û˘ÓÙÔÌ›·, Ë Ó¤· ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›· Â˘ÓÔÂ›, ceteris
paribus, ÛÙÔ ̄ ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎfi ÙÔÌ¤· ÙÔ ÌÂÁ·-
Ï‡ÙÂÚÔ ÙÚ·Â˙ÈÎfi Ì¤ÁÂıÔ˜ Î˘Ú›ˆ˜ ÏfiÁˆ ÔÈÎÔ-
ÓÔÌÈÒÓ ÎÏ›Ì·ÎÔ˜ Î·È ÛÎÔÔ‡ Î·È ··ÈÙÂ› ‰È·Ú-
Î‹ Â˘ÂÏÈÍ›· Î·È ÚÔÛ·ÚÌÔÛÙÈÎfiÙËÙ·.

4. ∏ ·ÁÎÔÛÌÈÔÔ›ËÛË Î·È ‰ÈÂıÓÔ-
Ô›ËÛË ÙÔ˘ ¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎÔ‡ ¯ÒÚÔ˘
Î·È ÙˆÓ ·ÁÔÚÒÓ ¯Ú‹Ì·ÙÔ˜ Î·È ÎÂÊ·-
Ï·›Ô˘ 

∆Ô Ê·ÈÓfiÌÂÓÔ ÙË˜ ·ÁÎÔÛÌÈÔÔ›ËÛË˜ Î·È
ÙË˜ ‰ÈÂıÓÔÔ›ËÛË˜ ÛÙÔ ¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎfi
¯ÒÚÔ ¤¯ÂÈ ÂÓÙ·ıÂ› Ù· ÙÂÏÂ˘Ù·›· ¯ÚfiÓÈ·. 

√È Î˘ÚÈfiÙÂÚÂ˜ ÂÈÙÒÛÂÈ˜ ÙË˜ ·ÁÎÔ-
ÛÌÈÔÔ›ËÛË˜ ÛÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ Â›Ó·È Ë ¤ÓÙ·ÛË
ÙÔ˘ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌÔ‡ ÛÂ fiÏ· Ù· Â›Â‰·, Ë ÛÙÂ-
Ó‹ ‰È·Û˘ÓÔÚÈ·Î‹ ‰È·Û‡Ó‰ÂÛË ÔÈÎÔÓÔÌÈÒÓ
Î·È ·ÁÔÚÒÓ, Ë ‰ÈÂ‡Ú˘ÓÛË ÙÔ˘ ‰˘ÓËÙÈÎÔ‡ ÌÂ-

Á¤ıÔ˘˜ ÙˆÓ ·ÁÔÚÒÓ Ô˘ Èı·Ó¿ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔ-
ÔÈÔ‡ÓÙ·È Ù· ÈÛÙˆÙÈÎ¿ È‰Ú‡Ì·Ù·, Ë ‰ËÌÈ-
Ô˘ÚÁ›· ÌÂÁ¿ÏˆÓ ‰ÈÂıÓÒÓ ¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈ-
ÎÒÓ Î¤ÓÙÚˆÓ Î·È ·ÁÔÚÒÓ, Ë ÙÚ·Â˙ÈÎ‹ ·Ô-
‰È·ÌÂÛÔÏ¿‚ËÛË, Ë ÂÌÔÚÂ˘Ì·ÙÔÔ›ËÛË ÔÚÈ-
ÛÌ¤ÓˆÓ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Î·È
˘ËÚÂÛÈÒÓ, Ë ‰ÈÂ‡Ú˘ÓÛË ÙˆÓ ‰È·Û˘ÓÔÚÈ·ÎÒÓ
ÙÔÔıÂÙ‹ÛÂˆÓ ÛÂ ÎÈÓËÙ¤˜ ·Í›Â˜ Î·È ÛÙËÓ ¿ÓÙÏË-
ÛË ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ Î·È Ë ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÌÂÁ·Ï˘Ù¤ÚˆÓ
¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎÒÓ È‰Ú˘Ì¿ÙˆÓ, Î˘Ú›ˆ˜ Ì¤Ûˆ
Û˘Á¯ˆÓÂ‡ÛÂˆÓ Î·È ÂÍ·ÁÔÚÒÓ.

∏ ¤ÓÙ·ÛË ÙË˜ ·Ô‰È·ÌÂÛÔÏ¿‚ËÛË˜
¤¯ÂÈ Ô‰ËÁ‹ÛÂÈ ÛÙË ÌÂ›ˆÛË ÙÔ˘ ‰È·ÌÂÛÔÏ·‚Ë-
ÙÈÎÔ‡ ÚfiÏÔ˘ ÙˆÓ ÈÛÙˆÙÈÎÒÓ È‰Ú˘Ì¿ÙˆÓ ÛÙË
Û‡˙Â˘ÍË ·ÔÙ·Ì›Â˘ÛË˜/Â¤Ó‰˘ÛË˜ ÌÂ ·Ú¿Ï-
ÏËÏË ·Ó¿Ù˘ÍË ÙË˜ ıÂÛÌÈÎ‹˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ Î·È
ÙˆÓ ·ÁÔÚÒÓ ¯Ú‹Ì·ÙÔ˜ Î·È ÎÂÊ·Ï·›Ô˘. √ Úfi-
ÏÔ˜ ÙˆÓ ÈÛÙˆÙÈÎÒÓ È‰Ú˘Ì¿ÙˆÓ ˆ˜ ·Ô‰Â-
ÎÙÒÓ ÙË˜ È‰ÈˆÙÈÎ‹˜ ·ÔÙ·Ì›Â˘ÛË˜ ¤¯ÂÈ ÌÂÈˆ-
ıÂ› ÛÂ Û¯ÂÙÈÎÔ‡˜ fiÚÔ˘˜ ÌÂ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙË˜ ıÂ-
ÛÌÈÎ‹˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ (.¯. ·ÌÔÈ‚·›ˆÓ ÎÂÊ·Ï·›-
ˆÓ) Î·È ÙˆÓ ·Â˘ıÂ›·˜ ÙÔÔıÂÙ‹ÛÂˆÓ È‰Èˆ-
ÙÒÓ ÛÙÈ˜ ·ÁÔÚ¤˜, ÂÓÒ ¤¯ÂÈ ÂÚÈÔÚÈÛÙÂ› Â›ÛË˜
Î·È Ô ÚfiÏÔ˜ ÙÔ˘˜ ÛÙËÓ ·Â˘ıÂ›·˜ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fi-
ÙËÛË ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÌÂ ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙˆÓ
·ÁÔÚÒÓ ¯Ú‹Ì·ÙÔ˜ Î·È ÎÂÊ·Ï·›Ô˘ Î·È ÙËÓ
·Â˘ıÂ›·˜ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË ÙˆÓ ÙÂÏÂ˘Ù·›ˆÓ.
°È· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ·, Ô ÙÚ·Â˙ÈÎfi˜ ‰·ÓÂÈÛÌfi˜
ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Î·È È‰ÈˆÙÒÓ, ˆ˜ ÔÛÔÛÙfi ÙÔ˘
∞∂¶, ÌÂÈÒıËÎÂ ÛÙÈ˜ ∏¶∞ ·fi 125% ÙÔ 1990
ÛÂ 89% ÙÔ ª¿ÚÙÈÔ ÙÔ˘ 2001. ∆· ˘fi ‰È·¯Â›ÚÈ-
ÛË ÎÂÊ¿Ï·È· ·fi Ù· ·ÌÔÈ‚·›· ÎÂÊ¿Ï·È· ·-
ÁÎÔÛÌ›ˆ˜ ·˘Í‹ıËÎ·Ó ·fi USD 1,8 ÙÚÈÛ. ÛÙÔ
Ù¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ 1990 ÛÂ USD 12,7 ÙÚÈÛ. ÛÙÔ Ù¤ÏÔ˜
ª·ÚÙ›Ô˘ 2001, ÂÓÒ ÙÔ ‡„Ô˜ ÙÔ˘ ˘ÔÏÔ›Ô˘
ÙˆÓ Î·Ù·ı¤ÛÂˆÓ ÛÙÈ˜ ∏¶∞, Ô˘ ‹Ù·Ó 20 ÊÔ-
Ú¤˜ ˘„ËÏfiÙÂÚÔ ·fi ÙÔ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ô ÙˆÓ ·ÌÔÈ-
‚·›ˆÓ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ ÙÔ 1980, ‚Ú›ÛÎÂÙ·È Û‹ÌÂÚ·
ÂÚ›Ô˘ ÛÙÔ ›‰ÈÔ Â›Â‰Ô ÌÂ Ù· ·ÌÔÈ‚·›·. ø˜
·ÔÙ¤ÏÂÛÌ·, Ù· ÈÛÙˆÙÈÎ¿ È‰Ú‡Ì·Ù· ¤¯Ô˘Ó
Â·Ó·ÔÚÈÔıÂÙ‹ÛÂÈ ÙÈ˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ¤˜ ÙÔ˘˜,
ÌÂ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· Ë Û¯¤ÛË ÂÛfi‰ˆÓ ·fi Î·ı·-
ÚÔ‡˜ ÙfiÎÔ˘˜ ÚÔ˜ ÚÔÌ‹ıÂÈÂ˜ Ó· ÌÂÈÒÓÂÙ·È
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·ÁÎÔÛÌ›ˆ˜ Ù· ÙÂÏÂ˘Ù·›· ¯ÚfiÓÈ· ·fi 3,13
ÛÙËÓ ∂˘ÚÒË ÙÔ 1997 ÛÂ 2,3 ÙÔ 1999 Î·È ·fi 2,2
ÛÂ 1,8 ·ÓÙÈÛÙÔ›¯ˆ˜ ÛÙÈ˜ ∏ÓˆÌ¤ÓÂ˜ ¶ÔÏÈÙÂ›Â˜.

∆Ô ˘fiÏÔÈÔ ÙˆÓ Î·ı·ÚÒÓ ‰È·Û˘ÓÔ-
ÚÈ·ÎÒÓ ··ÈÙ‹ÛÂˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ ÙˆÓ Î˘ÚÈÔÙ¤-
ÚˆÓ ‚ÈÔÌË¯·ÓÈÎÒÓ ¯ˆÚÒÓ, fiˆ˜ ÂÎÙÈÌÒÓÙ·È
·fi ÙËÓ ∆Ú¿Â˙· ¢ÈÂıÓÒÓ ¢È·Î·ÓÔÓÈÛÌÒÓ
(BIS), ¤¯ÂÈ ·˘ÍËıÂ›, ·fi 1 ÙÚÈÛ. ‰ÔÏ¿ÚÈ· ÚÈÓ
·fi ÌÂÚÈÎ¿ ̄ ÚfiÓÈ·, ÛÂ 11,1 ÙÚÈÛ. ‰ÔÏ¿ÚÈ· ÛÙÔ
Ù¤ÏÔ˜ ª·ÚÙ›Ô˘ 2001, ÂÎ ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ 57%
·ÔÙÂÏÔ‡Ó ‰È·ÙÚ·Â˙ÈÎ¿ ‰¿ÓÂÈ·, 20% ‰¿-
ÓÂÈ· ÛÂ ÌË ÙÚ·Â˙ÈÎÔ‡˜ ÊÔÚÂ›˜ (.¯. ÂÈ¯ÂÈ-
Ú‹ÛÂÈ˜) Î·È ÙÔ 23% ÛÂ ¯ÚÂfiÁÚ·Ê·. ∆Ô 45%
ÂÚ›Ô˘ ÙˆÓ ·Ú·¿Óˆ ··ÈÙ‹ÛÂˆÓ Â›Ó·È
ÛÂ ‰ÔÏ¿ÚÈ· Î·È ÙÔ 28% ÛÂ Â˘ÚÒ. 

∆Ô Î·ı·Úfi ˘fiÏÔÈÔ ÙˆÓ ‰ÈÂıÓÒÓ
ÔÌÔÏÔÁÈ·ÎÒÓ ÂÎ‰fiÛÂˆÓ, ¿ÏÈ Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ
Ù· ÛÙÔÈ¯Â›· ÙË˜ BIS, ¤¯ÂÈ ·˘ÍËıÂ› ·fi 750
‰ÈÛ. ‰ÔÏ¿ÚÈ· ÛÙ· Ù¤ÏË ÙÔ˘ 1986 ÛÂ 6,7 ÙÚÈÛ.
‰ÔÏ¿ÚÈ· ÛÙ· Ù¤ÏË πÔ˘Ó›Ô˘ 2001. ∏ ÏÂÈÔ„Ë-
Ê›· ÙˆÓ ÂÎ‰fiÛÂˆÓ Â›Ó·È Ì·ÎÚÔ¯ÚfiÓÈÔÈ Ù›ÙÏÔÈ
ÛÙ·ıÂÚÔ‡ Î˘Ú›ˆ˜ ÂÈÙÔÎ›Ô˘, ÌÂ Î‡ÚÈÔ ÂÎ‰fi-
ÙË ÙÔ˘˜ ¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎÔ‡˜ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡˜. 

∏ ·Í›· ÙˆÓ ËÌÂÚËÛ›ˆÓ Ú¿ÍÂˆÓ ÛÙËÓ
·ÁÔÚ¿ Û˘Ó·ÏÏ¿ÁÌ·ÙÔ˜ (fi„Âˆ˜, ÚÔıÂÛÌ›·˜
Î·È ·ÓÙ·ÏÏ·Á‹˜ ÓÔÌÈÛÌ¿ÙˆÓ) ·˘Í‹ıËÎ·Ó
·fi 590 ‰ÈÛ. ‰ÔÏ¿ÚÈ· ÙÔ 1989 ÛÂ 1,1 ÙÚÈÛ. ‰Ô-
Ï¿ÚÈ· ÙÔ 2000. ∏ ·Í›· ÙˆÓ Û˘Ì‚¿ÛÂˆÓ ÛÂ ·-
Ú¿ÁˆÁ· ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÚÔ˚fiÓÙ·, Ô˘
‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ‡ÔÓÙ·È ÛÂ ÔÚÁ·ÓˆÌ¤ÓÂ˜ ·ÁÔÚ¤˜,
ÚÔÛ¤ÁÁÈÛÂ Ù· 140 ÙÚÈÛ. ‰ÔÏ¿ÚÈ· ÙÔ 2001 (‰Â‡-
ÙÂÚÔ ÙÚ›ÌËÓÔ), ¤Ó·ÓÙÈ ·Í›·˜ 90 ÙÚÈÛ. ‰ÔÏ·Ú›ˆÓ
ÛÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ 1997. √È ‰ÈÂıÓÂ›˜ ÂÎ‰fiÛÂÈ˜ ÌÂÙÔ-
¯ÒÓ ÛÙÈ˜ Î˘ÚÈfiÙÂÚÂ˜ ‚ÈÔÌË¯·ÓÈÎ¤˜ ¯ÒÚÂ˜ ·˘-
Í‹ıËÎ·Ó ·fi 13 ‰ÈÛ. ‰ÔÏ¿ÚÈ· ÙÔ 1996 ÛÂ 150
‰ÈÛ. ‰ÔÏ¿ÚÈ· ÙÔ 2000, ¯ÚÔÓÈ¿ ÚÂÎfiÚ ÁÈ· ÙË Û˘-
ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·, ÂÓÒ ÔÈ ÚÔ¤˜ ÎÂ-
Ê·Ï·›ˆÓ ·fi ÙËÓ ∂˘ÚÒË ÚÔ˜ ÙÈ˜ ∏ÓˆÌ¤ÓÂ˜
¶ÔÏÈÙÂ›Â˜ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛ·Ó Ù· 320 ‰ÈÛ. ‰ÔÏ¿ÚÈ·
ÂÚ›Ô˘ ÛˆÚÂ˘ÙÈÎ¿ Ì¤¯ÚÈ ÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ 2001.

∂ÈÏ¤ÔÓ, ÙÔ ¿ıÚÔÈÛÌ· ÙˆÓ ÂÈÛ·Áˆ-
ÁÒÓ Î·È ÙˆÓ ÂÍ·ÁˆÁÒÓ ˆ˜ ÔÛÔÛÙfi ÙÔ˘ ∞∂¶
·˘Í‹ıËÎÂ ÛÙÈ˜ ∏ÓˆÌ¤ÓÂ˜ ¶ÔÏÈÙÂ›Â˜ ·fi 7,9%

ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô 1981-1990 ÛÂ 14,8% ÙÔ 2000, ÛÙËÓ
∂˘Úˆ˙ÒÓË ÙÔ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ô ÔÛÔÛÙfi ·˘Í‹ıËÎÂ
·fi 11,9% ÛÂ 19% ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯·, ÛÙÔ ∏ÓˆÌ¤ÓÔ
µ·Û›ÏÂÈÔ ·fi 22,9% ÛÂ 35,9% ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯· Î·È
ÛÙÔÓ ∫·Ó·‰¿ ·fi 23,7% ÛÂ 46,3% ÁÈ· ÙÈ˜ ·ÓÙ›-
ÛÙÔÈ¯Â˜ ÂÚÈfi‰Ô˘˜.

√È ÂÈÙÒÛÂÈ˜ ÙË˜ ·ÁÎÔÛÌÈÔÔ›ËÛË˜
‰ÂÓ Â›Ó·È Ù·˘ÙfiÛËÌÂ˜ ÛÂ fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ÂÁ¯ÒÚÈÂ˜
ÙÚ·Â˙ÈÎ¤˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ Î·È ˘¿Ú¯Ô˘Ó
ÙÔÌÂ›˜, fiˆ˜ ÁÈ· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ· Ë ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fi-
ÙËÛË ÌÈÎÚÔÌÂÛ·›ˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ‹ È‰Èˆ-
ÙÒÓ, fiÔ˘ ÔÈ ÂÁ¯ÒÚÈÔÈ ÙÚ·Â˙ÈÎÔ› ·›ÎÙÂ˜ Â›-
Ó·È ·ÎfiÌ· “·ÚÎÂÙ¿ ÚÔÛÙ·ÙÂ˘Ì¤ÓÔÈ” ·fi ÙÔ
‰ÈÂıÓ‹ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌfi. ¢ËÏ·‰‹, Ì¤¯ÚÈ Û‹ÌÂÚ·
ÛÙÈ˜ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ̄ ÒÚÂ˜ ÔÈ ÂÁ¯ÒÚÈÂ˜ ÙÚ¿Â-
˙Â˜ ·Ú·Ì¤ÓÔ˘Ó Î˘Ú›·Ú¯Â˜ ÛÙË ÏÈ·ÓÈÎ‹ ÙÚ·-
Â˙ÈÎ‹ ÛÙË ¯ÒÚ· ÙÔ˘˜.

∏ ·ÁÎÔÛÌÈÔÔ›ËÛË ¤¯ÂÈ ÛÙ·‰È·Î¿
ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÂ˜ ÂÈÙÒÛÂÈ˜ ÛÙÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜ ÙË˜
¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË˜ ÙˆÓ ÌÂÁ¿ÏˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ,
ÂÂÓ‰˘ÙÈÎ‹˜ ÙÚ·Â˙ÈÎ‹˜, ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ‰È·ıÂ-
Û›ÌˆÓ, ıÂÌ·ÙÔÊ˘Ï·Î‹˜, private banking, ÂÚ-
Á·ÛÈÒÓ treasury Î·È ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË˜ ‰ÈÂ-
ıÓÔ‡˜ ÂÌÔÚ›Ô˘. ™ÙÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜ ·˘ÙÔ‡˜ Ë Û˘-
ÁÎ¤ÓÙÚˆÛË ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ ÙÂ›ÓÂÈ Ó· Â›Ó·È ÛËÌ·-
ÓÙÈÎ‹ (ÌÂ ÂÍ·›ÚÂÛË ›Ûˆ˜ ·ÎfiÌ· ÙÔ private
banking) Î·È ¤Ó·˜ ÂÚÈÔÚÈÛÌ¤ÓÔ˜ ·ÚÈıÌfi˜
‰ÈÂıÓÒÓ ÔÏ‡ ÌÂÁ¿ÏˆÓ ÛÂ Ì¤ÁÂıÔ˜ ÙÚ·Â˙ÒÓ
Î˘ÚÈ·Ú¯Ô‡Ó ÛÙ·‰È·Î¿ ÛÙÈ˜ ·Ú·¿Óˆ ·ÁÔ-
Ú¤˜. ¶·Ú¿ÏÏËÏ·, ÂÚÁ·Û›Â˜ Û’ ·˘ÙÔ‡˜ ÙÔ˘˜ ÙÔ-
ÌÂ›˜ ÌÂÙ·Ê¤ÚÔÓÙ·È Â›ÙÂ ÛÂ ÌÂÁ¿Ï· ¯ÚËÌ·ÙÔ-
ÈÛÙˆÙÈÎ¿ Î¤ÓÙÚ· (.¯. §ÔÓ‰›ÓÔ), Â›ÙÂ ÛÂ ·-
Ú¿ÎÙÈ· (offshore) Î¤ÓÙÚ·, Â›ÙÂ ÛÂ ÌÂÁ¿ÏÂ˜ ÔÚ-
Á·ÓˆÌ¤ÓÂ˜ ·ÁÔÚ¤˜ (.¯. §ÔÓ‰›ÓÔ, ¡¤· ÀfiÚ-
ÎË, ºÚ·ÁÎÊÔ‡ÚÙË), ̄ ˆÚ›˜ Ó· ··ÈÙÂ›Ù·È È· Ë
ÁÂˆÁÚ·ÊÈÎ‹ Û˘Ó‡·ÚÍË ÂÏ¿ÙË/ÙÚ¿Â˙·˜.

√È ÛËÌ·ÓÙÈÎfiÙÂÚÔÈ ·›ÎÙÂ˜ Û’ ·˘Ù¤˜
ÙÈ˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ Î·È ·ÁÔÚ¤˜ Â›Ó·È Ï›ÁÂ˜
Â˘Úˆ·˚Î¤˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ Î·È Î˘Ú›ˆ˜ ÔÏ‡ ÌÂ-
Á¿ÏÂ˜ ·ÌÂÚÈÎ·ÓÈÎ¤˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ (.¯. Morgan
Stanley, Chase-JP Morgan, Citigroup, Gold-
man Sachs, Merrill Lynch) Ô˘ ¤¯Ô˘Ó: ·) ÙÔ
ÏÂÔÓ¤ÎÙËÌ· ÙË˜ ÈÛ¯˘Ú‹˜ ÙÔ˘˜ ·ÚÔ˘Û›·˜ ÛÙË



ÌÂÁ¿ÏË ·ÌÂÚÈÎ·ÓÈÎ‹ ·ÁÔÚ¿ ¯Ú¤Ô˘˜, ÂÙ·ÈÚÈ-
ÎÒÓ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ Î·È ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ‰È·ıÂÛ›ÌˆÓ,
ÙË ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ÛÙÔÓ ÎfiÛÌÔ, Ô˘ ·ÔÙÂÏÂ› Î·È
ÙË ‚¿ÛË ÙË˜ ·ÁÎfiÛÌÈ·˜ ÂÍfiÚÌËÛ‹˜ ÙÔ˘˜, ‚)
ÙÔÓ ÈÛ¯˘Úfi ÚfiÏÔ ÙÔ˘ ‰ÔÏ·Ú›Ô˘ ˆ˜ ÙÔ Î˘ÚÈfiÙÂ-
ÚÔ ÓfiÌÈÛÌ· Û˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ, Á) ÙË ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ·-
ÚÔ˘Û›· ÛËÌ·ÓÙÈÎÔ‡ ·ÚÈıÌÔ‡ ·ÌÂÚÈÎ·ÓÈÎÒÓ
ÔÏ˘ÂıÓÈÎÒÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ ÛÙÔÓ ÎfiÛÌÔ Ô˘ Â›-
Ó·È ÂÏ¿ÙÂ˜ ÙÔ˘˜, ‰) ÙËÓ ¤ÓÙÔÓË ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·-
ÙÈÎfiÙËÙ·, ÙËÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹ ÂÙ·ÈÚÈÎ‹ ‰È·-
Î˘‚¤ÚÓËÛË, ÙËÓ Â˘ÂÏÈÍ›· Î·È ÙËÓ ÈÎ·ÓfiÙËÙ·
Î·ÈÓÔÙÔÌ›·˜ ÙÔ˘ ·ÓıÚÒÈÓÔ˘ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡ ÛÙÈ˜
∏ÓˆÌ¤ÓÂ˜ ¶ÔÏÈÙÂ›Â˜ Î·È Â) ÙÈ˜ ÚÔ¯ˆÚËÌ¤-
ÓÂ˜ ÂÊ·ÚÌÔÁ¤˜ ÙË˜ Û‡Á¯ÚÔÓË˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·˜.
∞ÔÙÂÏÂ› ÁÂÓÈÎ‹ ÂÎÙ›ÌËÛË fiÙÈ ÌÂÛ·›Ô˘/ÌÈ-
ÎÚÔ‡ ÌÂÁ¤ıÔ˘˜ ·›ÎÙÂ˜ ‰ÂÓ Â˘ÓÔÔ‡ÓÙ·È Ó·
ÂÈ˙‹ÛÔ˘Ó ÛÙÈ˜ ·Ú·¿Óˆ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜.
¢È·¯ÚÔÓÈÎ¿ ›Ûˆ˜ ˘¿ÚÍÂÈ ¯ÒÚÔ˜ ÁÈ· ·ÚÔ˘-
Û›· ÙÚ·Â˙ÒÓ ÌÂ ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤ÓË ÙÔÈÎ‹ ‹ Â-
ÚÈÊÂÚÂÈ·Î‹ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ· ÛÙÔ˘˜ ·Ú·¿Óˆ
ÙÔÌÂ›˜, Û˘ÓÂÚÁ·˙fiÌÂÓÂ˜ fiÌˆ˜ ÛÂ ÔÏÏ¤˜ Â-
ÚÈÙÒÛÂÈ˜ ÌÂ ÙÔ˘˜ ÌÂÁ¿ÏÔ˘˜ ‰ÈÂıÓÂ›˜ ·›ÎÙÂ˜
Î·È ÌÂ ÙÔÈÎ¿ ‰›ÎÙ˘·, Ô ÚfiÏÔ˜ ÙÔ˘˜ ‰ËÏ·‰‹
ı· Â›Ó·È Û˘ÌÏËÚˆÌ·ÙÈÎfi˜, fi¯È Î˘Ú›·Ú¯Ô˜.

∏ ·ÁÎÔÛÌÈÔÔ›ËÛË Î·È ÙÔ ¿ÓÔÈÁÌ·
ÙˆÓ ·ÁÔÚÒÓ ¤¯ÂÈ Î·È ÌÈ· ¿ÏÏË ‰È¿ÛÙ·ÛË ÁÈ·
ÙÔ ¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎfi ¯ÒÚÔ, ·ÏÏ¿ Î·È ÙÔ˘˜
¿ÏÏÔ˘˜ ÎÏ¿‰Ô˘˜ ÁÂÓÈÎfiÙÂÚ·. ∏ ‰ÈÂıÓÔÔ›Ë-
ÛË ÙË˜ Û‡ÓıÂÛË˜ ÙˆÓ ıÂÛÌÈÎÒÓ Î·È ÌÂÁ¿ÏˆÓ
È‰ÈˆÙÈÎÒÓ ¯·ÚÙÔÊ˘Ï·Î›ˆÓ Î·Ù¤ÛÙËÛÂ Ú·Á-
Ì·ÙÈÎfiÙËÙ· ÙÈ˜ Û˘ÁÎÚ›ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ·Ô‰fiÛÂˆÓ
ÙˆÓ ¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎÒÓ È‰Ú˘Ì¿ÙˆÓ Î·È ÙˆÓ
ÏÔÈÒÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ Ô˘ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡Ó ÛÂ ‰È·ÊÔ-
ÚÂÙÈÎ¤˜ ¯ÒÚÂ˜, ÂÓÒ ÔÈ ıÂÛÌÈÎÔ› ÂÂÓ‰˘Ù¤˜
ˆÚ›ÌˆÓ ·ÁÔÚÒÓ, ÌÂ ÙÂÚ¿ÛÙÈ· ÔÛ¿ ÛÙË ‰È¿-
ıÂÛ‹ ÙÔ˘˜, Â˘ÓÔÔ‡Ó ÙÈ˜ ‰È·Û˘ÓÔÚÈ·Î¤˜ ÙÔÔ-
ıÂÙ‹ÛÂÈ˜ ÛÂ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ Î·È ÙÚ¿Â˙Â˜, Â›ÙÂ ÌÂ
ÎÂÊ·Ï·ÈÔÔ›ËÛË ÙÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔÓ ¤Ó· ‰ÈÛ. Â˘ÚÒ
Â›ÙÂ ÂÎÂ›ÓˆÓ Ô˘ Û˘ÌÌÂÙ¤¯Ô˘Ó ÛÂ ‚·ÛÈÎÔ‡˜
‰Â›ÎÙÂ˜ ÌÂ ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ÛÙ¿ıÌÈÛË. √È ÂÂÓ‰˘-
Ù¤˜, ıÂÛÌÈÎÔ› Î·È È‰ÈÒÙÂ˜, “ÙÈÌˆÚÔ‡Ó” ÌÂ ÂÂÓ-
‰˘ÙÈÎ‹ ·‰È·ÊÔÚ›·, ¯·ÌËÏ‹ ÎÂÊ·Ï·ÈÔÔ›ËÛË
Î·È ÂÚÈÔÚÈÛÌ¤ÓË ÚfiÛ‚·ÛË ÛÙÈ˜ ·ÁÔÚ¤˜

ÂÎÂ›ÓÂ˜ ÙÈ˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ Î·È ÙÚ¿Â˙Â˜ Ô˘ ‰ÂÓ
¤¯Ô˘Ó ÈÎ·ÓÔÔÈËÙÈÎ¤˜ ·Ô‰fiÛÂÈ˜ ‹ ÈÎ·ÓÔÔÈ-
ËÙÈÎ¤˜ ÚÔÔÙÈÎ¤˜. 

5. ∞·ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ÁÈ· ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹
ÂÔÙÂ›· Î·È ‰È·Ê¿ÓÂÈ·

∏ ¤ÌÙË ÌÂÁ¿ÏË ·ÏÏ·Á‹ Â›Ó·È ÔÈ ·˘Í·ÓfiÌÂÓÂ˜
··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ÂÁ¯ÒÚÈˆÓ Î·È ‰ÈÂıÓÒÓ ÂÔÙÈ-
ÎÒÓ ·Ú¯ÒÓ ¤Ó·ÓÙÈ ÙˆÓ ÈÛÙˆÙÈÎÒÓ È‰Ú˘Ì¿ÙˆÓ
ÁÈ· ‰È·Ê¿ÓÂÈ· Î·È Â¿ÚÎÂÈ·: ÂÛˆÙÂÚÈÎÒÓ Î·È
ÂÍˆÙÂÚÈÎÒÓ ÂÏ¤Á¯ˆÓ, ÂÛˆÙÂÚÈÎ‹˜ Î·È ÂÍˆÙÂÚÈ-
Î‹˜ ÂÔÙÂ›·˜, È‰›ˆÓ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ, Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ
Î·È ÔÏÈÙÈÎÒÓ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ, Û˘ÛÙËÌ¿-
ÙˆÓ ÚÔ‚Ï¤„ÂˆÓ ÁÈ· ÂÈÛÊ·ÏÂ›˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜,
ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ·˜, ÂÛˆÙÂÚÈÎÒÓ ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ Î·È
·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ, Î·-
Ù¿ÏÏËÏË˜ ÂÙ·ÈÚÈÎ‹˜ ‰È·Î˘‚¤ÚÓËÛË˜, ÁÈ· Ó·
·Ó·Ê¤Úˆ Ù· Î˘ÚÈfiÙÂÚ·. ∆· ÈÛÙˆÙÈÎ¿ È‰Ú‡Ì·-
Ù· Î·ÏÔ‡ÓÙ·È Ó· ‰È·¯ÂÈÚÈÛÙÔ‡Ó Û‹ÌÂÚ· ·ÔÙÂ-
ÏÂÛÌ·ÙÈÎ¿ ‰ÂÎ·ÂÙ¿ ÙÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔÓ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘˜
(.¯. ÈÛÙˆÙÈÎfi˜, Û˘Ó·ÏÏ·ÁÌ·ÙÈÎfi˜, ÂÈÙÔÎ›Ô˘,
ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ·˜, ÓÔÌÈÎfi˜, ‰È·Î·ÓÔÓÈÛÌÔ‡, ÏÂÈ-
ÙÔ˘ÚÁÈÎfi˜ Î.Ï.) Î·È Ó· ıÂÛ›ÛÔ˘Ó Ï·›ÛÈÔ ‰È·-
¯Â›ÚÈÛË˜ ÂÊ¿ÌÈÏÏÔ ÌÂ Ù· Î·Ï‡ÙÂÚ· ‰ÈÂıÓ‹ Úfi-
Ù˘·. ∆Ô ÎfiÛÙÔ˜, ÔÈ ̆ Ô‰ÔÌ¤˜ Î·È ÙÔ ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ˘-
Ì¤ÓÔ ·ÓıÚÒÈÓÔ ‰˘Ó·ÌÈÎfi Ô˘ ··ÈÙÔ‡ÓÙ·È ÁÈ·
ÙËÓ ˘ÏÔÔ›ËÛ‹ ÙÔ˘˜ Â›Ó·È ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ·ÏÏ¿ ÎÚ›-
ÛÈÌ· ÁÈ· ÙË ÌÂÛÔÚfiıÂÛÌË ‰È·ÙËÚËÛÈÌfiÙËÙ·
ÙË˜ ÎÂÚ‰ÔÊÔÚ›·˜ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ. √È ÔÏÈÙÈÎ¤˜
‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ Ú¤ÂÈ Ó· ·ÔÙÂÏÔ‡Ó
·Ó·fiÛ·ÛÙÔ ÎÔÌÌ¿ÙÈ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÈÎ‹˜ Î·È ÂÈ-
¯ÂÈÚËÛÈ·Î‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ Î·È ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ ÙˆÓ
ÙÚ·Â˙ÒÓ. ∏ ·ÓÂ¿ÚÎÂÈ· ÛÙÔ˘˜ ·Ú·¿Óˆ ÙÔ-
ÌÂ›˜ Ô‰ËÁÂ› ÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ ÛÂ ¯·ÌËÏÔ‡˜ ‰Â›ÎÙÂ˜
·ÍÈÔÈÛÙ›·˜ Î·È ÊÂÚÂÁÁ˘fiÙËÙ·˜, Ô˘ ÂÚÈÔÚ›-
˙Ô˘Ó ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ÙËÓ ÚfiÛ‚·Û‹ ÙÔ˘˜ ÛÙÈ˜ ·ÁÔ-
Ú¤˜, ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ÛÙÔÈ¯Â›Ô ÁÈ· ÙËÓ ÂÈÙ˘¯‹ ÏÂÈ-
ÙÔ˘ÚÁ›· ÙÔ˘˜ ÛÙÔ Ó¤Ô ‰ÈÂıÓÔÔÈËÌ¤ÓÔ ÂÚÈ‚¿Ï-
ÏÔÓ, ÛÂ ·‡ÍËÛË ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜ ¿ÓÙÏËÛË˜ ̄ ÚËÌ·ÙÔ-
ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ fiÚˆÓ Î·È ÛÂ ̆ ÔÓfiÌÂ˘ÛË ÙË˜ ÌÂ-
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ÛÔÚfiıÂÛÌË˜ ÎÂÚ‰ÔÊÔÚ›·˜ Î·È ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈ-
ÎfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ ÈÛÙˆÙÈÎÒÓ È‰Ú˘Ì¿ÙˆÓ.

∂ÈÏ¤ÔÓ, ÂÓÙÂ›ÓÔÓÙ·È ÔÈ È¤ÛÂÈ˜ ÁÈ·
ÂÚÈÛÛfiÙÂÚË ‰È·Ê¿ÓÂÈ· Î·È ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹
ÂÙ·ÈÚÈÎ‹ ‰È·Î˘‚¤ÚÓËÛË (.¯. ÌÂ ÙË ı¤ÛÈÛË
ÙˆÓ ‰ÈÂıÓÒÓ ÏÔÁÈÛÙÈÎÒÓ ÚÔÙ‡ˆÓ, ÙÈ˜ ˘Ô-
¯ÚÂÒÛÂÈ˜ ÙˆÓ ¢ÈÔÈÎ‹ÛÂˆÓ ÁÈ· ‰È·Ê¿ÓÂÈ· Î·È
ÂÓÙÈÌfiÙËÙ·, ÙÈ˜ Û˘Óı¤ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÒÓ
™˘Ì‚Ô˘Ï›ˆÓ ÌÂ ÙË Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ·ÓÂÍ·ÚÙ‹ÙˆÓ
ÌÂÏÒÓ, ÙË ‰È·ÌfiÚÊˆÛË ÂÛˆÙÂÚÈÎÒÓ ÂÔÙÈ-
ÎÒÓ ÌÔÓ¿‰ˆÓ) Î·È ÂÈÎÚ·ÙÂ› Ë “·Í›· ÁÈ· ÙÔ
Ì¤ÙÔ¯Ô” ˆ˜ ÙÔ ‚·ÛÈÎfi ÛÙÔÈ¯Â›Ô ÙË˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈ-
Î‹˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÙˆÓ ÈÛÙˆÙÈÎÒÓ È‰Ú˘Ì¿ÙˆÓ.

∆Ô Ó¤Ô ÂÔÙÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ÙÂ›ÓÂÈ
ÁÂÓÈÎ¿ Ó· Â˘ÓÔÂ› Ù· ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚ· ÙÚ·Â˙ÈÎ¿
Û¯‹Ì·Ù· ÁÈ· ÌÈ· ÛÂÈÚ¿ ·fi ÏfiÁÔ˘˜:
A.
√ ÂÈÌÂÚÈÛÌfi˜ ÙÔ˘ ÛËÌ·ÓÙÈÎÔ‡ ÛÙ·ıÂÚÔ‡ Îfi-
ÛÙÔ˘˜ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ÙˆÓ ·Ú·¿Óˆ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂ-
ˆÓ Á›ÓÂÙ·È ÛÂ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚ· ÌÂÁ¤ıË ÂÚÈÔÚ›˙Ô-
ÓÙ·˜ ÙÔ ·Ó¿ ÌÔÓ¿‰· ÎfiÛÙÔ˜ ÌÂ ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË
ÔÈÎÔÓÔÌÈÒÓ ÎÏ›Ì·ÎÔ˜. 
B.
∆· ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚ· È‰Ú‡Ì·Ù·, ÌÂ ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ·
Â›ÙÂ˘ÍË˜ ÈÎ·ÓÔÔÈËÙÈÎÔ‡ rating ·fi ÂÍÂÈ‰È-
ÎÂ˘Ì¤ÓÔ˘˜ Ô›ÎÔ˘˜, ¤¯Ô˘Ó, ceteris paribus, Â˘-
ÎÔÏfiÙÂÚË Î·È ÊıËÓfiÙÂÚË Â›ÙÂ ¿ÓÙÏËÛË fi-
ÚˆÓ Î·È ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ·˜ ÛÙÈ˜ ÎÂÊ·Ï·È·ÁÔÚ¤˜
Â›ÙÂ Â›ÙÂ˘ÍË ÈÎ·ÓÔÔÈËÙÈÎÒÓ ÔÚ›ˆÓ Û˘Ó·Ï-
Ï·ÁÒÓ ·fi ÙÈ˜ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÂ˜ Î·È ÈÛ¯˘ÚfiÙÂÚÂ˜
ÙÚ¿Â˙Â˜ ÛÙË ‰È·ÙÚ·Â˙ÈÎ‹ ·ÁÔÚ¿. 
°.
∏ ¿ÓÙÏËÛË È‰›ˆÓ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ tier I & tier II
Â›Ó·È Û·Ê¤ÛÙ·Ù· Û‹ÌÂÚ· Â˘ÎÔÏfiÙÂÚË Î·È
ÊıËÓfiÙÂÚË ÁÈ· Ù· ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚ· Î·È ÈÛ¯˘ÚfiÙÂ-
Ú· ÙÚ·Â˙ÈÎ¿ È‰Ú‡Ì·Ù·, ÁÂÁÔÓfi˜ Ô˘ Ô‰ËÁÂ›
ÛÂ Î·Ï‡ÙÂÚË ‰È¿ÚıÚˆÛË È‰›ˆÓ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ. 
¢.
∆· ··ÈÙÔ‡ÌÂÓ· ÂÏ¿¯ÈÛÙ· ›‰È· ÎÂÊ¿Ï·È·
ÁÈ· ÙËÓ ·ÚÔ¯‹ ÔÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓˆÓ ¯ÚËÌ·ÙÔÈ-
ÛÙˆÙÈÎÒÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ ·˘Í¿ÓÔÓÙ·È ÛÙ·‰È·Î¿.
∂.
∏ ·Ó¿Ù˘ÍË ÔÏÏ·ÏÒÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ ÌÂ

‰˘Ó·ÙfiÙËÙÂ˜ ÛÙ·˘ÚÔÂÈ‰ÒÓ ˆÏ‹ÛÂˆÓ ‚ÂÏÙÈÒ-
ÓÂÈ ÙÈ˜ ÚÔÔÙÈÎ¤˜ Î·È ÙË ÛÙ·ıÂÚfiÙËÙ· ÙË˜
ÎÂÚ‰ÔÊÔÚ›·˜, È‰È·›ÙÂÚ· ·Ó ̆ ¿Ú¯Ô˘Ó ·ÚÓËÙÈ-
Î¤˜ Û˘Ó‰È·Î˘Ì¿ÓÛÂÈ˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ.

¡· ÙÔÓ›ÛÔ˘ÌÂ Â‰Ò fiÙÈ ÔÈ ÂÂÚ¯fiÌÂÓÂ˜
Ó¤Â˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ È‰›ˆÓ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ, Ô˘ ÚÔÎ‡-
ÙÔ˘Ó ·fi ÙÈ˜ Û˘˙ËÙ‹ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙË Basel II (.¯.
ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎfi˜ Î›Ó‰˘ÓÔ˜, ·Ó¿Ï˘ÛË Î·È ·ÍÈÔÏfi-
ÁËÛË ÈÛÙˆÙÈÎÒÓ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ), ÙË ÓÂÒÙÂÚË Ô‰Ë-
Á›· ÁÈ· Â¿ÚÎÂÈ· È‰›ˆÓ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ
¤Ó·ÓÙÈ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ ·ÁÔÚ¿˜, Â˘ÓÔÔ‡Ó Î·Ù¿ ÙË
ÁÓÒÌË ÌÔ˘, ceteris paribus, ·ÎfiÌ· ÂÚÈÛÛfiÙÂ-
ÚÔ Ù· ÈÛ¯˘Ú¿ Î·È ÌÂÁ¿Ï· ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿
ÙÚ·Â˙ÈÎ¿ Û¯‹Ì·Ù·.

6. ∆Ô ÂÏÏËÓÈÎfi ÙÚ·Â˙ÈÎfi Û‡ÛÙËÌ·
ÛÙÔ Ó¤Ô ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ

∂›Ó·È ̄ Ú‹ÛÈÌÔ Ó· ·Ó·Ï‡ÛÔ˘ÌÂ ÛÙÔ ÛËÌÂ›Ô ·˘Ùfi
Ù· Î‡ÚÈ· ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ ÙÔ˘ ÙÚ·Â˙ÈÎÔ‡ Ì·˜
Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ Û‹ÌÂÚ·, Ô˘ ı· Ì·˜ ‚ÔËı‹ÛÔ˘Ó Ó·
Î·Ù·ÓÔ‹ÛÔ˘ÌÂ Î·Ï‡ÙÂÚ· ÙÔ˘˜ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘˜, ÙÈ˜
ÚÔÎÏ‹ÛÂÈ˜ ·ÏÏ¿ Î·È ÙÈ˜ Â˘Î·ÈÚ›Â˜ Ô˘ ‰È·ÌÔÚ-
ÊÒÓÔÓÙ·È ÛÙË Ó¤· Ú·ÁÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·. 
∞.
√È ÛËÌÂÚÈÓ¤˜ ‰ÈÂıÓÂ›˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ ÙˆÓ
ÂÏÏËÓÈÎÒÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ (¯ˆÚ›˜ Ó· ˘ÔÏÔÁ›ÛÔ˘-
ÌÂ ÙÔ booking ÂÁ¯ÒÚÈˆÓ ‰·ÓÂ›ˆÓ ÛÙÔ ÂÍˆÙÂ-
ÚÈÎfi ÁÈ· ¿ÏÏÔ˘˜ ÏfiÁÔ˘˜) ÂÎÙfi˜ µ·ÏÎ·Ó›ˆÓ
Î·È ∫‡ÚÔ˘ Â›Ó·È ÂÍ·ÈÚÂÙÈÎ¿ ÂÚÈÔÚÈÛÌ¤ÓÂ˜
ˆ˜ ÔÛÔÛÙfi ÙÔ˘ ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡ ÙÔ˘˜ Î·È ÌÂ
·Û‹Ì·ÓÙË Â›ÙˆÛË ÛÙËÓ ÎÂÚ‰ÔÊÔÚ›· ÙÔ˘˜
(Î¿Ùˆ ÙÔ˘ 2%-3% ÙÔ˘ Û˘ÓfiÏÔ˘). ∂Í·›ÚÂÛË
·ÔÙÂÏÂ› ›Ûˆ˜ Ë ∂ıÓÈÎ‹ ∆Ú¿Â˙· ÁÈ· ÈÛÙÔÚÈ-
ÎÔ‡˜ ÏfiÁÔ˘˜, Ô˘ ÛÂ ¿ÏÏÂ˜ ÂÔ¯¤˜ ‰ËÌÈÔ‡Ú-
ÁËÛÂ ‹ ÎÏËÚÔÓfiÌËÛÂ ÌÈÎÚ¤˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ ÛÙÔ
ÂÍˆÙÂÚÈÎfi (.¯. ∏¶∞, ∫·Ó·‰¿˜, °ÂÚÌ·Ó›·,
¡fiÙÈÔ˜ ∞ÊÚÈÎ‹) Ô˘ Î‡ÚÈ· ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·
Â›¯·Ó ÙËÓ ÂÍ˘ËÚ¤ÙËÛË ÙÔ˘ ÂÏÏËÓÈÛÌÔ‡ ÙË˜
‰È·ÛÔÚ¿˜. ∆Ô ÌÔÓÙ¤ÏÔ ·˘Ùfi ¤¯ÂÈ ÂÎ ÙˆÓ
Ú·ÁÌ¿ÙˆÓ ÍÂÂÚ·ÛÙÂ›.
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µ.
∏ ·ÚÔ˘Û›· ÂÏÏËÓÈÎÒÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ ‹ Ô ¤ÏÂÁ-
¯Ô˜ ÙÔÈÎÒÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ ·fi ÂÏÏËÓÈÎ¿ Û˘ÌÊ¤-
ÚÔÓÙ· ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ Î·È ÙË µ·ÏÎ·ÓÈÎ‹ (Î˘Ú›ˆ˜ Ë
∂ıÓÈÎ‹ ∆Ú¿Â˙·, Ë Alpha Bank Î·È Ë EFG
Eurobank Ergasias) Â›Ó·È ·ÍÈÔÛËÌÂ›ˆÙË ÌÂ
ÎÚÈÙ‹ÚÈ· ÙÔÈÎ‹˜ ·ÁÔÚ¿˜, ¯ˆÚ›˜ Ó· Â›Ó·È Î˘-
Ú›·Ú¯Ë. √Ìˆ˜, fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÙÔ ÂÓÂÚÁËÙÈÎfi ÙˆÓ
ÂÏÏËÓÈÎÒÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ Î·È Ù· ¤ÛÔ‰¿ ÙÔ˘˜, Ë Â›-
ÙˆÛË ÙË˜ ·ÚÔ˘Û›·˜ ÙÔ˘˜ ÛÙ· µ·ÏÎ¿ÓÈ· Â›-
Ó·È ÌÈÎÚ‹ Î·È Ë Â›‰Ú·ÛË ÛÙË Û˘ÓÔÏÈÎ‹ ÎÂÚ‰Ô-
ÊÔÚ›· ÙÔ˘˜ ·ÎfiÌ· ÈÔ ÂÚÈÔÚÈÛÌ¤ÓË. ∆Ô ‡„Ô˜
ÙÔ˘ ¯·ÚÙÔÊ˘Ï·Î›Ô˘ ‰·ÓÂ›ˆÓ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ
·˘ÙÒÓ ‰ÂÓ ÍÂÂÚÓ¿ ÛÂ ÔÏÏ¤˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ ÙÔ
¯·ÚÙÔÊ˘Ï¿ÎÈÔ ‰·ÓÂ›ˆÓ ÂÓfi˜ ÔÏ‡ Î·ÏÔ‡ ÂÁ-
¯ÒÚÈÔ˘ Î·Ù·ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÂÏÏËÓÈÎ‹˜ ÙÚ¿Â˙·˜.
ªÂ ÂÍ·›ÚÂÛË ÙËÓ ·ÚÔ˘Û›· ÙË˜ ∂ıÓÈÎ‹˜ ∆Ú¿-
Â˙·˜ ÛÙ· ™ÎfiÈ·, Î·ÌÈ¿ ÂÏÏËÓÈÎ‹ ÙÚ¿Â˙·
‰ÂÓ ÂÏ¤Á¯ÂÈ ÌÂÚ›‰ÈÔ ·ÁÔÚ¿˜ ¿Óˆ ·fi ÌÔÓÔ-
„‹ÊÈÔ ·ÚÈıÌfi ÛÙÈ˜ ·Ú·¿Óˆ ̄ ÒÚÂ˜. 

∂ÎÙÈÌ¿Ù·È fiÙÈ ı· ·Ú¤ÏıÂÈ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi
¯ÚÔÓÈÎfi ‰È¿ÛÙËÌ· (¯ÚfiÓÈ· Î·È fi¯È Ì‹ÓÂ˜) Î·È
ÌÂ ÙËÓ ÚÔ¸fiıÂÛË ÛˆÛÙÒÓ ÎÈÓ‹ÛÂˆÓ Î·È
Â˘ÓÔ˚ÎÒÓ Û˘ÓıËÎÒÓ ÛÙÈ˜ ÙÔÈÎ¤˜ ·ÁÔÚ¤˜, ÁÈ·
Ó· Á›ÓÔ˘Ó ÔÈ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ÂÁ¯ÒÚÈˆÓ ÙÚ·-
Â˙ÒÓ ÛÙË µ·ÏÎ·ÓÈÎ‹ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ÛÙÔÈ¯Â›Ô
ÙË˜ ÎÂÚ‰ÔÊÔÚ›·˜ ÙÔ˘˜. ∂ÈÏ¤ÔÓ, ÔÈ ÙÚ¿Â-
˙Â˜ ·˘Ù¤˜ ÛÙËÓ ÏÂÈÔ„ËÊ›· ÙÔ˘˜ ¯·Ú·ÎÙËÚ›-
˙ÔÓÙ·È ·fi ÏÂÔÓ¿˙ÔÓ ÚÔÛˆÈÎfi, ·ÓÂ¿Ú-
ÎÂÈ· ˘Ô‰ÔÌÒÓ Î·È ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ, ÙÂ¯ÓÔÏÔ-
Á›·˜ Î·È ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤ÓÔ˘ ·ÓıÚÒÈÓÔ˘ ‰˘Ó·-
ÌÈÎÔ‡, Ô˘ Î·ıÈÛÙÔ‡Ó ·Ó·ÁÎ·ÈfiÙËÙ· ÙËÓ
·Ó·‰È¿ÚıÚˆÛË Î·È ÙÈ˜ Ó¤Â˜ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜, ÂÓÒ
Ë ̆ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙˆÓ ÎÂÊ·Ï·È·ÁÔÚÒÓ, ÙÔ ̄ ·ÌË-
Ïfi per capita ÂÈÛfi‰ËÌ· Î·È ÔÈ ¯·ÌËÏÔ› Ú˘ı-
ÌÔ› ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ ‰ÂÓ ‰ËÌÈÔ˘Ú-
ÁÔ‡Ó ¿ÌÂÛ· ÚÔ¸Ôı¤ÛÂÈ˜ ÈÛ¯˘Ú‹˜ ·Ó¿Ù˘-
ÍË˜ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÈÎÒÓ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ.
°. 
∏ ·ÚÔ˘Û›· Í¤ÓˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·
ÌÂÈÒÓÂÙ·È ÛÙ·ıÂÚ¿ (ÚfiÛÊ·Ù· ·Â¯ÒÚËÛ·Ó
ING Î·È ABN AMRO) ÌÂ ÙËÓ ·Ú·ÌÔÓ‹ Ìfi-
ÓÔÓ ÂÓfi˜ ÂÚÈÔÚÈÛÌ¤ÓÔ˘ ·ÚÈıÌÔ‡, Â›ÙÂ Ô˘-

ÛÈ·ÛÙÈÎ¿ ˆ˜ ÁÚ·ÊÂ›· ·ÓÙÈÚÔÛˆÂ›·˜, Â›ÙÂ
‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔÈÔ‡ÌÂÓÂ˜ ÌÂ ÌÈÎÚ¿ ‰›ÎÙ˘· ÛÂ
ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤Ó· ÎÔÌÌ¿ÙÈ· ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜, ÛÙÔ-
¯Â‡ÔÓÙ·˜ Î˘Ú›ˆ˜ ÛÙËÓ ÂÍ˘ËÚ¤ÙËÛË ÙÔ˘ ÈÔ
Â˘Î·Ù¿ÛÙ·ÙÔ˘ ÙÌ‹Ì·ÙÔ˜ ÙÔ˘ ÂÏÏËÓÈÎÔ‡ ÏË-
ı˘ÛÌÔ‡ (.¯. HSBC, Citigroup). ¢ÂÓ ˘¿Ú-
¯Ô˘Ó ÂÓ‰Â›ÍÂÈ˜, Ì¤¯ÚÈ Û‹ÌÂÚ· ÙÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔÓ,
fiÙÈ Í¤ÓÂ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ ‚Ú›ÛÎÔ˘Ó ÙËÓ ÙÔÈÎ‹ ·ÁÔ-
Ú¿ ·ÚÎÂÙ¿ ÂÏÎ˘ÛÙÈÎ‹ ÛÂ Ì¤ÁÂıÔ˜, ·Ô‰ÔÙÈ-
ÎfiÙËÙ· Î·È ÚÔÔÙÈÎ¤˜, ¤ÙÛÈ ÒÛÙÂ Ó· ÂÈ¯ÂÈ-
Ú‹ÛÔ˘Ó ÌÈ· ·˘ÙfiÓÔÌË Î·È ÔÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓË
·ÚÔ˘Û›· ÛÙË ÏÈ·ÓÈÎ‹ ÙÚ·Â˙ÈÎ‹ ÌÂ Ï‹Úˆ˜
·ÓÂÙ˘ÁÌ¤ÓÔ ‰›ÎÙ˘Ô ÛÂ Ì¤ÁÂıÔ˜ Ô˘ ı· ·Ô-
ÙÂÏÔ‡ÛÂ ·ÂÈÏ‹ ÁÈ· ÙÈ˜ ÂÏÏËÓÈÎ¤˜ ÙÚ¿Â˙Â˜.
¢.
√È ̆ „ËÏÔ› Ú˘ıÌÔ› ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÙË˜ ÂÏÏËÓÈÎ‹˜ ÔÈ-
ÎÔÓÔÌ›·˜ Ù· ÙÂÏÂ˘Ù·›· ̄ ÚfiÓÈ· (Á‡Úˆ ÛÙÔ 3,5%-
4,0% ÂÙËÛ›ˆ˜), Ô˘ ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó· ‰È·ÙËÚË-
ıÔ‡Ó Ì¤¯ÚÈ ÙÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔÓ ÙÔ 2004-2005, ‰ËÌÈ-
Ô˘ÚÁÔ‡Ó, ceteris paribus, ıÂÙÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ
ÁÈ· ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÈÎÒÓ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ.
∂ÈÏ¤ÔÓ, Î·Ù¿ ÁÂÓÈÎ‹ ÔÌÔÏÔÁ›·, Ë ÂÏÏËÓÈÎ‹
·ÁÔÚ¿ Â›Ó·È underbanked ÌÂ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙÂ˜
˘„ËÏÒÓ Ú˘ıÌÒÓ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÈÎÒÓ
ÂÚÁ·ÛÈÒÓ ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÈ˜ ÏÔÈ¤˜ ̄ ÒÚÂ˜ ÙË˜ ∂˘-
Úˆ·˚Î‹˜ ∂ÓˆÛË˜. °È· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ·, Ë Û¯¤ÛË
‰·ÓÂ›ˆÓ ÚÔ˜ ∞Î·ı¿ÚÈÛÙÔ ∂ıÓÈÎfi ¶ÚÔ˚fiÓ
(GDP) ‚Ú›ÛÎÂÙ·È ÂÚ›Ô˘ ÛÙÔ 45%, ¤Ó·ÓÙÈ Ô-
ÛÔÛÙÔ‡ 85% ÂÚ›Ô˘ ÛÙËÓ ∂˘Úˆ·˚Î‹ ∂ÓˆÛË,
ÙÔ ÔÛÔÛÙfi ‰·ÓÂ›ˆÓ ÛÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙÔ˘ ÂÓÂÚÁËÙÈ-
ÎÔ‡ ÙˆÓ ÂÏÏËÓÈÎÒÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ ‚Ú›ÛÎÂÙ·È Á‡Úˆ
ÛÙÔ 40% Î·Ù¿ Ì¤ÛÔ fiÚÔ, ¤Ó·ÓÙÈ 55%-60% ÛÙËÓ
∂˘Úˆ·˚Î‹ ∂ÓˆÛË, Ë Û¯¤ÛË ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ ˘fi
‰È·¯Â›ÚÈÛË ÛÂ ·ÌÔÈ‚·›· ÎÂÊ¿Ï·È· ÚÔ˜ GDP
Î˘Ì·›ÓÂÙ·È Á‡Úˆ ÛÙÔ 20%, ¤Ó·ÓÙÈ 30% ÂÚ›Ô˘
ÛÙËÓ ∂˘Úˆ·˚Î‹ ∂ÓˆÛË, ÂÓÒ Ù· ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈ-
Î¿ premia ÚÔ˜ GDP Â›Ó·È Á‡Úˆ ÛÙÔ 1,5%,
¤Ó·ÓÙÈ 4%-5% ÛÙËÓ ∂˘Úˆ·˚Î‹ ∂ÓˆÛË. ¶·-
Ú¿ÏÏËÏ·, ÔÈ ÛÙ·˘ÚÔÂÈ‰Â›˜ ˆÏ‹ÛÂÈ˜ Î˘Ì·›ÓÔ-
ÓÙ·È Á‡Úˆ ÛÙ· 2 ÚÔ˚fiÓÙ· ·Ó¿ ÂÏ¿ÙË ÛÙËÓ ∂Ï-
Ï¿‰·, ¤Ó·ÓÙÈ 3,5–4 ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ÛÙÈ˜ Î·Ï¤˜ Â˘Úˆ-
·˚Î¤˜ ÙÚ¿Â˙Â˜.

¡· ÙÔÓ›ÛÔ˘ÌÂ, fiÌˆ˜, fiÙÈ ‰ÂÓ ˘¿Ú¯ÂÈ
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·˘ÙfiÌ·ÙÔ˜ ÈÏfiÙÔ˜ Ô˘ ı· Ô‰ËÁ‹ÛÂÈ Ù· ·-
Ú·¿Óˆ ÂÓ‰ÂÈÎÙÈÎ¿ ÔÛÔÛÙ¿ ·Ó·ÁÎ·ÛÙÈÎ¿
ÎÔÓÙ¿ ÛÙÔÓ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ô Ì¤ÛÔ Â˘Úˆ·˚Îfi fiÚÔ
ÁÈ· fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜, Ô‡ÙÂ Î·È ‰È·ÛÊ·Ï›˙Â-
Ù·È ·˘ÙfiÌ·Ù· Ë ÔÈfiÙËÙ· ÙÔ˘ ¯·ÚÙÔÊ˘Ï·Î›Ô˘
Ô˘ ı· ÚÔÎ‡„ÂÈ ·fi ÙË ÁÚ‹ÁÔÚË ·Ó¿Ù˘ÍË.
∂.
√ ·ÚÈıÌfi˜ ÙˆÓ Î·Ù·ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ·Ó¿ Î¿ÙÔÈÎÔ
Â›Ó·È Û·ÊÒ˜ ¯·ÌËÏfiÙÂÚÔ˜ ÙÔ˘ Ì¤ÛÔ˘ Â˘Úˆ-
·˚ÎÔ‡ fiÚÔ˘, ·ÏÏ¿, ÙÔ ÂÓÂÚÁËÙÈÎfi ·Ó¿ Î·Ù¿-
ÛÙËÌ· Â›Ó·È ÛÙÔ 1/3 ÌÂ 1/2 ÙÔ˘ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ô˘ Ì¤-
ÛÔ˘ Â˘Úˆ·˚ÎÔ‡ Î·È Ô ·ÚÈıÌfi˜ ˘·ÏÏ‹ÏˆÓ
·Ó¿ Î·Ù¿ÛÙËÌ· Â›Ó·È ÂÚ›Ô˘ ‰ÈÏ¿ÛÈÔ˜ ÙÔ˘
·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ô˘ Ì¤ÛÔ˘ Â˘Úˆ·˚ÎÔ‡ ÌÂ ·ÚÓËÙÈ-
Î¤˜ ÂÈÙÒÛÂÈ˜ ÛÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ Î·È ÙËÓ ·Ô‰ÔÙÈ-
ÎfiÙËÙ· ÙˆÓ Î·Ù·ÛÙËÌ¿ÙˆÓ. 

¶·Ú¿ÏÏËÏ·, Ë ¯Ú‹ÛË Î·È ·Ó¿Ù˘ÍË
ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎÒÓ ‰ÈÎÙ‡ˆÓ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ ˘ÔÏÂ›-
ÂÙ·È ÙÔ˘ Ì¤ÛÔ˘ Â˘Úˆ·˚ÎÔ‡ (∞∆ªs, In-
ternet, ÛÙ·ıÂÚfi ÙËÏ¤ÊˆÓÔ, ÎÈÓËÙfi ÙËÏ¤ÊˆÓÔ
Î.Ï.). °È· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ·, ¤¯Ô˘ÌÂ 300 ∞∆ªs
·Ó¿ 1 ÂÎ·Ù. Î·ÙÔ›ÎÔ˘˜ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· ¤Ó·ÓÙÈ
600 ATMs ÂÚ›Ô˘ Ì¤ÛÔ Â˘Úˆ·˚Îfi fiÚÔ, ÌÂ
ÙËÓ πÛ·Ó›· ÛÙËÓ ÎÔÚ˘Ê‹ ÌÂ 1.100 ATMs ·Ó¿
1 ÂÎ·Ù. Î·ÙÔ›ÎÔ˘˜), ¿Ú· ¤¯Ô˘Ó ÂÚÈıÒÚÈ· Ù·-
¯‡ÙÂÚË˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜. ∂Ó· ‚·ÛÈÎfi Û˘Ì¤Ú·ÛÌ·
Â›Ó·È fiÙÈ ̄ ÚÂÈ·˙fiÌ·ÛÙÂ ›Ûˆ˜ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚ· Î·-
Ù·ÛÙ‹Ì·Ù· ÌÂ ÏÈÁfiÙÂÚ· ¿ÙÔÌ·, ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË
ÂÍÂÈ‰›ÎÂ˘ÛË Î·È ˘„ËÏfiÙÂÚÔ fiÁÎÔ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔ-
Ù‹ÙˆÓ ·Ó¿ Î·Ù¿ÛÙËÌ·. ∂›ÛË˜, Ù· ÂÚÈıÒÚÈ·
·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÙˆÓ ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎÒÓ Î·Ó·ÏÈÒÓ ‰È¿-
ıÂÛË˜ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ, ˘ËÚÂÛÈÒÓ Î·È Û˘Ó·ÏÏ·-
ÁÒÓ Â›Ó·È ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿. ¡· ÙÔÓÈÛÙÂ› fiÙÈ Ë ÚfiÔ-
‰Ô˜ ÛÙËÓ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›· ‰ÈÂ˘ÎÔÏ‡ÓÂÈ ÙËÓ ÎÂÓÙÚÔ-
Ô›ËÛË ÙˆÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ back office Î·Ù·ÛÙ‹-
Ì·ÙÔ˜ Î·È ÌÈ·˜ ÛÂÈÚ¿˜ ¿ÏÏˆÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹-
ÙˆÓ (.¯. ÂÈÛ·ÁˆÁ¤˜-ÂÍ·ÁˆÁ¤˜).
™∆.
ªÈ· ÛÂÈÚ¿ ·fi ÂÏÏËÓÈÎ¤˜ ÙÚ¿Â˙Â˜, ‰È·È-
Ûı·ÓfiÌÂÓÂ˜ ÙËÓ ·Ó¿ÁÎË ÚfiÛ‚·ÛË˜ ÛÙÈ˜ ‰ÈÂ-
ıÓÂ›˜ ·ÁÔÚ¤˜ ÛÙÔ Ó¤Ô ‰ÈÂıÓÔÔÈËÌ¤ÓÔ ÂÚÈ-
‚¿ÏÏÔÓ, ·fiÎÙËÛË˜ ÙÂ¯ÓÔÁÓˆÛ›·˜ ÛÂ ÔÚÈÛÌ¤-
ÓÔ˘˜ ÙÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔÓ ÙÔÌÂ›˜ Î·È ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË˜ ‰˘-

Ó·ÙfiÙËÙ·˜ ¿ÓÙÏËÛË˜, ÙÔÔı¤ÙËÛË˜ ‹ ‰È·¯Â›-
ÚÈÛË˜ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ ÂÏ·ÙÒÓ, ÚÔ¯ÒÚËÛ·Ó ÛÂ
ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ¤˜ Û˘ÓÂÚÁ·Û›Â˜ ÌÂ ÈÛ¯˘Ú¤˜ Í¤ÓÂ˜
ÙÚ¿Â˙Â˜ ÌÂ ÌÈÎÚ‹ ÌÂÙÔ¯ÈÎ‹ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÙˆÓ
ÙÂÏÂ˘Ù·›ˆÓ ÛÙÔ ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ ÙˆÓ ÚÒÙˆÓ (EFG
Eurobank Ergasias/Deutsche Bank, ∂ÌÔÚÈ-
Î‹/Crédit Agricole, ¶ÂÈÚ·ÈÒ˜/ING). ∏ ÂÚ›-
ÙˆÛË ÙË˜ NOVA BANK, Ô˘ ·ÔÙÂÏÂ› Û˘-
ÓÂÚÁ·Û›· ÙË˜ BCP ÙË˜ ¶ÔÚÙÔÁ·Ï›·˜ ÌÂ ÙËÓ
Interamerican, ÙÒÚ· ÂÏÂÁ¯fiÌÂÓË ·fi ÙËÓ
Eureko, ·ÔÙÂÏÂ› ÂÈ‰ÈÎ‹ ÂÚ›ÙˆÛË Û˘ÌÌ·-
¯›·˜ ÌÂ Î‡ÚÈÔ ÛÙfi¯Ô ÙÌ‹Ì· ÙË˜ ÏÈ·ÓÈÎ‹˜ ÙÚ·-
Â˙ÈÎ‹˜ Î·È ÙÈ˜ ÙÚ·Â˙Ô·ÛÊ¿ÏÂÈÂ˜. √ ̄ ÚfiÓÔ˜
ı· ‰Â›ÍÂÈ ÙËÓ ÚÔÔÙÈÎ‹ Î·È ÙËÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·-
ÙÈÎfiÙËÙ· ÙˆÓ ·Ú·¿Óˆ ÂÈÏÔÁÒÓ.
∑.
√ ¤ÌÌÂÛÔ˜ Î·È ¿ÌÂÛÔ˜ ÚfiÏÔ˜ ÙÔ˘ Â˘Ú‡ÙÂÚÔ˘
¢ËÌfiÛÈÔ˘ ∆ÔÌ¤· ÛÙÔ ÂÏÏËÓÈÎfi ÙÚ·Â˙ÈÎfi Û‡-
ÛÙËÌ·, ·Ó Î·È ÌÂÈÒÓÂÙ·È ‰È·¯ÚÔÓÈÎ¿, ·Ú·Ì¤-
ÓÂÈ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi˜. ∆Ô ÎÚ›ÛÈÌÔ ÎÚÈÙ‹ÚÈÔ ‰ÂÓ Â›Ó·È
ÙÔ ·fiÏ˘ÙÔ ÔÛÔÛÙfi Ô˘ ÂÏ¤Á¯ÂÈ ÙÔ ¢ËÌfiÛÈÔ
ÛÙÔ ÌÂÙÔ¯ÈÎfi ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ, ·ÏÏ¿
·Ó ÙÔ ÔÛÔÛÙfi ·˘Ùfi, ÛÂ Û˘Ó‰˘·ÛÌfi ÌÂ ÙÔ ·ÓÙ›-
ÛÙÔÈ¯Ô Ô˘ ÂÏ¤Á¯Ô˘Ó Ù· ∞ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎ¿ ∆·ÌÂ›·
ÌÂ ‰ÈÔÚÈ˙fiÌÂÓÂ˜ ‰ÈÔÈÎ‹ÛÂÈ˜, ÙÔ˘ ÂÈÙÚ¤ÂÈ Ó·
ÂËÚÂ¿˙ÂÈ Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ¿ ÙËÓ ÂÎÏÔÁ‹ ‰ÈÔÈÎ‹ÛÂ-
ˆÓ Î·È Ó· ÂÁÎÚ›ÓÂÈ ÙÈ˜ ÌÂÁ¿ÏÂ˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ¤˜
ÎÈÓ‹ÛÂÈ˜. ∆· ˙ËÙ‹Ì·Ù· ÙË˜ Ú·ÁÌ·ÙÈÎ‹˜ ÔÏÔ-
ÎÏ‹ÚˆÛË˜ ÙˆÓ È‰ÈˆÙÈÎÔÔÈ‹ÛÂˆÓ ÙˆÓ ÙÚ·Â-
˙ÒÓ, ÙˆÓ Û¯¤ÛÂˆÓ ÎÚ¿ÙÔ˘˜-ÙÚ·Â˙ÒÓ, Ô˘ ÙË
¯·Ú·ÎÙËÚ›˙ÂÈ Û‹ÌÂÚ· Ë ÈÛÙÔÚÈÎ‹ Û˘ÁÎ˘Ú›·,
ÙÔ˘ ÌÂÏÏÔÓÙÈÎÔ‡ ÚfiÏÔ˘ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÒÓ fiˆ˜ ÙÔ
∆·¯˘‰ÚÔÌÈÎfi ∆·ÌÈÂ˘Ù‹ÚÈÔ Î·È ÙË˜ ‰È·ÛÊ¿ÏÈ-
ÛË˜ ÙÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔÓ ÙË˜ Û˘Ó¤¯ÂÈ·˜ ÙˆÓ ‰ÈÔÈÎ‹ÛÂ-
ˆÓ ÛÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ Ô˘ ÎÚ›ÓÂÙ·È fiÙÈ Ú¤ÂÈ Ó·
·Ú·ÌÂ›ÓÔ˘Ó ˘fi Â˘Ú‡ÙÂÚÔ ÎÚ·ÙÈÎfi ¤ÏÂÁ¯Ô,
·ÔÙÂÏÔ‡Ó ‚·ÛÈÎ¿ ÛÙÔÈ¯Â›· ÁÈ· ÙË ‰È·ÌfiÚÊˆ-
ÛË ›ÛˆÓ fiÚˆÓ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌÔ‡.
∏.
∏ ‰È¿ÚıÚˆÛË ÙÔ˘ ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡ ÙˆÓ ÂÏÏËÓÈ-
ÎÒÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ Î·È Ë ‰È¿ÚıÚˆÛË ÙˆÓ ÂÛfi‰ˆÓ
ÙÔ˘˜ ÌÂ ÔÚÈÛÌ¤ÓÂ˜ ÌfiÓÔÓ ÂÍ·ÈÚ¤ÛÂÈ˜ ‰È·Ê¤-
ÚÔ˘Ó ·fi ÙÔ Ì¤ÛÔ fiÚÔ ÙˆÓ Â˘Úˆ·˚ÎÒÓ ÙÚ·-
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Â˙ÒÓ. √È ÙÔÔıÂÙ‹ÛÂÈ˜ ÛÂ ÔÌfiÏÔÁ·, ·Î›-
ÓËÙ· Î·È ÌÂÙÔ¯¤˜ ÌË ÛÙÚ·ÙËÁÈÎÔ‡ ¯·Ú·ÎÙ‹-
Ú· ÍÂÂÚÓÔ‡Ó ÛÂ ÔÚÈÛÌ¤ÓÂ˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ ÙÔ
30-35% ÙÔ˘ Û˘ÓfiÏÔ˘ ÙÔ˘ ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡ ÛÂ Û˘-
ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÂ˜ ÂÏÏËÓÈÎ¤˜ ÙÚ¿Â˙Â˜, Û‡ÓıÂÛË
Ô˘ ‰ÂÓ Û˘Ó·ÓÙ¿˜ Â‡ÎÔÏ· ÛÂ Â˘Úˆ·˚Î¤˜
ÙÚ¿Â˙Â˜. ∆· Û˘ÓÔÏÈÎ¿ ¤ÛÔ‰· ·fi ¯ÚËÌ·ÙÔ-
ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Ú¿ÍÂÈ˜ (ÌÂ ‚¿ÛË Ù· ‰ÈÂıÓ‹ ÏÔ-
ÁÈÛÙÈÎ¿ ÚfiÙ˘·) ÚÔÛ¤ÁÁÈ˙·Ó Ì¤¯ÚÈ Úfi-
ÛÊ·Ù· ÙÔ 25-30% ÙÔ˘ Û˘ÓfiÏÔ˘, ÂÓÒ ÛÙÔ ÂÍˆ-
ÙÂÚÈÎfi ÂÚÈÔÚ›˙ÔÓÙ·È Á‡Úˆ ÛÙÔ 10% ÙÔ˘ Û˘-
ÓfiÏÔ˘ ÙˆÓ ÂÛfi‰ˆÓ. ¶·Ú¿ÏÏËÏ·, Ù· ¤ÛÔ‰·
·fi ÚÔÌ‹ıÂÈÂ˜ ÔÚÈÛÌ¤ÓˆÓ ÂÏÏËÓÈÎÒÓ ÙÚ·-
Â˙ÒÓ ·Ú·Ì¤ÓÔ˘Ó ÛÂ ÔÏ‡ ¯·ÌËÏfi Â›Â‰Ô
(Î¿Ùˆ ÙÔ˘ 20% ÙÔ˘ Û˘ÓfiÏÔ˘), ·Ú¿ ÙËÓ ·Ó¿-
Ù˘ÍË ÙË˜ ÏÈ·ÓÈÎ‹˜ ÙÚ·Â˙ÈÎ‹˜ Î·È ÙË˜ ‰È·-
¯Â›ÚÈÛË˜ ‰È·ıÂÛ›ÌˆÓ, ÂÓÒ ÛÙËÓ ∂˘ÚÒË Î˘-
Ì·›ÓÔÓÙ·È Á‡Úˆ ÛÙÔ 30-35%. ∆· Î·ı·Ú¿ ¤ÛÔ-
‰· ·fi ÙfiÎÔ˘˜, ·ÚfiÙÈ ÚÔÛÂÁÁ›˙Ô˘Ó Ù· Â˘-
Úˆ·˚Î¿ ‰Â‰ÔÌ¤Ó· ˆ˜ ÔÛÔÛÙfi Â› ÙÔ˘ Û˘-
ÓfiÏÔ˘ ÙˆÓ ÂÛfi‰ˆÓ (50%-60%), ÙÔ 25% ÌÂ
35% ÚÔ¤Ú¯ÂÙ·È ·fi ÌË ÔÚÁ·ÓÈÎ¤˜ ÂÚÁ·-
Û›Â˜, ‰ËÏ·‰‹ ·fi ÙfiÎÔ˘˜ ÔÌÔÏfiÁˆÓ. ∏ Û¯¤-
ÛË ÂÛfi‰ˆÓ ·fi Î·ı·ÚÔ‡˜ ÙfiÎÔ˘˜ ÚÔ˜ ÚÔ-
Ì‹ıÂÈÂ˜ Â›Ó·È ·fi ÙÈ˜ ˘„ËÏfiÙÂÚÂ˜ ÙË˜ ∂˘ÚÒ-
Ë˜ Î·È ·˘Í¿ÓÂÙ·È, ÛÂ ·ÓÙ›ıÂÛË ÌÂ ÙË ‰ÈÂıÓ‹
Ù¿ÛË. ∆Ô ˘„ËÏfi ÔÛÔÛÙfi ¯ÚÂÔÁÚ¿ÊˆÓ ÛÙÔ
ÂÓÂÚÁËÙÈÎfi ÙˆÓ ÂÏÏËÓÈÎÒÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ ÙÈ˜ Î·-
ıÈÛÙ¿ ÈÔ Â˘¿ÏˆÙÂ˜ ÛÙÈ˜ ‰È·Î˘Ì¿ÓÛÂÈ˜ ÙˆÓ
Î‡ÎÏˆÓ ÙË˜ ÎÂÊ·Ï·È·ÁÔÚ¿˜ Î·È ÂÈÛ¿ÁÔ˘Ó
˘„ËÏ‹ ÌÂÙ·‚ÏËÙfiÙËÙ· ÛÙËÓ ÎÂÚ‰ÔÊÔÚ›·
ÙÔ˘˜. ∂¯ÂÈ ‰ËÏ·‰‹ Ë Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿ ÙÔ˘˜ ÈÔ
ÔÏ‡ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ ÂÂÓ‰˘ÙÈÎ‹˜ Î·È ÏÈÁfi-
ÙÂÚÔ ÂÌÔÚÈÎ‹˜ ÙÚ¿Â˙·˜.

∂›Ó·È Ê·ÓÂÚfi fiÙÈ Â›Ó·È ÌÂÁ¿ÏË Ë Úfi-
ÎÏËÛË ÁÈ· ÙÈ˜ ÂÏÏËÓÈÎ¤˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ Ó· ÚÔ¯ˆ-
Ú‹ÛÔ˘Ó ÛÂ ·Ó·‰È¿ÚıÚˆÛË ÙÔ˘ ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡
ÙÔ˘˜ Î·È ÙˆÓ ÂÛfi‰ˆÓ ÙÔ˘˜ ÌÂ ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙË˜ ÔÚ-
Á·ÓÈÎ‹˜ ÙÔ˘˜ ÎÂÚ‰ÔÊÔÚ›·˜ ·fi ÙfiÎÔ˘˜ Î·È
ÚÔÌ‹ıÂÈÂ˜. √ ¯·ÌËÏfi˜ ‚·ıÌfi˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜
ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÈÎÒÓ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ, ÙˆÓ ÛÙ·˘ÚÔÂÈ‰ÒÓ
ˆÏ‹ÛÂˆÓ Î·È ÔÈ ˘„ËÏÔ› Ú˘ıÌÔ› ·Ó¿Ù˘ÍË˜
ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ ÚÔÛÊ¤ÚÔ˘Ó ÌÈ· ÌÔÓ·‰ÈÎ‹ Â˘-

Î·ÈÚ›·. ∆Ô 2002 ‰Â›¯ÓÂÈ fiÙÈ, ·Ú¿ ÙË ÌÂ›ˆÛË
ÙË˜ ÎÂÚ‰ÔÊÔÚ›·˜ ÙÔ˘˜, Ë ÏÂÈÔ„ËÊ›· ÙˆÓ ÙÚ·-
Â˙ÒÓ ÎÈÓÂ›Ù·È ÚÔ˜ ·˘Ù‹Ó ÙËÓ Î·ÙÂ‡ı˘ÓÛË. 
£.
√È ‰Â›ÎÙÂ˜ ÎfiÛÙÔ˘˜ Î·È ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜
ÙˆÓ ÂÏÏËÓÈÎÒÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ ‰ÂÓ Â›Ó·È ·ÎÚÈ‚Ò˜ Û˘-
ÁÎÚ›ÛÈÌÔÈ ÌÂ ÙÔ˘˜ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ô˘˜ ÙˆÓ Â˘Úˆ·˚-
ÎÒÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ, ‰ÈfiÙÈ ·) Ù· ÏÔÁÈÛÙÈÎ¿ ÚfiÙ˘·
‰È·Ê¤ÚÔ˘Ó, ‚) ÔÈ ÂÏÏËÓÈÎÔ› ‰Â›ÎÙÂ˜ ÂÌÂÚÈ¤¯Ô˘Ó
ÂÊ¿·Í ¤ÛÔ‰· ÌË Â·Ó·Ï·Ì‚·ÓfiÌÂÓ·, Á) ÔÈ ÂÏ-
ÏËÓÈÎÔ› ‰Â›ÎÙÂ˜ Û˘ÌÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ÛËÌ·ÓÙÈÎfi
ÙÌ‹Ì· ÂÛfi‰ˆÓ ÌÂ ÂÏ¿¯ÈÛÙÔ Û¯ÂÙÈÎfi ÎfiÛÙÔ˜ ‰È·-
¯Â›ÚÈÛË˜, fiˆ˜ Ë ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÔÌÔÏfiÁˆÓ Î·È ‰) Ù·
Û˘ÛÙ‹Ì·Ù· ÚÔ‚Ï¤„ÂˆÓ Î·È ÏÔÁÈÛÌÔ‡ ÙfiÎˆÓ
ÁÈ· ÂÈÛÊ·ÏÂ›˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ‰ÂÓ Â›Ó·È ¿ÓÙ· ›‰È·.
∏ ÚfiÛÊ·ÙË ÌÂ›ˆÛË ÙˆÓ ÂÛfi‰ˆÓ ÙˆÓ ÂÏÏËÓÈ-
ÎÒÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ, Ô˘ Û˘Ó‰¤ÔÓÙ·È ÌÂ ÙËÓ ÎÂÊ·Ï·È-
·ÁÔÚ¿ Î·È ÌÂ ÂÊ¿·Í ¤ÛÔ‰· Î·È Ë ÂÈÎÚ¿ÙËÛË
ÔÚÁ·ÓÈÎÒÓ Î˘Ú›ˆ˜ ÎÂÚ‰ÒÓ ·Ó¤‰ÂÈÍÂ ÛÂ ÔÚÈÛÌ¤-
ÓÂ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ Û¯¤ÛË ÎfiÛÙÔ˘˜/ÂÛfi‰ˆÓ Ô˘ ÍÂ-
ÂÚÓ¿ ÙÔ 70% (¤Ó·ÓÙÈ Ì¤ÛÔ˘ Â˘Úˆ·˚ÎÔ‡ Á‡Úˆ
ÛÙÔ 55% Î·È ÙˆÓ ÔÏ‡ Î·ÏÒÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ Î¿Ùˆ
·fi 50%) Î·È Û¯¤ÛË ÎfiÛÙÔ˘˜ ÚÔ˜ ÂÓÂÚÁËÙÈÎfi
Ô˘ ÍÂÂÚÓ¿ ÙÔ 2,5 ¤Ó·ÓÙÈ 1,8 Î·Ù¿ Ì¤ÛÔ fiÚÔ
ÛÙËÓ ∂˘Úˆ·˚Î‹ ∂ÓˆÛË. ∆¤ÙÔÈ· ÔÛÔÛÙ¿ ÛË-
Ì·ÙÔ‰ÔÙÔ‡Ó ÙËÓ ·Ó¿ÁÎË Ï‹„Ë˜ ÛÔ‚·ÚÒÓ Ì¤-
ÙÚˆÓ ÌÂ›ˆÛË˜ ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜.

¶ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ, ÌÂ ÙËÓ ÂÈ‚Ú¿‰˘ÓÛË ÙË˜
·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÈÎÒÓ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ Ô˘ ı·
ÛËÌÂÈˆıÂ› Ê˘ÛÈÔÏÔÁÈÎ¿ Ù· ÂfiÌÂÓ· ̄ ÚfiÓÈ· ÌÂ
ÙËÓ ̂ Ú›Ì·ÓÛË ÙË˜ ÂÏÏËÓÈÎ‹˜ ·ÁÔÚ¿˜, ÙËÓ ¤ÓÙ·-
ÛË ÙÔ˘ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌÔ‡ ÛÂ fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜ Î·È
ÙÈ˜ ÂÈÙÒÛÂÈ˜ ÙˆÓ Ó¤ˆÓ ÂÊ·ÚÌÔÁÒÓ ÙË˜ ÙÂ-
¯ÓÔÏÔÁ›·˜ ÛÙËÓ ÙÚ·Â˙ÈÎ‹, ÙÔ ˙‹ÙËÌ· ÙÔ˘ Îfi-
ÛÙÔ˘˜ ı· ·Ó·‰ÂÈ¯ıÂ› ÛÂ Î˘Ú›·Ú¯Ô ·ÓÙ·ÁˆÓÈ-
ÛÙÈÎfi ÛÙÔÈ¯Â›Ô. √È ÛËÌÂÚÈÓ¤˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜ ÛÙËÓ
ÂÏÏËÓÈÎ‹ ÙÚ·Â˙ÈÎ‹ ·ÁÔÚ¿ ÂÚÁ·Û›·˜, ÔÈ ·ÁÎ˘-
ÏÒÛÂÈ˜ Î·È Ë ¯·ÌËÏ‹ ÎÈÓËÙÈÎfiÙËÙ· Î·È ÚÔ-
Û·ÚÌÔÛÙÈÎfiÙËÙ· Ì¤Û· ÛÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ Î·È Î˘-
Ú›ˆ˜ Ë ÓÔÔÙÚÔ›· Ô˘ ÂÈÎÚ·ÙÂ› ·Ó¿ÌÂÛ¿ Ì·˜
‰ÂÓ ‚ÔËıÔ‡Ó ÛÙËÓ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ÙˆÓ ˙ËÙËÌ¿-
ÙˆÓ ÎfiÛÙÔ˘˜, Ô‡ÙÂ Û˘Ì‚¿ÏÏÔ˘Ó ÛÙË ‰ËÌÈÔ˘Ú-
Á›· Ó¤ˆÓ ı¤ÛÂˆÓ ÂÚÁ·Û›·˜.
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π.
À¿Ú¯Ô˘Ó Û‹ÌÂÚ· ÌÈ· ÛÂÈÚ¿ ·fi ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿
˙ËÙ‹Ì·Ù· Ô˘ ÂËÚÂ¿˙Ô˘Ó ·ÚÓËÙÈÎ¿ ÙËÓ ·ÓÙ·-
ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ· Î·È ÙËÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·
ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ. £· ·Ó·ÊÂÚıÒ ÛÙ· Î˘ÚÈfiÙÂÚ·,
fiˆ˜: ·) Ù· ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ·Ó·ÏÔÁÈÛÙÈÎ¿ ÂÏÏÂ›Ì-
Ì·Ù· ÛÙ· ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎ¿ Ù·ÌÂ›· ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ
Ô˘ ÛÙÚÂ‚ÏÒÓÔ˘Ó ÙÔÓ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌfi Î·È ˘Ô-
ÓÔÌÂ‡Ô˘Ó ÙË ÌÂÛÔÚfiıÂÛÌË ÎÂÚ‰ÔÊÔÚ›· ÙÔ˘˜,
‚) Ô ÂÚÈÔÚÈÛÌ¤ÓÔ˜ ‚·ıÌfi˜ Â˘ÂÏÈÍ›·˜, ÂÛˆÙÂ-
ÚÈÎfi˜ ÛÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ Î·È ÂÍˆÙÂÚÈÎfi˜ ÛÙËÓ ·ÁÔ-
Ú¿ ÂÚÁ·Û›·˜, ÌÂ ·ÚÓËÙÈÎ¤˜ ÂÈÙÒÛÂÈ˜ ÛÙÔ Îfi-
ÛÙÔ˜ Î·È ÙËÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·, Á) Ë ·ÓÂ-
¿ÚÎÂÈ·, ·Ú¿ ÙÈ˜ ÚfiÛÊ·ÙÂ˜ ‚ÂÏÙÈÒÛÂÈ˜ ÁÈ·
ÙÈ˜ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜, ÙˆÓ Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ
Î·È ÙˆÓ ÌÂıfi‰ˆÓ ÔÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓË˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜
ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ, ÂÛˆÙÂÚÈÎ‹˜ ÂÔÙÂ›·˜, ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜
Î·È ‰ÈÔ›ÎËÛË˜, ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹˜, ÂÛˆÙÂÚÈÎÒÓ ÏÂÈ-
ÙÔ˘ÚÁÈÒÓ Î·È ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ, Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ CRM,
CIF Î·È MIS, Ô˘ ‰ÂÓ ÈÎ·ÓÔÔÈÔ‡Ó ·ÎfiÌ· Î·-
Ù¿ ÙË ÁÓÒÌË ÌÔ˘ Ù· Î·Ï‡ÙÂÚ· ‰ÈÂıÓ‹ ÙÚ·Â˙È-
Î¿ ÚfiÙ˘·. ∆Ô ·ÓıÚÒÈÓÔ ‰˘Ó·ÌÈÎfi ¤¯ÂÈ
·Ó¿ÁÎË Û˘ÓÂ¯Ô‡˜ ÂÓËÌ¤ÚˆÛË˜, ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜
Î·È ÌÂÙÂÎ·›‰Â˘ÛË˜, ‰ÈfiÙÈ ÔÈ ‰ÂÍÈfiÙËÙÂ˜, Ô˘
··ÈÙÔ‡ÓÙ·È Û‹ÌÂÚ·, ·ÏÏ¿˙Ô˘Ó Ú·Á‰·›· ÛÙÔ
Ó¤Ô ÙÚ·Â˙ÈÎfi ÙÔ›Ô ÌÂ Î›Ó‰˘ÓÔ ‰È·ÚıÚˆÙÈÎ‹˜
·ÓÂÚÁ›·˜. ∏ Û‡Á¯ÚÔÓË ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙÔ˘ ·ÓıÚÒ-
ÈÓÔ˘ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡ ÛÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ ·ÔÙÂÏÂ› ÌÈ·
ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ÚfiÎÏËÛË.
π∞. 
√ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌfi˜ ¤¯ÂÈ ÂÓÙ·ıÂ› ÛÂ fiÏ· Ù· Â›Â-
‰·, ·ÚfiÙÈ ÙÔ Ì¤ÛÔ ÂÚÈıÒÚÈÔ ÂÈÙÔÎ›Ô˘ Î˘-
Ì·›ÓÂÙ·È Á‡Úˆ ÛÙÔ 2,5 Î·È ‰È·ÙËÚÂ›Ù·È ˘„ËÏfi-
ÙÂÚÔ ·fi ÙÔ Ì¤ÛÔ Â˘Úˆ·˚Îfi ÌÂ ·ÔÎÏ›ÛÂÈ˜
ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÂÏÏËÓÈÎÒÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ Ô˘ Î˘Ì·›ÓÔ-
ÓÙ·È ·fi 2 Ì¤¯ÚÈ 3,2. ∂ÈÏ¤ÔÓ, ÔÈ ÚÔÌ‹ıÂÈÂ˜
ˆ˜ ÔÛÔÛÙfi Â› ÙˆÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ ·ÎÔÏÔ˘-
ıÔ‡Ó ÙˆÙÈÎ‹ ÔÚÂ›·. √ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌfi˜ ÌÂÙ·Í‡
ÔÌ›ÏˆÓ ÂÓÙÂ›ÓÂÙ·È Î·È ·fi ÙËÓ ÂÌÊ¿ÓÈÛË ·ÚÎÂ-
ÙÒÓ Ó¤ˆÓ ÌÈÎÚÒÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ, ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙˆÓ
Û˘ÓÂÙ·ÈÚÈÛÙÈÎÒÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ, ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙˆÓ
ÎÂÊ·Ï·È·ÁÔÚÒÓ, ÙË ‰ÈÂıÓÔÔ›ËÛË ÔÚÈÛÌ¤ÓˆÓ
‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ, ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎÒÓ

Ì¤ÛˆÓ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ ÌÂ ‰È·Û˘ÓÔÚÈ·Î‹ ÂÌ‚¤-
ÏÂÈ·. ∆· ÌÂÚ›‰È· ·ÁÔÚ¿˜ ÌÂÙ·‚¿ÏÏÔÓÙ·È ÌÂ
Î¤Ú‰Ë ÁÈ· ÙÈ˜ È‰ÈˆÙÈÎ¤˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ Î·È ·ÒÏÂÈÂ˜
Î˘Ú›ˆ˜ ·fi ÙËÓ ∂ıÓÈÎ‹ Î·È ÙËÓ ∞ÁÚÔÙÈÎ‹. ∆Ô
˙‹ÙËÌ· Â›Ó·È ·Ó ÂÈÎÚ·ÙÔ‡Ó ›ÛÔÈ fiÚÔÈ ·ÓÙ·Áˆ-
ÓÈÛÌÔ‡ Î·È fiÏÂ˜ ÔÈ ÙÚ¿Â˙Â˜ ‰È¤ÔÓÙ·È ‹ Â-
ÚÈÔÚ›˙ÔÓÙ·È ·fi ÙÈ˜ ›‰ÈÂ˜ ·Ú¯¤˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜
Î·È Ì·ÎÚÔ¯ÚfiÓÈ·˜ ÚÔÔÙÈÎ‹˜, ·Ó ÂÈÙÚ¤Ô-
ÓÙ·È Ù·ÎÙÈÎ¤˜ dumping, ·Ó Ù· Û˘ÛÙ‹Ì·Ù· Î·È Ë
ÊÈÏÔÛÔÊ›· ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ Î·È ÎÂÊ·Ï·È-
·Î‹˜ Â¿ÚÎÂÈ·˜ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ ÈÎ·ÓÔÔÈÔ‡Ó Ù·
‰ÈÂıÓ‹ ÚfiÙ˘· Î·È ·Ó Ë ·Ô‰ÔÙÈÎfiÙËÙ· Î·È Ù·
Î¤Ú‰Ë ·Ó¿ ÌÂÙÔ¯‹ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó Î‡ÚÈÔ˘˜ ÌÂÛÔ-
ÚfiıÂÛÌÔ˘˜ ÛÙfi¯Ô˘˜ ÁÈ· fiÏÔ˘˜.
πµ.
√È Û˘Á¯ˆÓÂ‡ÛÂÈ˜ Î·È ÂÍ·ÁÔÚ¤˜ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·
Ì¤¯ÚÈ Û‹ÌÂÚ· Â›¯·Ó ̂ ˜ Î‡ÚÈÔ ÛÙfi¯Ô ÙËÓ Â›ÙÂ˘-
ÍË Û˘ÓÂÚÁÂÈÒÓ ÛÙ· ¤ÛÔ‰· Î·È ÙËÓ ·fiÎÙËÛË ÙË˜
ÎÚ›ÛÈÌË˜ Ì¿˙·˜ ‰ÈÎÙ‡Ô˘ (.¯. Eurobank/ ∫Ú‹-
ÙË˜/Ergo, ∂ıÓÈÎ‹/∫ÙËÌ·ÙÈÎ‹, ¶›ÛÙÂˆ˜/πÔÓÈÎ‹,
¶ÂÈÚ·ÈÒ˜/Xios/ª·ÎÂ‰ÔÓ›·˜-£Ú¿ÎË˜). √ ‰Úfi-
ÌÔ˜ ·fi ‰ˆ Î·È ÌÚÔ˜ Â›Ó·È ·ÚÎÂÙ¿ ‰È·ÊÔÚÂÙÈ-
Îfi˜. √È Èı·Ó¤˜ Û˘Á¯ˆÓÂ‡ÛÂÈ˜ Î·È ÂÍ·ÁÔÚ¤˜
ÌÂÙ·Í‡ ÌÂÁ¿ÏˆÓ ÂÁ¯ÒÚÈˆÓ ÂÈÛËÁÌ¤ÓˆÓ ÙÚ·Â-
˙ÒÓ ‰ÂÓ Ê·›ÓÂÙ·È Ó· ‰ÈÎ·ÈÔÏÔÁÔ‡ÓÙ·È Â·ÚÎÒ˜
·fi Û˘Ó¤ÚÁÂÈÂ˜ ÛÙ· ¤ÛÔ‰· ÛÙËÓ ÂÁ¯ÒÚÈ· ·ÁÔ-
Ú¿. ∞˘Ùfi ÔÊÂ›ÏÂÙ·È ÛÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ fiÏÂ˜ ÔÈ
ÙÚ¿Â˙Â˜ ÛÂ Î¿ÔÈÔ ‚·ıÌfi ¤¯Ô˘Ó Á›ÓÂÈ univer-
sal banks ÌÂ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ¿ ‰›ÎÙ˘·, ÚÔ˚fiÓÙ·
Î·È ˘ËÚÂÛ›Â˜, ÂÓÒ Ù· ‰È·¯ÂÈÚÈÛÙÈÎ¿ ÚÔ‚Ï‹-
Ì·Ù· ÙˆÓ Û˘Á¯ˆÓÂ‡ÛÂˆÓ Â›Ó·È È‰È·›ÙÂÚ· ÛËÌ·-
ÓÙÈÎ¿ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·, fiˆ˜ ¤‰ÂÈÍÂ Ë ÚfiÛÊ·ÙË
ÂÌÂÈÚ›·. ∂ÈÏ¤ÔÓ,  ˘¿Ú¯Ô˘Ó Û·ÊÂ›˜ ÂÓ‰Â›-
ÍÂÈ˜ fiÙÈ Ù· ÌÂÚ›‰È· ·ÁÔÚ¿˜ Î·È Ù· ¤ÛÔ‰· ÙˆÓ
Û˘Á¯ˆÓÂ˘fiÌÂÓˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ ‰ÂÓ ·ıÚÔ›˙ÔÓÙ·È.
∆Ô Î˘Ú›·Ú¯Ô ÛÙÔÈ¯Â›Ô, Ô˘ ı· ‰ÈÎ·ÈÔÏÔÁÔ‡ÛÂ
Û‹ÌÂÚ· ÙÈ˜ Û˘Á¯ˆÓÂ‡ÛÂÈ˜ ÌÂÁ¿ÏˆÓ Û¯ËÌ¿ÙˆÓ,
Â›Ó·È Ë Â›ÙÂ˘ÍË ÛËÌ·ÓÙÈÎÒÓ ÌÂÈÒÛÂˆÓ Îfi-
ÛÙÔ˘˜ ÛÂ ‰›ÎÙ˘·, ÚÔÛˆÈÎfi, ÎÂÓÙÚÈÎ¤˜ ˘ËÚÂ-
Û›Â˜ Î·È ÎÂÓÙÚÈÎ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÛÈ·Î¤˜ ÌÔÓ¿‰Â˜
(Ú¤ÂÈ Ó· ÚÔÛÂÁÁ›˙ÂÈ Ë Û˘ÓÔÏÈÎ‹ ÌÂ›ˆÛË ÙÔ˘-
Ï¿¯ÈÛÙÔÓ ÙÔ 30% ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜ ÙË˜ ·ÔÚÚÔÊÔ‡-
ÌÂÓË˜ ÙÚ¿Â˙·˜ Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ Ù· ‰ÈÂıÓ‹ ‰Â‰ÔÌ¤-
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Ó·), Ô˘ ÛÙÔ ÂÏÏËÓÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ fiÏÔÈ Í¤ÚÔ˘-
ÌÂ ÙÈ˜ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ ‰˘ÛÎÔÏ›Â˜ ÙÔ˘. ∞ÏÏÔÈ Èı·ÓÔ›
·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ Ô˘ ÌÔÚÂ› Ó· ‰ÈÎ·ÈÔÏÔÁÔ‡Ó ÌÂÁ¿-
ÏÂ˜ Û˘Á¯ˆÓÂ‡ÛÂÈ˜ Â›Ó·È Ë ·Ó¿Ù˘ÍË Ó¤ˆÓ ·ÁÔ-
ÚÒÓ Î·È ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ ÏfiÁˆ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ˘
ÌÂÁ¤ıÔ˘˜, Ë ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙˆÓ ÂÚÈıˆ-
Ú›ˆÓ Î¤Ú‰Ô˘˜ (margins) ÏfiÁˆ ÌÈÎÚfiÙÂÚÔ˘ ·ÚÈı-
ÌÔ‡ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÚÈÒÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ, Ë ÌÂ›ˆÛË ÙÔ˘
ÎfiÛÙÔ˘˜ ‰·ÓÂÈÛÌÔ‡ Î·È ¿ÓÙÏËÛË˜ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ. 

√È ÚÔÎÏ‹ÛÂÈ˜ Î·È ÔÈ ÚÔÔÙÈÎ¤˜ ÙÔ˘
ÂÏÏËÓÈÎÔ‡ ÙÚ·Â˙ÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜

∏ Î‡ÚÈ· ı¤ÛË Ô˘ ÛÎÔÂ‡ˆ Ó· Î·Ù·Ï‹Íˆ ÌÂ
‚¿ÛË Ù· ·Ú·¿Óˆ Â›Ó·È fiÙÈ ÙÔ Ì¤ÏÏÔÓ ÙˆÓ
ÂÏÏËÓÈÎÒÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ ‚Ú›ÛÎÂÙ·È Î˘Ú›ˆ˜ ÛÙÈ˜
‰‡Ô ·ÁÔÚ¤˜ ÌÂ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ ÚÔÔÙÈÎ¤˜ ·Ó¿-
Ù˘ÍË˜ Î·È Û˘ÁÎÚÈÙÈÎ¿ ÏÂÔÓÂÎÙ‹Ì·Ù·: ÙËÓ
ÂÏÏËÓÈÎ‹ Î·È ÙË ‚·ÏÎ·ÓÈÎ‹ ‹ ÙËÓ Â˘Ú‡ÙÂÚË
ÂÚÈÔ¯‹ ÙË˜ ¯ÒÚ·˜ Ì·˜. √ ÛÙfi¯Ô˜ Ú¤ÂÈ Ó·
Â›Ó·È Ó’ ·Ó·‰Â›ÍÔ˘ÌÂ ¤Ó· ÂÚÈÔÚÈÛÌ¤ÓÔ ·ÚÈı-
Ìfi ÈÛ¯˘ÚÒÓ ÂÚÈÊÂÚÂÈ·ÎÒÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ. ∏
ÚfiÎÏËÛË Ó· ·ÔÎÙ‹ÛÔ˘Ó ÔÈ ÂÏÏËÓÈÎ¤˜ ÙÚ¿-
Â˙Â˜ Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ‹ ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ Â˘Úˆ·˚Î‹ ‹
‰ÈÂıÓ‹ ·ÚÔ˘Û›· ·ÎÔ‡ÁÂÙ·È Û·Ó ÛÔ˘‰·›Ô
fiÚ·Ì·, ÌÂ ·Ó˘¤Ú‚ÏËÙÂ˜ fiÌˆ˜ ‰˘ÛÎÔÏ›Â˜
˘ÏÔÔ›ËÛË˜, ÌÂÁ¿ÏÂ˜ ·‚Â‚·ÈfiÙËÙÂ˜, ÛËÌ·-
ÓÙÈÎ¤˜ Ó¤Â˜ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ÌÂ ˘„ËÏÔ‡˜ ÎÈÓ‰‡-
ÓÔ˘˜, ¯ˆÚ›˜ Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ¿ ‰ÈÂıÓ¤˜ ÚÔËÁÔ‡ÌÂ-
ÓÔ Î·È ¯ˆÚ›˜ ·Ú¯ÈÎ‹ ÚÔ›Î· ‹ ÈÛ¯˘Ú¿ Û˘-
ÁÎÚÈÙÈÎ¿ ÏÂÔÓÂÎÙ‹Ì·Ù·, Ô˘ ı· Û˘Ó¤‚·Ï·Ó
ÛÙËÓ ÂÈÙ˘¯›· ÙÔ˘. ∆Ô ̇ ‹ÙËÌ· Â›Ó·È ·Ó ÛÙÔ Ù¤-
ÏÔ˜ ÔÈ ÎÈÓ‹ÛÂÈ˜ ·˘Ù¤˜ ı· ‚ÂÏÙÈÒÛÔ˘Ó ÙËÓ ÎÂÚ-
‰ÔÊÔÚ›· Î·È ÙËÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· ÙË˜
ÙÚ¿Â˙·˜ Ô˘ ı· ÙÔ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ Î·ıÒ˜ Î·È
ÙËÓ ·Ô‰ÔÙÈÎfiÙËÙ· ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÌÂÙfi¯Ô˘˜ ÙË˜.

∞Ó Ë ∂ÏÏ¿‰· ·ÔÙÂÏÂ› ÙÔ 0,5% ÙÔ˘ ∂˘-
Úˆ·˚ÎÔ‡ ∂ıÓÈÎÔ‡ ¶ÚÔ˚fiÓÙÔ˜, ·Ó ÔÈ ÂÏÏËÓÈ-
Î¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Î·È ÙÚ¿Â˙Â˜ (Ë ÎÂÊ·Ï·ÈÔ-
Ô›ËÛË ÙÔ˘ Û˘ÓfiÏÔ˘ ÙˆÓ ÂÏÏËÓÈÎÒÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ
Û‹ÌÂÚ· – ÂÚ›Ô˘ 20 ‰ÈÛ. Â˘ÚÒ – ·ÔÙÂÏÂ› ÙÔ

1/7 ÙË˜ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ë˜ ÙË˜ HSBC Î·È ÙÔ 1/3 ÙË˜
Lloyds) ‰ÂÓ ¤¯Ô˘Ó ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ Â˘Úˆ·˚Î‹ Î·È
‰ÈÂıÓ‹ ·ÚÔ˘Û›· ÂÎÙfi˜ µ·ÏÎ·Ó›ˆÓ Î·È ∫‡-
ÚÔ˘, ·Ó ÔÈ ÂÍ·ÁˆÁ¤˜ Ì·˜ Â›Ó·È ÌÈÎÚ¤˜ ÛÂ Û¯¤-
ÛË ÌÂ ÙÔ ∞∂¶ (Î¿Ùˆ ÙÔ˘ 10%), ÂÓÒ ÁÈ· ·Ú¿-
‰ÂÈÁÌ· Ë √ÏÏ·Ó‰›· ¤¯ÂÈ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ô ÔÛÔÛÙfi
40% ÂÚ›Ô˘, ·Ó Ë Û˘ÁÎ¤ÓÙÚˆÛË ÛÙÔÓ Â˘Úˆ-
·˚Îfi ÙÚ·Â˙ÈÎfi ÎÏ¿‰Ô Â›Ó·È ‹‰Ë ˘„ËÏ‹ ÛÙÈ˜
ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ Â˘Úˆ·˚Î¤˜ ¯ÒÚÂ˜ (ÌÂ ÂÍ·›ÚÂ-
ÛË ›Ûˆ˜ ÙË °ÂÚÌ·Ó›· Î·È ÙËÓ πÙ·Ï›·), ·Ó Ë Û˘-
ÁÎ¤ÓÙÚˆÛË ÛÙÈ˜ ‰ÈÂıÓÔÔÈËÌ¤ÓÂ˜ ÙÚ·Â˙ÈÎ¤˜
‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜, fiˆ˜ ·Ó·Ê¤ÚıËÎ·Ó ÚÔË-
ÁÔ‡ÌÂÓ· (Î˘Ú›ˆ˜ ÎÂÊ·Ï·È·ÁÔÚ¿˜), Â›Ó·È ‹‰Ë
ÌÂÁ¿ÏË, ·Ó ÔÈ Ú˘ıÌÔ› ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÙÚ·Â˙ÈÎÒÓ
ÂÚÁ·ÛÈÒÓ ÛÙËÓ ∂˘ÚÒË Â›Ó·È È· ÛÂ ÌÔÓÔ„‹-
ÊÈÔ ·ÚÈıÌfi ¯ˆÚ›˜ ÌÂÁ¿ÏÂ˜ ÚÔÔÙÈÎ¤˜ ÂÈÙ¿-
¯˘ÓÛË˜, ·Ó Ô ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌfi˜ Â›Ó·È ‹‰Ë ¤ÓÙÔÓÔ˜
ÛÙÈ˜ Â˘Úˆ·˚Î¤˜ ¯ÒÚÂ˜ ÌÂ ÂÚÈıÒÚÈ· Î¤Ú-
‰Ô˘˜ ÌÈÎÚfiÙÂÚ· ÙˆÓ ÂÏÏËÓÈÎÒÓ, ·Ó ÔÈ ÔÏÈÙÈ-
ÛÌÈÎ¤˜ ‚¿ÛÂÈ˜ ‰ÂÓ Â›Ó·È ·ÚfiÌÔÈÂ˜ (ÁÏÒÛÛ·,
ÎÔ˘ÏÙÔ‡Ú·), ·Ó ‰ÂÓ ¤¯Ô˘ÌÂ Û·Ó ÙÚ¿Â˙Â˜ È‰È-
·›ÙÂÚË ÙÂ¯ÓÔÁÓˆÛ›· ‹ Û˘ÁÎÚÈÙÈÎfi ÏÂÔÓ¤ÎÙË-
Ì· ÚÔ˚fiÓÙˆÓ, ÎfiÛÙÔ˘˜, Î·ÈÓÔÙÔÌÈÒÓ, ‰ÈÔ›ÎË-
ÛË˜, ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ Î·È ‰ÈÂıÓÒÓ ÂÌÂÈÚÈÒÓ Ó·
ÂÍ¿ÁÔ˘ÌÂ ÌÂ ÂÈÙ˘¯›· ÛÙËÓ ∂˘ÚÒË, ÙfiÙÂ Ù›ıÂ-
Ù·È Â˘ı¤ˆ˜ ÙÔ ÂÚÒÙËÌ· ÛÂ ÔÈÂ˜ ÙÚ·Â˙ÈÎ¤˜
‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜, ÌÂ ÔÈÔ ÎfiÛÙÔ˜ Î·È ÌÂ ÙÈ ‡„Ô˜
ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ ı· ·Ó·Ù˘¯ıÔ‡Ó ÌÂ ÂÈÙ˘¯›· Î·È
ÎÂÚ‰ÔÊfiÚ· ÔÈ ÂÏÏËÓÈÎ¤˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ ÛÙËÓ Â˘Úˆ-
·˚Î‹ ·ÁÔÚ¿, ÒÛÙÂ Ó· ÂÍ˘ËÚÂÙÔ‡Ó ÂÏ¿ÙÂ˜
ÂÎÙfi˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜ Î·È Ó· ¤¯Ô˘Ó ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ¤ÛÔ‰·
·fi ÙÈ˜ ·Ú·¿Óˆ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜; ÛÙË ¯ÚË-
Ì·ÙÔ‰fiÙËÛË ÌÂÁ¿ÏˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ; ÛÙË ‰È·-
¯Â›ÚÈÛË ‰È·ıÂÛ›ÌˆÓ; ÛÙË ÏÈ·ÓÈÎ‹ ÙÚ·Â˙ÈÎ‹;
ÛÙË ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË ÙÔ˘ ‰ÈÂıÓÔ‡˜ ÂÌÔÚ›Ô˘;
ÛÙËÓ ÂÂÓ‰˘ÙÈÎ‹ ÙÚ·Â˙ÈÎ‹; ÛÙÈ˜ ÎÂÊ·Ï·È·ÁÔ-
Ú¤˜; ÛÙÔ Private Banking; ÛÂ fiÏ·; 

∏ ‰ÈÎ‹ ÌÔ˘ ·¿ÓÙËÛË ÛÙ· ·Ú·¿Óˆ
ÂÚˆÙ‹Ì·Ù· Â›Ó·È fiÙÈ ÔÈ ÂÏÏËÓÈÎ¤˜ ÙÚ¿Â˙Â˜
‰ÂÓ Ú¤ÂÈ Î·È Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ¿ ‰ÂÓ ÌÔÚÔ‡Ó Ó·
ÂÌÏ·ÎÔ‡Ó ÛÂ ÌÈ· Ù¤ÙÔÈ· ÚÔÔÙÈÎ‹.

∞Ó Ë Â˘Úˆ·˚Î‹ ‹ Ë ‰ÈÂıÓ‹˜ ·ÁÔÚ¿ ‰ÂÓ
Â›Ó·È, Î·Ù¿ ÙË ÁÓÒÌË ÌÔ˘, ÙÔ Â‰›Ô ÙˆÓ ÌÂÁ¿-
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ÏˆÓ ÚÔÎÏ‹ÛÂˆÓ ÁÈ· ÙÈ˜ ÂÏÏËÓÈÎ¤˜ ÙÚ¿Â˙Â˜
(¯ˆÚ›˜ ·˘Ùfi Ó· ÛËÌ·›ÓÂÈ fiÙÈ ÔÈ ÂÏÏËÓÈÎ¤˜ ÙÚ¿-
Â˙Â˜ ‰ÂÓ Ú¤ÂÈ Ó· ·ÔÎÙ‹ÛÔ˘Ó ÚfiÛ‚·ÛË
ÛÙÈ˜ ‰ÈÂıÓÂ›˜ ·ÁÔÚ¤˜ ‹ Î·È ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤ÓË ·-
ÚÔ˘Û›· ÛÂ ÔÚÈÛÌ¤ÓÂ˜), Ë ÂÁ¯ÒÚÈ· ·ÁÔÚ¿ Î·È ÔÈ
·ÁÔÚ¤˜ ÙˆÓ µ·ÏÎ·Ó›ˆÓ Î·È ›Ûˆ˜ ÙË˜ ª¤ÛË˜
∞Ó·ÙÔÏ‹˜ ÚÔÛÊ¤ÚÔ˘Ó ÙËÓ Ú·ÁÌ·ÙÈÎ‹ ÌÂÁ¿-
ÏË Â˘Î·ÈÚ›· ÁÈ· Ó· ¤¯Ô˘Ó ÚÔÔÙÈÎ¤˜ ÛËÌ·ÓÙÈ-
ÎÒÓ Ú˘ıÌÒÓ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ. √È ÂÏÏËÓÈ-
Î¤˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ Ó· Á›ÓÔ˘Ó ÂÚÈÊÂÚÂÈ·Î¤˜. ∞˘Ùfi˜
Ú¤ÂÈ Ó· Â›Ó·È Ô ÌÂÛÔÚfiıÂÛÌÔ˜ ÛÙfi¯Ô˜.

∆Ô Ì¤ÁÂıÔ˜ ÙˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÒÓ Î·È ÙˆÓ
·ÁÔÚÒÓ ÛÙÈ˜ ‚·ÏÎ·ÓÈÎ¤˜ ¯ÒÚÂ˜ Â›Ó·È Û‹ÌÂÚ·
ÂÚÈÔÚÈÛÌ¤ÓÔ ÛÂ Û‡ÁÎÚÈÛË ÌÂ ÙÔ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ô
ÂÏÏËÓÈÎfi ÎÈ ¤ÙÛÈ ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ÙÚ·Â˙ÈÎ‹ ·ÚÔ˘-
Û›· ÛÙÈ˜ ·Ú·¿Óˆ ·ÁÔÚ¤˜ ‰ÂÓ ··ÈÙÂ› ÂÂÓ-
‰‡ÛÂÈ˜, Ô˘ ‰ÂÓ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹-
ÛÔ˘Ó ÔÈ ‚·ÛÈÎ¤˜ ÂÏÏËÓÈÎ¤˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ ÌÂ ÙÔ ÛË-
ÌÂÚÈÓfi ÙÔ˘˜ Ì¤ÁÂıÔ˜, fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ Ù· ›‰È· ÎÂ-
Ê¿Ï·È· Î·È ÙÔ ÂÓÂÚÁËÙÈÎfi ÙÔ˘˜. √È ÂÍ·ÁÔÚ¤˜
·fi ÂÏÏËÓÈÎ¤˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ ÛËÌ·ÓÙÈÎÒÓ ÔÛÔ-
ÛÙÒÓ ÛÂ ÙÚ¿Â˙Â˜ ‚·ÏÎ·ÓÈÎÒÓ ̄ ˆÚÒÓ ‰ÂÓ ÍÂ-
¤Ú·Û·Ó ÛÂ Ù›ÌËÌ· Ù· USD 100 ÂÎ·Ù. ÛÙÈ˜ Â-
ÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜, Î·È ·ÎfiÌ· Î·È Ë ÂÍ·-
ÁÔÚ¿ ÙË˜ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË˜ ÙÚ¿Â˙·˜ ÙË˜ µÔ˘ÏÁ·-
Ú›·˜, ÁÈ· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ·, ı· ÌÔÚÔ‡ÛÂ Ó· Â›¯Â
Á›ÓÂÈ ÌÂ USD 300 ÂÎ·Ù., ÔÛ¿ Ô˘ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó
ÌÈÎÚfi Û¯ÂÙÈÎ¿ ÔÛÔÛÙfi ÙˆÓ È‰›ˆÓ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ
‚·ÛÈÎÒÓ ÂÏÏËÓÈÎÒÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ.

™Â Î¿ıÂ ÂÚ›ÙˆÛË, fiÌˆ˜, Ë ÌÂÁ¤ı˘Ó-
ÛË ÙˆÓ ÂÏÏËÓÈÎÒÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ Î·È Ë ‰ÈÂıÓÔ-
Ô›ËÛ‹ ÙÔ˘˜, fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÙË Û‡ÓıÂÛË ÙÔ˘
ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡ Î·È ÙˆÓ ÂÛfi‰ˆÓ ÙÔ˘˜, ı· Ú¤ÂÈ
Ó· ÚÔ¤ÏıÂÈ ·fi ÔÚÁ·ÓÈÎ‹ ‹ Î·È Ì¤Ûˆ ÂÍ·-
ÁÔÚÒÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙˆÓ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ ÙÔ˘˜ Î·È ÙË˜
·ÚÔ˘Û›·˜ ÙÔ˘˜ ÛÙÈ˜ ·Ú·¿Óˆ ·ÁÔÚ¤˜, Ó·
Â›Ó·È ‰ËÏ·‰‹ ÙÔ Ì¤ÁÂıÔ˜ ÙÔ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÙË˜
ÂÈÙ˘¯Ô‡˜ ·ÚÔ˘Û›·˜ ÙÔ˘˜ ÛÙÈ˜ Ó¤Â˜ ·ÁÔÚ¤˜.

∂›Ó·È Â›ÛË˜ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ÁÈ· ÙËÓ ÂÈÙ˘-
¯›· ÙÔ˘ ÂÁ¯ÂÈÚ‹Ì·ÙÔ˜ Ó· ‰È·ÌÔÚÊÒÛÔ˘ÌÂ ÙÈ˜
··Ú·›ÙËÙÂ˜ ÔÏÈÙÈÎ¤˜, ÁÈ· Ó· ·Ó·‰Â›ÍÔ˘ÌÂ
ÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· ÛÂ Î¤ÓÙÚÔ ÂÚÈÊÂÚÂÈ·Î‹˜ ·ÁÔÚ¿˜
¯Ú‹Ì·ÙÔ˜ Î·È ÎÂÊ·Ï·›Ô˘. ∞˘Ùfi Â‡ÎÔÏ· Ï¤ÁÂ-

Ù·È, ·ÏÏ¿ ‰‡ÛÎÔÏ· ˘ÏÔÔÈÂ›Ù·È, È‰È·›ÙÂÚ· fiÙ·Ó
··ÈÙÔ‡ÓÙ·È Ì¤ÙÚ· ÔÏÈÙÈÎ‹˜ Î·È ˘Ô‰ÔÌ¤˜
Ì·ÎÚÔ¯ÚfiÓÈ·˜ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜, Û˘ÓÂ-
‹˜ Î·È ÂÂÍÂÚÁ·ÛÌ¤ÓË ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹, ÔÏÈÙÈÎ‹
‚Ô‡ÏËÛË Î·È Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÛÂ fiÏ· Ù· Â›Â‰·,
ÂÈÌÔÓ‹ Î·È ˘ÔÌÔÓ‹ Î·È ÈÎ·ÓÔ› Î·È ¤ÌÂÈÚÔÈ
¿ÓıÚˆÔÈ ÛÙÔÓ Â˘Ú‡ÙÂÚÔ ¢ËÌfiÛÈÔ ∆ÔÌ¤·.

∆Ô ˙ËÙÔ‡ÌÂÓÔ Â›ÛË˜ Â›Ó·È Ó· ‰È·ÌÔÚ-
ÊˆıÔ‡Ó ÈÎ·ÓÔÔÈËÙÈÎ¤˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈ-
ÛÌÔ‡ ÛÙËÓ ÂÁ¯ÒÚÈ· ·ÁÔÚ¿, ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹
ÂÔÙÂ›·, ›ÛÔÈ fiÚÔÈ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔ›ËÛË˜ ÙˆÓ È-
ÛÙˆÙÈÎÒÓ È‰Ú˘Ì¿ÙˆÓ, ÈÔ Â˘¤ÏÈÎÙÂ˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜
ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÂÚÁ·Û›·˜ Î·È Â›Ï˘ÛË ÙÔ˘ ·ÛÊ·-
ÏÈÛÙÈÎÔ‡ ÌÂ fiÚÔ˘˜ ·ÁÔÚ¿˜, ÒÛÙÂ ÔÈ Î·Ï‡ÙÂÚÂ˜
ÙÚ¿Â˙Â˜ ÌÂ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙÂ˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ Î·È ÎÂÚ-
‰ÔÊÔÚ›·˜ Ó· ÚÔÎ‡„Ô˘Ó ·fi ÙË ‰˘Ó·ÌÈÎ‹ ÙË˜
·ÁÔÚ¿˜, ÌÂ ÙÔ Ì¤ÁÂıfi˜ ÙÔ˘˜ Ó· Â›Ó·È ÙÔ ·ÔÙ¤-
ÏÂÛÌ·, Ë ÂÈ‚Ú¿‚Â˘ÛË Î·È fi¯È Ë ÚÔ¸fiıÂÛË
ÂÈÙ˘¯›·˜ ÙÔ˘˜.

¶Ú¤ÂÈ ÏÔÈfiÓ Ó· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ÛÔ˘ÌÂ
ÈÛ¯˘ÚÔ‡˜ ÂıÓÈÎÔ‡˜ ÙÚ·Â˙ÈÎÔ‡˜ ÔÌ›ÏÔ˘˜ Ô˘
ı· ·Ó·‰ÂÈ¯ıÔ‡Ó ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ·fi ÙËÓ ÂÙ˘¯Ë-
Ì¤ÓË ·ÚÔ˘Û›· Î·È ·Ó¿Ù˘Í‹ ÙÔ˘˜ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿-
‰· Î·È ÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi. ∆Ô ˙‹ÙËÌ· ÙÔ˘ ¿ÚÈÛÙÔ˘
ÙÚ·Â˙ÈÎÔ‡ ÌÂÁ¤ıÔ˘˜ Â›Ó·È Û˘Ó¿ÚÙËÛË ÙÔ˘
ÌÂÁ¤ıÔ˘˜ ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ Î·È ÙˆÓ ÙÔÌ¤ˆÓ, ÛÙÔ˘˜
ÔÔ›Ô˘˜ ÛÙÔ¯Â‡ÂÈ Ë Î¿ıÂ ÙÚ¿Â˙· Ó· ‰Ú·ÛÙË-
ÚÈÔÔÈËıÂ›, ÙˆÓ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÎÒÓ ÂÍÂÏ›ÍÂˆÓ, ÙˆÓ
ÛÙfi¯ˆÓ ÎÂÚ‰ÔÊÔÚ›·˜ Î·È ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙË-
Ù·˜, Ô˘ ı¤ÙÂÈ Î¿ıÂ ÙÚ¿Â˙·, Î·È ÙˆÓ È‰ÈÔ-
ÌÔÚÊÈÒÓ ÙË˜ Î¿ıÂ ̄ ÒÚ·˜, È‰È·›ÙÂÚ· ÛÙËÓ ·ÁÔ-
Ú¿ ÂÚÁ·Û›·˜. ∏ ÂÏÏËÓÈÎ‹ Î·È ‚·ÏÎ·ÓÈÎ‹ ·ÁÔ-
Ú¿ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ÙËÓ Ú·ÁÌ·ÙÈÎ‹ ÚfiÎÏËÛË ÁÈ·
ÙÈ˜ ÂÏÏËÓÈÎ¤˜ ÙÚ¿Â˙Â˜. ªÂÙ·Í‡ ÌÈ·˜ ÌÂÁ¿ÏË˜
ÙÚ¿Â˙·˜ Î·È ÌÈ·˜ ÂÍ·ÈÚÂÙÈÎ¿ ÎÂÚ‰ÔÊfiÚ·˜
Î·È ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹˜ ÙÚ¿Â˙·˜ ı· ‰È·Ï¤ÍÔ˘-
ÌÂ ÙË ‰Â‡ÙÂÚË. ∆Ô Ì¤ÁÂıÔ˜ ‰ÂÓ Â›Ó·È ·˘ÙÔÛÎÔ-
fi˜ ‹ ÂÚÁ·ÏÂ›Ô ·˘Ù·Ú¤ÛÎÂÈ·˜, ·ÏÏ¿ Ì¤ÛÔÓ
ÁÈ· ÙËÓ Â›ÙÂ˘ÍË ÈÎ·ÓÔÔÈËÙÈÎÔ‡ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡
·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·ÙÔ˜ ÁÈ· ÙËÓ ÙÚ¿Â˙·, ÙÔ˘˜ ÌÂÙfi-
¯Ô˘˜ ÙË˜ Î·È ÙË ¯ÒÚ·, Ô˘ ÂˆÊÂÏÂ›Ù·È ÌfiÓÔ
·fi ÙËÓ ·ÚÔ˘Û›· ÈÛ¯˘ÚÒÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ ÌÂ ÎÚÈ-
Ù‹ÚÈ· ·ÁÔÚ¿˜.
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Á‹˜ Â› ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÈÎÒÓ ÂÈÙÔÎ›ˆÓ ÙÔ˘ ÂÎ¿ÛÙÔÙÂ ÈÛ¯‡ÔÓÙÔ˜ ·ÓˆÙ¿ÙÔ˘ ÔÚ›Ô˘ ÁÈ· Ù· ÂÍˆÙÚ·Â˙ÈÎ¿ ÂÈÙfiÎÈ·.  
™ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ·˘Ùfi Î·È ÁÈ· ÏfiÁÔ˘˜ ÏËÚfiÙËÙ·˜, ·Ú·Ù›ıÂÓÙ·È ÙÔ Û¯ÂÙÈÎfi ·fiÛ·ÛÌ· ÙË˜ ̆ ’·ÚÈıÌ. 1219/2001
·fiÊ·ÛË˜ ÙÔ˘ ∞ÚÂ›Ô˘ ¶¿ÁÔ˘, Ë ·ÓˆÙ¤Úˆ ÂÈÛÙÔÏ‹ ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙ‹ ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜ ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜, Î·ıÒ˜ Î·È
‰‡Ô Û˘ÓËÌÌ¤Ó· ÛÂ ·˘Ù‹Ó Ú·ÎÙÈÎ¿ Û˘ÓÂ‰ÚÈ¿ÛÂˆÓ ÙÔ˘ ¡ÔÌÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜ ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜
·Ó·ÊÔÚÈÎ¿ ÌÂ ÙÔ ›‰ÈÔ ı¤Ì·.

Aƒπ£ª√™ 1219/2001
∆Ô ¢ÈÎ·ÛÙ‹ÚÈÔ ÙÔ˘ ∞ÚÂ›Ô˘ ¶¿ÁÔ˘
¢’ ¶ÔÏÈÙÈÎfi ∆Ì‹Ì·

. . . . . . . .
™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙËÓ ¶¢/∆∂ ˘’ ·ÚÈı. 2286/28.1.1994 Ô˘ ÂÎ‰fiıËÎÂ Î·Ù’ ÂÍÔ˘ÛÈÔ-
‰fiÙËÛË ÙÔ˘ ·Úı. 1 ÙÔ˘ ¡.1266/1982 Û¯ÂÙÈÎÒ˜ ÌÂ Ù· Î·Ù·Ó·ÏˆÙÈÎ¿ ‰¿ÓÂÈ· Î·È
Ù· ¯ÚÂˆÛÙÈÎ¿ ˘fiÏÔÈ· ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌÒÓ ÈÛÙˆÙÈÎÒÓ ‰ÂÏÙ›ˆÓ, Ù· ÂÈÙfiÎÈ· Î·-
ıÔÚ›˙ÔÓÙ·È ÂÏÂ‡ıÂÚ· ·fi Ù· ÈÛÙˆÙÈÎ¿ È‰Ú‡Ì·Ù· ÌÂ ÙËÓ ÂÈÊ‡Ï·ÍË fiÌˆ˜
ÙˆÓ ‰È·Ù¿ÍÂˆÓ ÂÚ› ÂÏ·¯›ÛÙˆÓ ÔÚ›ˆÓ ÂÈÙÔÎ›ˆÓ ¯ÔÚËÁ‹ÛÂˆÓ Ô˘ Ù˘¯fiÓ
ÈÛ¯‡Ô˘Ó. ∆· ÙÚ·Â˙ÈÎ¿ ÂÈÙfiÎÈ· Â›Ó·È Û‹ÌÂÚ· Î·Ù¿ Î·ÓfiÓ· ÂÏÂ˘ı¤Úˆ˜ ‰È·-
Ú·ÁÌ·ÙÂ‡ÛÈÌ· Î·È ÙÔ ÈÛ¯‡ÔÓ ÁÈ’ ·˘Ù¿ Î·ıÂÛÙÒ˜ ‰ÂÓ Û˘ÓÔ‰Â‡ÂÙ·È ·fi ÙË ı¤-
ÛÈÛË ·ÓˆÙ¿ÙˆÓ ÔÚ›ˆÓ. ∏ Â¤Ì‚·ÛË ÙÔ˘ ÓÔÌÔı¤ÙË ÂÚÈÔÚ›˙ÂÙ·È ÛÙË Ú‡ıÌÈ-
ÛË ÙˆÓ ÂÍˆÙÚ·Â˙ÈÎÒÓ ÌfiÓÔ ÂÈÙÔÎ›ˆÓ. ∂Í¿ÏÏÔ˘ Ù· ÂÍˆÙÚ·Â˙ÈÎ¿ ÂÈÙfiÎÈ·
·Ú¿ ÙÔÓ ÂÚÈÔÚÈÛÌfi ÙÔ˘˜ ÛÙÈ˜ ÂÍˆÙÚ·Â˙ÈÎ¤˜ Û˘Ó·ÏÏ·Á¤˜ ‰ÂÓ ·‡Ô˘Ó Ó·
¤¯Ô˘Ó ÁÂÓÈÎfiÙÂÚË ÎÔÈÓˆÓÈÎÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÛËÌ·Û›· Î·È Ó’ ·ÊÔÚÔ‡Ó Î·È ÙÈ˜
ÙÚ·Â˙ÈÎ¤˜ Û˘Ì‚·ÙÈÎ¤˜ Û¯¤ÛÂÈ˜. √ ÎÔÈÓˆÓÈÎfi˜ Î·È ÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi˜ ÛÎÔfi˜ ÙÔ˘
‰ÈÎ·ÈÒÌ·ÙÔ˜ ÛÙËÓ ÂÏÂ‡ıÂÚË ‰È·ÌfiÚÊˆÛË ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÈÎÒÓ ÂÈÙÔÎ›ˆÓ Â›Ó·È Ë
Û˘Ì›ÂÛ‹ ÙÔ˘˜ Î¿Ùˆ ·fi Ù· fiÚÈ· ÙˆÓ ÂÍˆÙÚ·Â˙ÈÎÒÓ. ∂ÙÛÈ Ë Û˘ÌÊˆÓ›· ÁÈ·
ÂÈÙfiÎÈ· Ô˘ ˘ÂÚ‚·›ÓÔ˘Ó Ù· ·ÓÒÙ·Ù· ·˘Ù¿ fiÚÈ· ‰ÂÓ ·‡ÂÈ Ó· ··ÁÔÚÂ‡Â-
Ù·È ·fi ÙÔ ÓfiÌÔ (∞∫281). ∂Ófi„ÂÈ ÙˆÓ ·ÓˆÙ¤Úˆ, ÁÂÓÈÎfi˜ fiÚÔ˜ Ô˘ ÂÈÙÚ¤ÂÈ
ÛÙËÓ ÙÚ¿Â˙· Ó· Î·ıÔÚ›˙ÂÈ ÂÎ¿ÛÙÔÙÂ Û˘Ì‚·ÙÈÎfi ÙfiÎÔ ÌÂ ÙÔÓ ÔÔ›Ô ı· ¯ÚÂ-
ÒÓÂÙ·È Ô ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌfi˜ ÙÔ˘ ÂÏ¿ÙË ÛÙÈ˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ ÙÌËÌ·ÙÈÎÒÓ ÂÍÔÊÏ‹ÛÂ-
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ˆÓ (Î·Ù·‚ÔÏÒÓ ÛÂ ‰fiÛÂÈ˜) Â›Ó·È Î·Ù·¯ÚËÛÙÈÎfi˜ Î·È Û˘ÓÂÒ˜ ¿Î˘ÚÔ˜ ÏfiÁˆ 
·ÓÙÈı¤ÛÂÒ˜ ÙÔ˘ ÛÙÔ ¿Úı. 2 ·Ú. 7 ÂÚ. È·’ ÙÔ˘ ¡.2251/1994 fiÙ·Ó ‰ÂÓ Î·ıÔÚ›-
˙ÔÓÙ·È ÎÚÈÙ‹ÚÈ· ÂÈ‰ÈÎ¿ ÂÎ ÙˆÓ ÚÔÙ¤ÚˆÓ Î·È Â‡ÏÔÁ· ÁÈ· ÙÔÓ Î·Ù·Ó·ÏˆÙ‹-
ÂÏ¿ÙË. ∂Ó ÚÔÎÂÈÌ¤Óˆ ÙÔ ∂ÊÂÙÂ›Ô Î·ıfiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÙÔÓ ˘fi ÛÙÔÈ¯Â›Ô (16·)
ÁÂÓÈÎfi fiÚÔ, Ô ÔÔ›Ô˜ ÌÂ ÙËÓ ¤Ó‰ÈÎË ·ÁˆÁ‹ ÙÔ˘ ·Ó·ÈÚÂÛÂ›ÔÓÙÔ˜ ÛˆÌ·ÙÂ›Ô˘
ıÂˆÚÂ›Ù·È Î·Ù·¯ÚËÛÙÈÎfi˜, ‰¤¯ıËÎÂ Ù· ·ÎfiÏÔ˘ı·: ∫·Ù¿ ÙÔÓ fiÚÔ 16· °√™ (“Ô
ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌfi˜ ı· ¯ÚÂÒÓÂÙ·È ÌÂ Û˘Ì‚·ÙÈÎfi ÙfiÎÔ ÛÙÈ˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ ÙÌËÌ·ÙÈ-
ÎÒÓ ÂÍˆÊÏ‹ÛÂˆÓ (Î·Ù·‚ÔÏÒÓ ÛÂ ‰fiÛÂÈ˜) Ô ÔÔ›Ô˜ Î·ıÔÚ›˙ÂÙ·È ÂÎ¿ÛÙÔÙÂ
·fi ÙËÓ ∆Ú¿Â˙· Î·È Û‹ÌÂÚ·, ª¿ÚÙÈÔ˜ 97, Â›Ó·È 28,44%”). ∆Ô ÂÎÎ·ÏÔ‡Ó Ûˆ-
Ì·ÙÂ›Ô ˘ÔÛÙËÚ›˙ÂÈ fiÙÈ Ô fiÚÔ˜ ·˘Ùfi˜ Â›Ó·È ·ÓÙ›ıÂÙÔ˜ ÚÔ˜ ÙÔ ¿ÚıÚÔ 2 ·Ú. 6
Î·È 7Â’ ÙÔ˘ ¡.2251/1994. ™‡ÌÊˆÓ· fiÌˆ˜ ÌÂ ÙÔ ¿ÚıÚÔ 295 ÂÚ. ·’ ∞∫, ·Ó ÔÊÂ›-
ÏÂÙ·È ÙfiÎÔ˜ ·fi ‰ÈÎ·ÈÔÚ·Í›· ¯ˆÚ›˜ Ó· ÔÚ›˙ÂÙ·È ÙÔ ÔÛÔÛÙfi ÙÔ˘, ÈÛ¯‡ÂÈ Ô
ÓfiÌÈÌÔ˜ ÙfiÎÔ˜. °È· Ù· ¯ÚÂˆÛÙÈÎ¿ ˘fiÏÔÈ· ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌÒÓ ÈÛÙˆÙÈÎÒÓ Î·Ú-
ÙÒÓ ‰ÂÓ ˘Ê›ÛÙ·Ù·È ÓfiÌÈÌ· Î·ıÔÚÈ˙fiÌÂÓÔ˜ ‰ÈÎ·ÈÔÚ·ÎÙÈÎfi˜ ÙfiÎÔ˜. °È’ ·˘Ùfi
Î·È Ë 2286/28.1.1994 ¶Ú¿ÍË ¢ÈÔÈÎËÙ‹ ∆Ú¿Â˙·˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜, Ô˘ ÂÎ‰fiıËÎÂ Î·Ù’
ÂÍÔ˘ÛÈÔ‰fiÙËÛË ÙÔ˘ ¿ÚıÚÔ˘ 1 ÙÔ˘ ¡.1266/1982, fiÚÈÛÂ fiÙÈ “Ù· ÂÈÙfiÎÈ· Î·ıÔ-
Ú›˙ÔÓÙ·È ÂÏÂ‡ıÂÚ· ·fi ÙË ‰·ÓÂ›ÛÙÚÈ· ∆Ú¿Â˙·, ÌÂ ÙËÓ ÂÈÊ‡Ï·ÍË ÙˆÓ ‰È·-
Ù¿ÍÂˆÓ, ÂÚ› ÂÏ·¯›ÛÙˆÓ ÔÚ›ˆÓ ÂÈÙÔÎ›ˆÓ ¯ÔÚËÁ‹ÛÂˆÓ Ô˘ ÂÎ¿ÛÙÔÙÂ ÈÛ¯‡-
Ô˘Ó”. ∂ÔÌ¤Óˆ˜, Ô ¿Óˆ Û˘Ì‚·ÙÈÎfi˜ ÙfiÎÔ˜ Ô˘ ı· Î·ıÔÚ›˙ÂÙ·È ÂÎ¿ÛÙÔÙÂ ·fi
ÙËÓ ∆Ú¿Â˙· Î·È ÌÂ ÙÔÓ ÔÔ›Ô ı· ¯ÚÂÒÓÂÙ·È Ô ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌfi˜ ÙÔ˘ Î·Ùfi¯Ô˘
Î¿ÚÙ·˜, ÛÂ ÂÚ›ÙˆÛË ÙÌËÌ·ÙÈÎÒÓ ÂÍÔÊÏ‹ÛÂˆÓ, ‰ÂÓ ÌÔÚÂ› Ó· ˘ÂÚ‚·›ÓÂÈ
ÙÔÓ ÈÛ¯‡ÔÓÙ· Î¿ıÂ ÊÔÚ¿ ÓfiÌÈÌÔ ÙfiÎÔ. ªÂ ‚¿ÛË ÙÈ˜ ·Ú·‰Ô¯¤˜ ·˘Ù¤˜ ÛÂ Û¯¤-
ÛË ÌÂ ÙÔÓ ‰È·ÏËÊı¤ÓÙ· ÁÂÓÈÎfi fiÚÔ, ÙÔ ∂ÊÂÙÂ›Ô ¤ÎÚÈÓÂ fiÙÈ Ô fiÚÔ˜ ·˘Ùfi˜ ‰ÂÓ Â›-
Ó·È Î·Ù·¯ÚËÛÙÈÎfi˜. ∂ÙÛÈ fiÌˆ˜ Ô˘ ¤ÎÚÈÓÂ Î·È ·¤ÚÚÈ„Â Î·Ù¿ ÙÔ‡ÙÔ ÙËÓ ·Áˆ-
Á‹ ÙÔ˘ ·Ó·ÈÚÂÛÂ›ÔÓÙÔ˜ ÛˆÌ·ÙÂ›Ô˘ ·Ú·‚›·ÛÂ ÙËÓ Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎÔ‡ ‰ÈÎ·›Ô˘ ‰È¿-
Ù·ÍË ÙÔ˘ ¿ÚıÚ. 2 ·Ú. 7 ÂÚ. È·’ ÙÔ˘ ¡.2251/1994, ÙËÓ ÔÔ›· ÂÛÊ·ÏÌ¤Óˆ˜ ÂÚ-
Ì‹ÓÂ˘ÛÂ Î·È ÂÊ¿ÚÌÔÛÂ. ∆Ô‡ÙÔ ÂÈ‰ÈÎfiÙÂÚ· ÁÈ·Ù› ıÂÒÚËÛÂ ÌË Î·Ù·¯ÚËÛÙÈÎfi
ÙÔÓ ÚÔ·Ó·ÊÂÚı¤ÓÙ· ÁÂÓÈÎfi fiÚÔ ÌÔÏÔÓfiÙÈ ·˘Ùfi˜ ÂÌÊ·Ó›˙ÂÈ ·ÔÚÈÛÙ›· ·ÊÔ‡
ÂÈÙÚ¤ÂÈ ÛÙËÓ ÚÔÌËıÂ‡ÙÚÈ· Î·Ù¿ ÙËÓ ¤ÓÓÔÈ· ÙÔ˘ ÓfiÌÔ˘ ÙÚ¿Â˙· Ó· ÚÔÛ-
‰ÈÔÚ›˙ÂÈ ÔÔÙÂ‰‹ÔÙÂ Û˘Ì‚·ÙÈÎfi ÙfiÎÔ ¯ˆÚ›˜ Ó· Â›Ó·È ÂÎ ÙˆÓ ÚÔÙ¤ÚˆÓ ÁÓˆ-
ÛÙ¿ ÛÙÔÓ Î·Ù·Ó·ÏˆÙ‹-ÂÏ¿ÙË ÎÚÈÙ‹ÚÈ· ÂÈ‰ÈÎ¿ Î·È Â‡ÏÔÁ· Ú¿ÁÌ· Ô˘ Ô‰Ë-
ÁÂ› ÛÙË ‰È¿„Â˘ÛË ÙˆÓ Ù˘ÈÎÒÓ Î·È ‰ÈÎ·ÈÔÏÔÁËÌ¤ÓˆÓ ÚÔÛ‰ÔÎÈÒÓ ÙÔ˘ ÂÏ¿ÙË
ˆ˜ ÚÔ˜ ÙËÓ ÂÍ¤ÏÈÍË ÙË˜ Û˘Ó·ÏÏ·ÎÙÈÎ‹˜ Û¯¤ÛÂˆ˜ ÌÂ ÙËÓ ÙÚ¿Â˙·. ¶·Ú·‚È¿-
˙ÂÙ·È ¤ÙÛÈ ·fi ÙËÓ ÙÚ¿Â˙· Ë ‚·Ú‡ÓÔ˘Û· ·˘Ù‹Ó ˘Ô¯Ú¤ˆÛË Û·Ê‹ÓÂÈ·˜ Î·È
‰È·Ê¿ÓÂÈ·˜ ÙÔ˘ Û¯ÂÙÈÎÔ‡ °√™ ¯ˆÚ›˜ Ó· ¤¯ÂÈ ÛËÌ·Û›· Ô‡ÙÂ Î·È ÂÍÂÙ¿˙ÂÙ·È ·Ó
Ë Ú·ÎÙÈÎ‹ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙÔ˘ fiÚÔ˘ ·˘ÙÔ‡ ·fi ÙË Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË (ÂÓ·ÁfiÌÂÓË)
ÙÚ¿Â˙· ¤¯ÂÈ Ô‰ËÁ‹ÛÂÈ Ú¿ÁÌ·ÙÈ ÛÂ ·ÓÂÈÂÈÎ‹ ÁÈ· ÙÔ˘˜ Î·Ù·Ó·ÏˆÙ¤˜ ÂÈÙfi-
ÎÈ·. ™˘ÓÂÒ˜ Ô ‰Â‡ÙÂÚÔ˜ ÏfiÁÔ˜ ÙË˜ ·ÈÙ‹ÛÂˆ˜ ·Ó·ÈÚ¤ÛÂˆ˜ ÂÎ ÙÔ˘ ¿ÚıÚ. 559
·ÚÈı. 1 ∫.¶ÔÏ.¢. ÎÚ›ÓÂÙ·È ‚¿ÛÈÌÔ˜.
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E¶π™∆√§∏
ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙ‹ ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜ ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜
ÚÔ˜ ÙÔÓ ¶ÚfiÂ‰ÚÔ ÙË˜ ∂ÓˆÛË˜ ∂ÏÏËÓÈÎÒÓ ∆Ú·Â˙ÒÓ

∞ı‹Ó·, 23 ª·˝Ô˘ 2002

∞.¶. 1375

∫‡ÚÈÂ ¶ÚfiÂ‰ÚÂ,

™Â ·¿ÓÙËÛË ÙË˜ ·fi 20 ª·ÚÙ›Ô˘ 2002 ÂÈÛÙÔÏ‹˜ Û·˜, ı· ‹ıÂÏ· Ó· ‰ÈÂ˘ÎÚÈÓ›Ûˆ
ÔÚÈÛÌ¤Ó· ı¤Ì·Ù· Ô˘ Û˘Ó‰¤ÔÓÙ·È ÌÂ ÙÈ˜ ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜ ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜ ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜, ÌÂ
ÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎÂ Ë ÌÂÙ¿‚·ÛË ·fi ÙÔ Î·ıÂÛÙÒ˜ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ Î·ıÔÚÈ-
ÛÌÔ‡ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÈÎÒÓ ÂÈÙÔÎ›ˆÓ ÛÂ Î·ıÂÛÙÒ˜ ÂÏÂ‡ıÂÚË˜ ‰È·ÌfiÚÊˆÛ‹˜ ÙÔ˘˜.

√ˆ˜ Â›Ó·È ÁÓˆÛÙfi, Ù· ÂÈÙfiÎÈ· ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÈÎÒÓ ¯ÔÚËÁ‹ÛÂˆÓ Î·È Î·Ù·ı¤ÛÂˆÓ
Î·ıÔÚ›˙ÔÓÙÔ Â› Ì·ÎÚ¿ ̄ ÚÔÓÈÎ‹ ÂÚ›Ô‰Ô ·fi ÙËÓ ∆Ú¿Â˙· ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜. ∆Ô Î·-
ıÂÛÙÒ˜ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ Î·ıÔÚÈÛÌÔ‡ ÙˆÓ ÂÈÙÔÎ›ˆÓ ÌÂÙÂ‚Ï‹ıË ÛÙ·‰È·Î¿ ·fi ÙÔ
¤ÙÔ˜ 1987. ∂È‰ÈÎfiÙÂÚ·:

·) ∞fi ÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ πÔ˘Ó›Ô˘ ÙÔ˘ ¤ÙÔ˘˜ 1987 ¿Ú¯ÈÛÂ Ë ‰È·‰ÈÎ·Û›· ·ÂÏÂ˘ı¤ÚˆÛË˜
ÙˆÓ ÂÈÙÔÎ›ˆÓ ÌÂ ÙËÓ Î·Ù¿ÚÁËÛË ÙÔ˘ ·ÓÒÙ·ÙÔ˘ ÔÚ›Ô˘ ÂÈÙÔÎ›Ô˘ 21,5% ÛÙÈ˜ ‚Ú·-
¯˘ÚfiıÂÛÌÂ˜ Î·È ÛÂ ¿ÏÏÂ˜ Î·ÙËÁÔÚ›Â˜ ÙÚ·Â˙ÈÎÒÓ ÈÛÙÒÛÂˆÓ. ∆·˘Ùfi¯ÚÔÓ·,
ÁÈ· ÙÈ˜ ¯ÔÚËÁ‹ÛÂÈ˜ ·˘Ù¤˜ Î·ıÔÚ›ÛıËÎÂ, ·fi 30.6.87, ÂÏ¿¯ÈÛÙÔ ÂÈÙfiÎÈÔ 21% Î·È
‰fiıËÎÂ Ë ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ÛÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ Ó· ‰È·ÌÔÚÊÒÓÔ˘Ó ÂÏÂ‡ıÂÚ· ÙÔ ÂÈÙfiÎÈÔ ¿-
Óˆ ·fi ÙÔ ÂÏ¿¯ÈÛÙÔ ·˘Ùfi fiÚÈÔ (¶¢/∆∂ 1087/29.6.87).

∏ ·fiÊ·ÛË ·ÂÏÂ˘ı¤ÚˆÛË˜ ÙˆÓ ÂÈÙÔÎ›ˆÓ ̄ ÔÚËÁ‹ÛÂˆÓ ÚÔ˜ Ù· ¿Óˆ, ÌÂ Ù·˘Ùfi-
¯ÚÔÓÔ Î·ıÔÚÈÛÌfi Î·ÙˆÙ¿ÙÔ˘ ÔÚ›Ô˘ ÂÈÙÔÎ›Ô˘, ·ÔÙ¤ÏÂÛÂ Û˘ÓÂÈ‰ËÙ‹ ÂÈÏÔÁ‹
ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜ ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜ ÁÈ· ÙË ÛÙ·‰È·Î‹ ÌÂÙ¿‚·ÛË ·fi ÙÔ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓÔ Î·-
ıÂÛÙÒ˜ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ Î·ıÔÚÈÛÌÔ‡ ÙˆÓ ÂÈÙÔÎ›ˆÓ ÛÂ Î·ıÂÛÙÒ˜ ‰È·ÌfiÚÊˆÛ‹˜ ÙÔ˘˜
Î˘Ú›ˆ˜ ·fi ÙÈ˜ ‰˘Ó¿ÌÂÈ˜ ÚÔÛÊÔÚ¿˜ Î·È ˙‹ÙËÛË˜ ÙÚ·Â˙ÈÎÒÓ ÈÛÙÒÛÂˆÓ. ™Ù·
ÙÚ·Â˙ÈÎ¿ ÂÈÙfiÎÈ· ¿Ú¯ÈÛÂ ÂÔÌ¤Óˆ˜ Ó· ÂÓÛˆÌ·ÙÒÓÂÙ·È ¤Ó· ÚfiÛıÂÙÔ ÛÙÔÈ-
¯Â›Ô ÎfiÛÙÔ˘˜ (·ÛÊ¿ÏÈÛÙÚÔ), ÙÔ ÔÔ›Ô ·ÓÙ·Ó·ÎÏ¿ ÙÔ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎfi Ì¤ÁÂıÔ˜ ÎÈÓ-
‰‡ÓÔ˘ Ô˘ ·ÓÙÈÛÙÔÈ¯Â› ÛÙÈ˜ ÂÈÌ¤ÚÔ˘˜ Î·ÙËÁÔÚ›Â˜ ‰·ÓÂ›ˆÓ. √ Î·ıÔÚÈÛÌfi˜,
ÂÍ¿ÏÏÔ˘, ÛÂ ÚÒÙË Ê¿ÛË, Î·ÙˆÙ¿ÙÔ˘ ÂÈÙÔÎ›Ô˘ ·ÔÛÎÔÔ‡ÛÂ ÛÙËÓ ·ÔÊ˘Á‹
Î·Ù¿ ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô ÂÎÂ›ÓË, ˘Ô¯ÒÚËÛË˜ ÙˆÓ ÂÈÙÔÎ›ˆÓ ÛÂ Â›Â‰· Ù· ÔÔ›· ‰ÂÓ
ı· ‹Ù·Ó Û˘Ì‚·Ù¿ ÌÂ ÙËÓ ·ÛÎÔ‡ÌÂÓË ·ÓÙÈÏËıˆÚÈÛÙÈÎ‹ ÓÔÌÈÛÌ·ÙÈÎ‹ ÔÏÈÙÈÎ‹. ∆Ô
ÛÎÂÙÈÎfi ˘ÈÔı¤ÙËÛË˜ ÙË˜ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË˜ Ù·ÎÙÈÎ‹˜ Î·È ‰È·‰ÈÎ·Û›·˜ ÁÈ· ÙË ÛÙ·-
‰È·Î‹ ·ÂÏÂ˘ı¤ÚˆÛË ÙˆÓ ÂÈÙÔÎ›ˆÓ ÂÚÈÁÚ¿ÊÂÙ·È ÏÂÙÔÌÂÚÒ˜ ÛÙËÓ ∂Ù‹ÛÈ·
∂ÎıÂÛË ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙ‹ ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜ ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜ ÁÈ· ÙÔ ¤ÙÔ˜ 1987 (ÎÂÊ. ππ, Â‰¿Ê.
5, ÛÂÏ. 36 – Û˘ÓËÌÌ¤ÓÔ ˘’ ·ÚÈıÌ. 1).

‚) ∆Ô ÂÈÙfiÎÈÔ ˘ÂÚËÌÂÚ›·˜ ÁÈ· ÙÈ˜ ÙÚ·Â˙ÈÎ¤˜ ¯ÔÚËÁ‹ÛÂÈ˜ ·ÂÏÂ˘ıÂÚÒıËÎÂ ·fi
1.7.89. ∂È‰ÈÎfiÙÂÚ·, Î·ıÔÚ›ÛÙËÎÂ ˆ˜ ÂÏ¿¯ÈÛÙÔ fiÚÈÔ ÂÈÙÔÎ›Ô˘ ˘ÂÚËÌÂÚ›·˜ ÙÔ
ÂÎ¿ÛÙÔÙÂ ÂÏ¿¯ÈÛÙÔ fiÚÈÔ ÂÈÙÔÎ›Ô˘ ‰·ÓÂ›ˆÓ ÁÈ· ÎÂÊ¿Ï·È· Î›ÓËÛË˜, ÚÔÛ·˘ÍË-
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Ì¤ÓÔ Î·Ù¿ 4 ÂÎ·ÙÔÛÙÈ·›Â˜ ÌÔÓ¿‰Â˜ (¶¢/∆∂ 1574/14.6.89). ∆Ô ÂÏ¿¯ÈÛÙÔ ·˘Ùfi fiÚÈÔ
‰È·ÙËÚ‹ıËÎÂ Ì¤¯ÚÈ ÙË˜ 4.8.94, ÔfiÙÂ Î·È Î·Ù·ÚÁ‹ıËÎÂ.

ªÂ ÙËÓ ¶¢/∆∂ 2393/15.7.1996, ÔÚ›ÛıËÎÂ fiÙÈ, ·fi 1.8.96 Î·È ÂÊÂÍ‹˜, ÙÔ ÂÈÙfiÎÈÔ ̆ Â-
ÚËÌÂÚ›·˜ ‰ÂÓ ÂÈÙÚ¤ÂÙ·È Ó· ˘ÂÚ‚·›ÓÂÈ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ·fi 2,5 ÂÎ·ÙÔÛÙÈ·›Â˜ ÌÔ-
Ó¿‰Â˜ ÙÔ ÚÔ‚ÏÂfiÌÂÓÔ ÛÙËÓ ÔÈÎÂ›· Û‡Ì‚·ÛË ÂÈÙfiÎÈÔ ÂÓ‹ÌÂÚË˜ ÔÊÂÈÏ‹˜.

Á) ªÂÙ¿ ÙËÓ ·ÂÏÂ˘ı¤ÚˆÛ‹ ÙÔ˘˜, Ù· ÙÚ·Â˙ÈÎ¿ ÂÈÙfiÎÈ· ·ÎÔÏÔ‡ıËÛ·Ó ÙËÓ Ù¿ÛË
ÙˆÓ ÂÈÙÔÎ›ˆÓ Ô˘ Î·ıfiÚÈ˙Â Ë ∆Ú¿Â˙· ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜ (Î˘Ú›ˆ˜ Ù· ÂÈÙfiÎÈ· ·-
Ú¤Ì‚·ÛË˜ ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜ ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜ ÛÙË ‰È·ÙÚ·Â˙ÈÎ‹ ·ÁÔÚ¿ ¯Ú‹Ì·ÙÔ˜) Î·Ù¿
ÙËÓ ¿ÛÎËÛË ÙË˜ ÓÔÌÈÛÌ·ÙÈÎ‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ Î·È ·fi ÙËÓ 1.1.2001 ÙËÓ Ù¿ÛË ÙˆÓ ·ÓÙ›-
ÛÙÔÈ¯ˆÓ ÂÈÙÔÎ›ˆÓ ÙË˜ ∂∫∆. ∂ÈÚÔÛı¤Ùˆ˜, Ù· ÙÚ·Â˙ÈÎ¿ ÂÈÙfiÎÈ· ÂËÚÂ¿˙Ô-
ÓÙ·È Î·È ·fi ¿ÏÏÔ˘˜ ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜, fiˆ˜ ÔÈ ·Ô‰fiÛÂÈ˜ ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎÒÓ ÚÔ˜ ÙÈ˜
ÙÚ·Â˙ÈÎ¤˜ Î·Ù·ı¤ÛÂÈ˜ ÙÔÔıÂÙ‹ÛÂˆÓ Î·È ÙÔ ·Ó·Ï·Ì‚·ÓfiÌÂÓÔ ÂÎ¿ÛÙÔÙÂ Ì¤ÁÂ-
ıÔ˜ ÙÔ˘ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ ·fi ÙË ̄ ÔÚ‹ÁËÛË ‰·ÓÂ›ˆÓ ÚÔ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ‹ ÓÔÈÎÔÎ˘ÚÈ¿. ∂È-
‰ÈÎÒ˜ ÁÈ· Ù· Î·Ù·Ó·ÏˆÙÈÎ¿ ‰¿ÓÂÈ· ÛËÌÂÈÒÓÂÙ·È fiÙÈ, ÏfiÁˆ ÙË˜ È‰È·ÈÙÂÚfiÙËÙ·˜
Ô˘ ¯·Ú·ÎÙËÚ›˙ÂÈ ÙËÓ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ·˘Ù‹˜ ÙË˜ Î·ÙËÁÔÚ›·˜ ÙˆÓ ‰·ÓÂ›ˆÓ (Ô˘ Û˘Ó-
‰¤ÂÙ·È ÌÂ ÙË Ì·˙ÈÎfiÙËÙ· ÙˆÓ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ Î·È ÙË Û˘ÓÂ·ÁfiÌÂÓË ÂÓÈ·›· ÂÎÙ›ÌËÛË
Î·È ÎÔÛÙÔÏfiÁËÛË ÙÔ˘ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘), Ô ·Ó·Ï·Ì‚·ÓfiÌÂÓÔ˜ ·fi ÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ Î›Ó‰˘ÓÔ˜
Â‡ÏÔÁÔ Â›Ó·È Ó· ÌÂÙ·ÊÚ¿˙ÂÙ·È ÛÂ ÂÓÈ·›Ô ÁÈ· ÙËÓ Î·ÙËÁÔÚ›· ·ÛÊ¿ÏÈÛÙÚÔ, ÙÔ
ÔÔ›Ô ·ÓÙ·Ó·ÎÏ¿Ù·È ÛÙÔ ÂÈÙfiÎÈÔ, ˆ˜ ÛÙÔÈ¯Â›Ô ·˘ÍËÌ¤ÓÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜. 

∫·Ù¿ ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô ÙË˜ ÌÂÚÈÎ‹˜ ÚÔ˜ Ù· ¿Óˆ ·ÂÏÂ˘ı¤ÚˆÛË˜ ÙˆÓ ÂÈÙÔÎ›ˆÓ 
ÁÈ· ÂÓ‹ÌÂÚÂ˜ ÙÚ·Â˙ÈÎ¤˜ ÔÊÂÈÏ¤˜, Ô ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌfi˜ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÈÛÙˆÙÈÎÒÓ È‰Ú˘-
Ì¿ÙˆÓ ·ÛÎÔ‡ÛÂ ›ÂÛË ÁÈ· ÙÔÓ ÂÚÈÔÚÈÛÌfi ÙÔ˘ ÂÚÈıˆÚ›Ô˘ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÂÈÙÔÎ›ˆÓ
Î·Ù·ı¤ÛÂˆÓ Î·È ¯ÔÚËÁ‹ÛÂˆÓ (spread). ∂Í¿ÏÏÔ˘, ‰ÂÓ ˘‹Ú¯Â ·Ó¿ÁÎË Ó· ¯ÚËÛÈ-
ÌÔÔÈ‹ÛÂÈ Ë ∆Ú¿Â˙· ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜, ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ ÂÍÔ˘ÛÈÔ‰ÔÙÈÎ‹˜ ‰È¿Ù·ÍË˜
ÙÔ˘ ¿ÚıÚÔ˘ 2 ÙÔ˘ ¡¢ 588/48, ¿ÏÏÔ ÂÈÙfiÎÈÔ ·Ó·ÊÔÚ¿˜, ÂÊfiÛÔÓ Ï¤ÔÓ ÙÔ Â‡ÚÔ˜
ÙˆÓ ÂÈÙÔÎ›ˆÓ ¯ÔÚËÁ‹ÛÂˆÓ ‰ÈÂÌÔÚÊÒÓÂÙÔ Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÈ˜ ÂÈÎÚ·ÙÔ‡ÛÂ˜ Û˘Ó-
ı‹ÎÂ˜ ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜, È‰›ˆ˜ fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ Ù· ÚÔ·Ó·ÊÂÚı¤ÓÙ· ÛÙÔÈ¯Â›· ÎfiÛÙÔ˘˜ Î·È
ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘. ∫·Ù¿ Û˘Ó¤ÂÈ·, ÂÎÙfi˜ ·fi ÙËÓ Ù‹ÚËÛË ÙÔ˘ Î·ÙˆÙ¿ÙÔ˘ ÔÚ›Ô˘, ‰ÂÓ
›Û¯˘·Ó ¿ÏÏÂ˜ ‰ÂÛÌÂ‡ÛÂÈ˜ ̂ ˜ ÚÔ˜ ÙÔ Â‡ÚÔ˜, ÂÓÙfi˜ ÙÔ˘ ÔÔ›Ô˘ ÌÔÚÔ‡Û·Ó Ó· ‰È·-
ÌÔÚÊˆıÔ‡Ó Ù· ÂÈÙfiÎÈ· ¯ÔÚËÁ‹ÛÂˆÓ.

∆· ·ÓˆÙ¤Úˆ ÂÈ‚Â‚·ÈÒÓÔÓÙ·È Î·È ·fi Û¯ÂÙÈÎ¤˜ ‰ÈÂ˘ÎÚÈÓ›ÛÂÈ˜ Ô˘ Ë ∆Ú¿Â˙·
ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜ ·Ú¤Û¯Â Î·Ù¿ Î·ÈÚÔ‡˜ ÚÔ˜ ÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ (Û˘ÓËÌÌ¤Ó· ˘’ ·ÚÈı. 2
Î·È 3 ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯· ¤ÁÁÚ·Ê·, 2385/12.10.87 Î·È 497/26.5.92).

∏ Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔ ¡¢ 588/48 ÁÂÓÈÎ‹ ÂÍÔ˘ÛÈÔ‰fiÙËÛË ÁÈ· ÙÔÓ Î·ıÔÚÈÛÌfi ÙˆÓ ÙÚ·-
Â˙ÈÎÒÓ ÂÈÙÔÎ›ˆÓ ‰ÂÓ Ú¤ÂÈ Ó· Û˘Ó‰¤ÂÙ·È ÌÂ ÙË ÌÂÙ·ÁÂÓ¤ÛÙÂÚË ÂÈ‰ÈÎ‹ ÂÍÔ˘-
ÛÈÔ‰fiÙËÛË ÙÔ˘ ¡.876/79 (¿ÚıÚÔ 15, ·Ú¿ÁÚ. 5) ÚÔ˜ ÙÔ ÀÔ˘ÚÁÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ Ó·
Î·ıÔÚ›˙ÂÈ Î¿ıÂ ÊÔÚ¿ ÌÂ ¶Ú¿ÍË ÙÔ˘, ‡ÛÙÂÚ· ·fi ÚfiÙ·ÛË ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜ ÙË˜ ∂Ï-
Ï¿‰Ô˜, ÙÔ ÔÛÔÛÙfi ÙÔ˘ ÂÎ ‰ÈÎ·ÈÔÚ·Í›·˜ ÙfiÎÔ˘, Î·ıÒ˜ Î·È ÙÔ˘ ÂÍ ˘ÂÚËÌÂÚ›·˜
ÔÊÂÈÏfiÌÂÓÔ˘ ÙfiÎÔ˘ (ÂÍˆÙÚ·Â˙ÈÎ¿ ÂÈÙfiÎÈ·).

°È· ÙËÓ ÚfiÙ·ÛË Î·ıÔÚÈÛÌÔ‡ ÙˆÓ ÂÍˆÙÚ·Â˙ÈÎÒÓ ÂÈÙÔÎ›ˆÓ, ̂ ˜ ÂÓÙÂÏÒ˜ ‰È·ÎÚÈÙ‹˜
Ú‡ıÌÈÛË˜ ·fi ÂÎÂ›ÓË ÙÔ˘ Î·ıÔÚÈÛÌÔ‡ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÈÎÒÓ ÂÈÙÔÎ›ˆÓ, ÂÏ·Ì‚¿ÓÂÙÔ ̆ fi-
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„Ë ÙÔ ÁÂÓÈÎfi Â›Â‰Ô ÙˆÓ ÂÈÙÔÎ›ˆÓ, Î·È fi¯È ¤Ó· ¤Î·ÛÙÔ ÙˆÓ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎÒÓ ÂÈÙÔ-
Î›ˆÓ Â› ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÈÎÒÓ ‰·ÓÂ›ˆÓ, ÙÔ ‡„Ô˜ ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ ‰È·ÊÔÚÔÔÈÂ›ÙÔ ÌÂ ‚¿ÛË
ÙÔ˘˜ ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ Ô˘ ÚÔ·Ó·Ê¤ÚıËÎ·Ó ÛÙËÓ ·Ú¿ÁÚ. 1Á. (Û˘ÓËÌÌ¤ÓÔ ˘’ ·ÚÈı. 4
¤ÁÁÚ·ÊÔ 421/29.2.88).

∂Ó‰ÂÈÎÙÈÎ¿ ÛËÌÂÈÒÓÂÙ·È fiÙÈ:
➣ ÌÂ ÛÙÔÈ¯Â›· ÌËÓfi˜ ™ÂÙÂÌ‚Ú›Ô˘ 1990 (‰ËÏ·‰‹ ¤Ó· Ì‹Ó· ÚÈÓ ·fi ÙËÓ ¤Î‰ÔÛË ÙË˜

¶Ú¿ÍË˜ ÀÔ˘ÚÁÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ 120/23.10.90, ÌÂ ÙËÓ ÔÔ›· Ù· ÂÍˆÙÚ·Â˙ÈÎ¿
ÂÈÙfiÎÈ· Û˘Ó‰¤ıËÎ·Ó ÁÈ· ÚÒÙË ÊÔÚ¿ ÌÂ ÙÔ ÂÎ¿ÛÙÔÙÂ ÂÊ·ÚÌÔ˙fiÌÂÓÔ ÂÈÙfiÎÈÔ
ÔÈÓ‹˜ ÛÙ· ·ÓÔ›ÁÌ·Ù· ÙˆÓ ÙÚÂ¯Ô‡ÌÂÓˆÓ ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌÒÓ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ ÛÙËÓ ∆Ú¿-
Â˙· ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜), ÙÔ Ì¤ÛÔ ÂÈÙfiÎÈÔ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÈÎÒÓ ‚Ú·¯˘ÚfiıÂÛÌˆÓ ‰·ÓÂ›-
ˆÓ ÁÈ· ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ Î›ÓËÛË˜ ·ÓÂÚ¯fiÙ·Ó ÛÂ 27,5% Î·È ÙÔ Ì¤ÛÔ ÂÈÙfiÎÈÔ ÛÙ· Ì·ÎÚÔ-
ÚfiıÂÛÌ· ‰¿ÓÂÈ· ÛÂ 25,2% ÂÙËÛ›ˆ˜, ÂÓÒ Ù· ÂÍˆÙÚ·Â˙ÈÎ¿ ÂÈÙfiÎÈ· Î·ıÔÚ›ÛıË-
Î·Ó ÛÂ ¯·ÌËÏfiÙÂÚÔ Â›Â‰Ô (ÙÔ ‰ÈÎ·ÈÔÚ·ÎÙÈÎfi ÂÈÙfiÎÈÔ 23% Î·È ÙÔ ˘ÂÚËÌÂ-
Ú›·˜ 25% ÂÙËÛ›ˆ˜).

➣ ÌÂ ÛÙÔÈ¯Â›· ÌËÓfi˜ ºÂ‚ÚÔ˘·Ú›Ô˘ 2002, Ô Ì¤ÛÔ˜ fiÚÔ˜ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÈÎÒÓ ÂÈÙÔÎ›ˆÓ
·ÓÂÚ¯fiÙ·Ó ÁÈ· ‚Ú·¯˘ÚfiıÂÛÌ· ‰¿ÓÂÈ· ÚÔ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÛÂ 7,66% ÂÙËÛ›ˆ˜, ÁÈ·
¿ÁÈÂ˜ ÂÁÎ·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÛÂ 7,81%, ÁÈ· ÛÙ¤Á·ÛË ÛÂ 5,77% Î·È ÁÈ· Î·Ù·Ó·ÏˆÙÈÎ¤˜
‰·¿ÓÂ˜ ÛÂ 12,90% (ÂÏ¿¯ÈÛÙÔ 11,23%, Ì¤ÁÈÛÙÔ 15,90%), ÂÓÒ Ù· ÂÍˆÙÚ·Â˙ÈÎ¿
ÂÈÙfiÎÈ· ÙËÓ ›‰È· ÂÚ›Ô‰Ô (·fi 9.11.01 Ì¤¯ÚÈ Î·È Û‹ÌÂÚ·) ‹Ù·Ó 9,25% (‰ÈÎ·ÈÔ-
Ú·ÎÙÈÎfi) Î·È 11,25% (˘ÂÚËÌÂÚ›·˜).
™˘ÓÂÒ˜, Ù· ÙÚ·Â˙ÈÎ¿ ÂÈÙfiÎÈ· ·ÔÙÂÏÔ‡Û·Ó ¿ÓÙÔÙÂ ÍÂ¯ˆÚÈÛÙ‹ Î·È ÌË ÂÈ-
Î·Ï˘ÙfiÌÂÓË ·fi ¿Ô„Ë Â‰›Ô˘ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ Î·ÙËÁÔÚ›· ÂÈÙÔÎ›ˆÓ ·fi ÂÎÂ›ÓË
ÙˆÓ ÂÍˆÙÚ·Â˙ÈÎÒÓ ÂÈÙÔÎ›ˆÓ. ∏ ‰È¿ÎÚÈÛË ·˘Ù‹ ·ÔÚÚ¤ÂÈ ·fi ÙË Ê‡ÛË ÙˆÓ
Ú·ÁÌ¿ÙˆÓ Î·È ·Ë¯Â›Ù·È ÛÙË ı¤ÛÈÛË ‰‡Ô Û·ÊÒ˜ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎÒÓ ÓÔÌÔıÂÙÈÎÒÓ
ÂÍÔ˘ÛÈÔ‰ÔÙ‹ÛÂˆÓ.

∂Ófi„ÂÈ ÙÔ˘ ‰ÈÙÙÔ‡ ·˘ÙÔ‡ ÓÔÌÔıÂÙÈÎÔ‡ Î·ıÂÛÙÒÙÔ˜, ÙÔ ¡ÔÌÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ÙË˜
∆Ú¿Â˙·˜ ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜, ˘fi„Ë ÙÔ˘ ÔÔ›Ô˘ Â›¯Â ÙÂıÂ› ÛÂ ·Ó‡ÔÙÔ ¯ÚfiÓÔ ÙÔ ı¤-
Ì·, ¤¯ÂÈ ·ÔÊ·ÓıÂ› fiÙÈ ‰ÂÓ ÁÂÓÓ¿Ù·È ˙‹ÙËÌ· ·Ó¿ÏÔÁË˜ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ Â› ÙˆÓ ÙÚ·-
Â˙ÈÎÒÓ ÂÈÙÔÎ›ˆÓ ÙÔ˘ ÂÎ¿ÛÙÔÙÂ ÈÛ¯‡ÔÓÙÔ˜ ·ÓˆÙ¿ÙÔ˘ ÔÚ›Ô˘ ÁÈ· Ù· ÂÍˆÙÚ·Â˙È-
Î¿ ÂÈÙfiÎÈ·, ‰Ôı¤ÓÙÔ˜ fiÙÈ Ô ÌË Î·ıÔÚÈÛÌfi˜ ·fi ÙËÓ ∆Ú¿Â˙· ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜ ·Óˆ-
Ù¿ÙÔ˘ ÔÚ›Ô˘ ÛÙ· ÙÚ·Â˙ÈÎ¿ ÂÈÙfiÎÈ· Û˘ÓÈÛÙ¿ ËıÂÏËÌ¤ÓË ·ÚÓËÙÈÎ‹ Ú‡ıÌÈÛË Ô˘
‰ÂÓ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÂ› ÓÔÌÔıÂÙÈÎfi ÎÂÓfi, Â› ÙÔ˘ ÔÔ›Ô˘ Î·È ÌfiÓÔÓ ı· ‹Ù·Ó ÓÔËÙ‹ Ë ·Ó¿-
ÁÎË Î·Ù¿ÏÏËÏË˜ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ¿ÏÏˆÓ ‰È·Ù¿ÍÂˆÓ. ∏ Ú‡ıÌÈÛË ·˘Ù‹ ·ÔÙÂÏÂ› ÓfiÌÈÌË
¿ÛÎËÛË ÙË˜ ·Ó·ÙÂıÂÈÌ¤ÓË˜ ÛÙËÓ ∆Ú¿Â˙· ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜ ·ÚÌÔ‰ÈfiÙËÙ·˜ (Û˘ÓËÌÌ¤-
ÓÔ ˘’ ·ÚÈı. 5 Ú·ÎÙÈÎfi ¡ÔÌÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ¡.∑ .798/1995). 

∞ÏÏˆÛÙÂ, Ù˘¯fiÓ Â¤ÎÙ·ÛË ÙË˜ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ÙÔ˘ ·ÓˆÙ¿ÙÔ˘ ÔÚ›Ô˘ ÙÔ˘ ÂÍˆÙÚ·Â˙È-
ÎÔ‡ ÂÈÙÔÎ›Ô˘ Î·È Â› ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÈÎÒÓ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ ‰ÂÓ ı· ‹Ù·Ó ‰ÈÎ·ÈÔÏÔÁËÌ¤-
ÓË, ‰ÈfiÙÈ ı· ·Ú¿‚ÏÂÂ ÙÈ˜ ÎÚ›ÛÈÌÂ˜ ‰È·ÊÔÚ¤˜ Ô˘ ̆ ¿Ú¯Ô˘Ó ÌÂÙ·Í‡ ·ÊÂÓfi˜ ÙˆÓ
ÂÈÙÔÎ›ˆÓ Ô˘ Û˘ÌÊˆÓÔ‡ÓÙ·È ·fi ÙÔ˘˜ Û˘Ì‚·ÏÏÔÌ¤ÓÔ˘˜ ÛÙÈ˜ ÂÍˆÙÚ·Â˙ÈÎ¤˜
Û˘Ó·ÏÏ·Á¤˜ Î·È ·ÊÂÙ¤ÚÔ˘ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÈÎÒÓ ÂÈÙÔÎ›ˆÓ, Ô Î·ıÔÚÈÛÌfi˜ ÙˆÓ ÔÔ›-
ˆÓ ÚÔ¸Ôı¤ÙÂÈ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÔÚÁ·ÓˆÌ¤ÓË˜ ·ÁÔÚ¿˜ Î·È, ÁÈ’ ·˘ÙfiÓ ÙÔ ÏfiÁÔ, Úfi-
ÛıÂÙÂ˜ ÂÈ‚·Ú‡ÓÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙËÓ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ÙˆÓ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎÒÓ ÂÍfi‰ˆÓ ÙˆÓ ÙÚ·-
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Â˙ÒÓ Î·È ÁÂÓÈÎfiÙÂÚ· ÁÈ· ÙËÓ ·ÛÊ·Ï‹ Î·È ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹ ‰È·ÌÂÛÔÏ·‚ËÙÈÎ‹
‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ· ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ ÌÂÙ·Í‡ Î·Ù·ıÂÙÒÓ Î·È ‰·ÓÂÈÔÏËÙÒÓ.

∂ÈÏ¤ÔÓ, Ë ÌË ı¤ÛÈÛË ÂÚÈÔÚÈÛÌÒÓ ÛÙË ‰È·ÌfiÚÊˆÛË ÙˆÓ ÂÈÙÔÎ›ˆÓ ˘·ÁÔ-
ÚÂ‡ÂÙ·È ·fi ÙËÓ ·Ú¯‹ ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ ÙË˜ ·ÓÔÈÎÙ‹˜ ·ÁÔÚ¿˜ ÌÂ ÂÏÂ‡ıÂÚÔ ·ÓÙ·-
ÁˆÓÈÛÌfi, Ë ÔÔ›· ·ÔÙÂÏÂ› ÓÔÌÔıÂÙËÌ¤ÓË ÂÈÏÔÁ‹ ÛÂ fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ÚÔËÁÌ¤ÓÂ˜ ÔÈÎÔ-
ÓÔÌ›Â˜ Î·È, È‰È·›ÙÂÚ·, ÛÙËÓ ∂˘Úˆ·˚Î‹ ∂ÓˆÛË (¿ÚıÚÔ 4 ·Ú. 1, 2 ÙË˜ ™˘Óı‹ÎË˜
Î·È ¿ÚıÚÔ 2 ÙÔ˘ ∫·Ù·ÛÙ·ÙÈÎÔ‡ ∂™∫∆/∂∫∆).

¶Ú¤ÂÈ, Â›ÛË˜, Ó· ÛËÌÂÈˆıÂ› fiÙÈ Ô ÌË Î·ıÔÚÈÛÌfi˜ ·ÓˆÙ¿ÙÔ˘ ÔÚ›Ô˘ ÛÙ· ÙÚ·Â-
˙ÈÎ¿ ÂÈÙfiÎÈ· Ô˘‰fiÏˆ˜ Û˘ÁÎÚÔ‡ÂÙ·È ÌÂ ÙÔ ·›ÙËÌ· ÙË˜ ÚÔÛÙ·Û›·˜ ÙˆÓ Û˘Ó·Ï-
Ï·ÛÛÔÌ¤ÓˆÓ, ‰Ôı¤ÓÙÔ˜ fiÙÈ, fiˆ˜ ÚÔÎ‡ÙÂÈ ·fi ÙË ÁÓˆÌÔ‰fiÙËÛË ÙÔ˘ ¡ÔÌÈÎÔ‡
™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜ ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜, ÙÔ ÔÔ›Ô ÂÓÙÂÏÒ˜ ÚfiÛÊ·Ù· ·Û¯ÔÏ‹ıË-
ÎÂ ÂÎ Ó¤Ô˘ ÌÂ ÙÔ fiÏÔ ı¤Ì·, Ë ÚÔÛÙ·Û›· ÙˆÓ Û˘Ó·ÏÏ·ÛÛÔÌ¤ÓˆÓ ÌÔÚÂ› Ó· ‰È·-
ÛÊ·ÏÈÛıÂ› Â·ÚÎÒ˜ ÌÂ ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙˆÓ ÁÂÓÈÎÒÓ ÚËÙÚÒÓ ÙÔ˘ ‰ÈÎ·›Ô˘ (Û˘ÓËÌ-
Ì¤ÓÔ ˘’ ·ÚÈı. 6 Ú·ÎÙÈÎfi ¡ÔÌÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ¡.∑. 853/2002).

∂Ï›˙ˆ fiÙÈ ÔÈ ·ÓˆÙ¤Úˆ ‰ÈÂ˘ÎÚÈÓ›ÛÂÈ˜ ··ÓÙÔ‡Ó ÛÙ· ÂÚˆÙ‹Ì·Ù· Ô˘ ı¤Û·ÙÂ ÌÂ
ÙËÓ ÂÈÛÙÔÏ‹ Û·˜.

ªÂ ÂÎÙ›ÌËÛË

§√À∫∞™ ¶∞¶∞¢∏ª√™

¢π√π∫∏∆∏™ ∆ƒ∞¶∂∑∞™ ∆∏™ ∂§§∞¢√™

¡. ∑. 853
¶ƒ∞∫∆π∫√ ™À¡∂¢ƒπ∞™∂ø™ ¡√ªπ∫√À ™Àªµ√À§π√À

™˘ÓÂ‰Ú›Â˜ ÙˆÓ 27.2, 17.4, 25.4 Î·È 9.5.2002
ªÂÙ¤¯Ô˘Ó ÔÈ Î·ıËÁËÙ¤˜:
Î.Î. §. °ÂˆÚÁ·ÎfiÔ˘ÏÔ˜, ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜ ÙÔ˘ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘, ∫. ª¤Ë˜, °. ∫·ÛÈÌ¿ÙË˜,
°. ¢. ∫·ÏÏÈÌfiÔ˘ÏÔ˜, ¡. ƒfiÎ·˜ Î·È º. ÃÚÈÛÙÔ‰Ô‡ÏÔ˘, ¢ÈÎ·ÛÙÈÎfi˜ ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜,
Ì¤ÏË. °Ú·ÌÌ·Ù¤·˜ Ô ¢ÈÎËÁfiÚÔ˜ Î. ¶. ∞‰·ÌfiÔ˘ÏÔ˜.

™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔ ¿ÚıÚÔ 293 ÙÔ˘ ∞.∫. ÙÔ ·ÓÒÙ·ÙÔ fiÚÈÔ ÙÔ˘ ‰ÈÎ·ÈÔÚ·ÎÙÈÎÔ‡ ÙfiÎÔ˘
Î·È ÙÔ˘ ÙfiÎÔ˘ ̆ ÂÚËÌÂÚ›·˜ ÚÔÛ‰ÈÔÚ›˙ÂÙ·È fiˆ˜ ÔÚ›˙ÂÈ Ô ÓfiÌÔ˜ – ‹‰Ë ÌÂ Ú¿ÍË
ÙÔ˘ ÀÔ˘ÚÁÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ÌÂÙ¿ ÚfiÙ·ÛË ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜ ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜ (¡.
876/79, ·Ú. 15 ·Ú. 5). ∏ ÈÛ¯‡Ô˘Û· Û‹ÌÂÚ· Ú‡ıÌÈÛË (¶.À.™. 1/14.1.2000) Î·ıÔÚ›-
˙ÂÈ ÙÔ ·ÓÒÙ·ÙÔ fiÚÈÔ ÙÔ˘ ‰ÈÎ·ÈÔÚ·ÎÙÈÎÔ‡ ÙfiÎÔ˘ ·ÊÂÓfi˜ Î·È ÙÔ˘ ÓÔÌ›ÌÔ˘ ÙfiÎÔ˘
Î·È ÙÔ˘ ÙfiÎÔ˘ ̆ ÂÚËÌÂÚ›·˜ ·ÊÂÙ¤ÚÔ˘ ÛÂ 5 Î·È 7 ÂÎ·ÙÔÛÙÈ·›Â˜ ÌÔÓ¿‰Â˜ ·ÓÙÈÛÙÔ›-
¯ˆ˜ ˘„ËÏfiÙÂÚÔ ÂÙËÛ›ˆ˜ ·fi ÙÔ ÂÈÙfiÎÈÔ Ô˘ ÂÎ¿ÛÙÔÙÂ ÂÊ·ÚÌfi˙ÂÈ Ë ∆Ú¿Â˙· 



ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜ ÛÙÈ˜ ̄ ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙ‹ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ÈÛÙˆÙÈÎÒÓ È‰Ú˘Ì¿ÙˆÓ ¤Ó·ÓÙÈ Ù›ÙÏˆÓ ÙÔ˘
∂ÏÏËÓÈÎÔ‡ ¢ËÌÔÛ›Ô˘.

∂Í¿ÏÏÔ˘, Î·Ù¿ ÙÔ ¿ÚıÚÔ 2 ·Ú. 3 ÙÔ˘ Ó.‰. 588/1948, ÌÂ ·fiÊ·ÛË ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜ ÙË˜
∂ÏÏ¿‰Ô˜ ‰‡Ó·Ù·È Ó· Î·ıÔÚ›˙ÂÙ·È, “Î·Ù¿ ·Ú¤ÎÎÏÈÛÈÓ ·fi ¿ÛË˜ ÁÂÓÈÎ‹˜ ‹ ÂÈ‰È-
Î‹˜ ‰È·Ù¿ÍÂˆ˜ ÂÚ› ÙÔ˘ ‡„Ô˘˜ ÙÔ˘ ÙfiÎÔ˘”, ÙÔ ‡„Ô˜ ÙÔ˘ ÙfiÎÔ˘ Ô˘ ÔÊÂ›ÏÂÙ·È ÛÙÈ˜ 
·Ó·ÊÂÚfiÌÂÓÂ˜ ÛÙË ‰È¿Ù·ÍË ·˘Ù‹ ÙÚ·Â˙ÈÎ¤˜ Û˘Ó·ÏÏ·Á¤˜ (ÙÚ·Â˙ÈÎfi˜ ÙfiÎÔ˜). ∏ 
‰˘Ó¿ÌÂÈ ÙË˜ ˆ˜ ¿Óˆ ÂÍÔ˘ÛÈÔ‰ÔÙ‹ÛÂˆ˜ ÙÂÏÂ˘Ù·›· ÂÎ‰ÔıÂ›Û· Î·È ÈÛ¯‡Ô˘Û·
¶¢/∆∂ 2286/28.1.94 ‰È·Ï·Ì‚¿ÓÂÈ fiÙÈ ÙÔ ÂÈÙfiÎÈÔ, Ë ‰È¿ÚÎÂÈ· Î·È ÔÈ ÏÔÈÔ› fiÚÔÈ
ÁÈ· ÙÈ˜ Ú˘ıÌÈ˙fiÌÂÓÂ˜ ·fi ·˘Ù‹Ó ·ÚÔ¯¤˜ Î·Ù·Ó·ÏˆÙÈÎ‹˜ ›ÛÙË˜ Î·ıÔÚ›˙ÔÓÙ·È
·fi ÙË ‰·ÓÂ›ÛÙÚÈ· ÙÚ¿Â˙· ÌÂ ÙËÓ ÂÈÊ‡Ï·ÍË ÙˆÓ ‰È·Ù¿ÍÂˆÓ ÂÚ› ÂÏ·¯›ÛÙˆÓ
ÔÚ›ˆÓ ÂÈÙÔÎ›ˆÓ ¯ÔÚËÁ‹ÛÂˆÓ Ô˘ ÂÎ¿ÛÙÔÙÂ ÈÛ¯‡Ô˘Ó.

∂Ófi„ÂÈ ÙÔ˘ Î·Ù¿ Ù· ·ÓˆÙ¤Úˆ ÈÛ¯‡ÔÓÙÔ˜ ‰ÈÏÔ‡ ÓÔÌÔıÂÙÈÎÔ‡ Î·ıÂÛÙÒÙÔ˜ ÙÔ ™˘Ì-
‚Ô‡ÏÈÔ, ÌÂ ÙÔ ̆ fi ÛÙÔÈ¯Â›· ¡.∑. 798/29.11.95 Ú·ÎÙÈÎfi ÙÔ˘, ¤¯ÂÈ ·ÔÊ·ÓıÂ› fiÙÈ ‰ÂÓ
ÁÂÓÓ¿Ù·È ˙‹ÙËÌ· ·Ó¿ÏÔÁË˜ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ Â› ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÈÎÒÓ ÂÈÙÔÎ›ˆÓ ÙÔ˘ ÈÛ¯‡Ô-
ÓÙÔ˜ ÂÎ¿ÛÙÔÙÂ ·ÓˆÙ¿ÙÔ˘ ÔÚ›Ô˘ ÂÍˆÙÚ·Â˙ÈÎÒÓ ÂÈÙÔÎ›ˆÓ, ‰Ôı¤ÓÙÔ˜ fiÙÈ Ô Î·Ù¿
Ù· ¿Óˆ ÌË Î·ıÔÚÈÛÌfi˜ ·fi ÙËÓ ∆Ú¿Â˙· ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜ ·ÓˆÙ¿ÙÔ˘ ÔÚ›Ô˘ ÛÙ· ÙÚ·-
Â˙ÈÎ¿ ÂÈÙfiÎÈ· Û˘ÓÈÛÙ¿ ÂÓ ÚÔÎÂÈÌ¤Óˆ ËıÂÏËÌ¤ÓË ·ÚÓËÙÈÎ‹ Ú‡ıÌÈÛË  Î·È ‰ÂÓ
‰ËÌÈÔ˘ÚÁÂ› ÓÔÌÔıÂÙÈÎfi ÎÂÓfi, Â› ÙÔ˘ ÔÔ›Ô˘ Î·È ÌfiÓÔÓ ·Ú›ÛÙ·Ù·È ÂÓ‰Â¯ÔÌ¤Óˆ˜
·Ó¿ÁÎË Î·Ù¿ÏÏËÏË˜ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ¿ÏÏˆÓ ‰È·Ù¿ÍÂˆÓ. ∆Ô‡ÙÔ Û˘ÓÈÛÙ¿ ÓfiÌÈÌË ‰È·¯Â›-
ÚÈÛË ÙË˜ ·Ó·ÙÂıÂÈÌ¤ÓË˜ ÛÙËÓ ∆Ú¿Â˙· ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜ ·ÚÌÔ‰ÈfiÙËÙÔ˜.

∏‰Ë Ù›ıÂÙ·È ̆ fi„Ë ÙÔ˘ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ Ë ÚfiÛÊ·ÙË ·fiÊ·ÛË 1219/2001 ÙÔ˘ ∞ÚÂ›Ô˘
¶¿ÁÔ˘, Ë ÔÔ›·, ÂÎ‰ÔıÂ›Û· Â› Û˘ÏÏÔÁÈÎ‹˜ ·ÁˆÁ‹˜ Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡ÛÂ ÙËÓ ÂÁÎ˘Úfi-
ÙËÙ· ÁÂÓÈÎÒÓ fiÚˆÓ ÁÈ· Î·Ù·Ó·ÏˆÙÈÎ¿ ‰¿ÓÂÈ· Ì¤Ûˆ ÈÛÙˆÙÈÎÒÓ Î·ÚÙÒÓ, ÂÚÈ¤-
Ï·‚Â, ÌÂÙ·Í‡ ¿ÏÏˆÓ, ÙË ÛÎ¤„Ë fiÙÈ, ·Ó Î·È Ë Â¤Ì‚·ÛË ÙÔ˘ ÓÔÌÔı¤ÙË ÂÚÈÔÚ›˙Â-
Ù·È ÛÙË Ú‡ıÌÈÛË ÙˆÓ ÂÍˆÙÚ·Â˙ÈÎÒÓ ÂÈÙÔÎ›ˆÓ, Ù· ÙÂÏÂ˘Ù·›· “‰ÂÓ ·‡Ô˘Ó Ó·
¤¯Ô˘Ó ÁÂÓÈÎfiÙÂÚË ÎÔÈÓˆÓÈÎÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÛËÌ·Û›· Î·È Ó· ·ÊÔÚÔ‡Ó Î·È ÙÈ˜ ÙÚ·Â-
˙ÈÎ¤˜ Û˘Ì‚·ÙÈÎ¤˜ Û¯¤ÛÂÈ˜. √ ÎÔÈÓˆÓÈÎfi˜ Î·È ÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi˜ ÛÎÔfi˜ ÙÔ˘ ‰ÈÎ·ÈÒÌ·-
ÙÔ˜ ÛÙËÓ ÂÏÂ‡ıÂÚË ‰È·ÌfiÚÊˆÛË ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÈÎÒÓ ÂÈÙÔÎ›ˆÓ Â›Ó·È Ë Û˘Ì›ÂÛ‹
ÙÔ˘˜ Î¿Ùˆ ·fi Ù· fiÚÈ· ÙˆÓ ÂÍˆÙÚ·Â˙ÈÎÒÓ. ∂ÙÛÈ Ë Û˘ÌÊˆÓ›· ÁÈ· ÂÈÙfiÎÈ· Ô˘
˘ÂÚ‚·›ÓÔ˘Ó Ù· ·ÓÒÙ·Ù· ·˘Ù¿ fiÚÈ· ‰ÂÓ ·‡ÂÈ Ó· ··ÁÔÚÂ‡ÂÙ·È ·fi ÙÔ ÓfiÌÔ
(∞.∫. 281)”.

∫·Ù¿ ÙËÓ ¿Ô„Ë ÙÔ˘ ¡ÔÌÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ̆ ¿Ú¯Ô˘Ó ÛÙÔ ÂÍÂÙ·˙fiÌÂÓÔ ı¤Ì· ‰‡Ô
ÂÈ‰ÈÎfiÙÂÚ· ˙ËÙ‹Ì·Ù·:

∆Ô ÚÒÙÔ ̇ ‹ÙËÌ· Â›Ó·È, ·Ó Ë ∆Ú¿Â˙· ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜ ¤¯ÂÈ ÙËÓ ÂÍÔ˘Û›· Ó· ·Ê‹ÛÂÈ
fiÏ· ‹ ÔÚÈÛÌ¤Ó· ÙÚ·Â˙ÈÎ¿ ‰¿ÓÂÈ· ̄ ˆÚ›˜ ÓÔÌÔıÂÙÈÎfi fiÚÈÔ ·ÓˆÙ¿ÙÔ˘ ÂÈÙÔÎ›Ô˘.
∏ ·¿ÓÙËÛË ÛÙÔ ˙‹ÙËÌ· ·˘Ùfi Â›Ó·È Î·Ù·Ê·ÙÈÎ‹ Î·È ÛÙËÚ›˙ÂÙ·È ÛÂ ÁÂÓÈÎfiÙÂÚÂ˜
ÓÔÌÔÔÏÈÙÈÎ¤˜ ÂÈÏÔÁ¤˜ ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜, ÙË˜ √¡∂ Î·È ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ∂ÓˆÛË˜, Ë
ÓÔÌÔıÂÛ›· ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ ·ÎÔÏÔ˘ıÂ›, Î·È ÛÙÔ ÈÛÙˆÙÈÎfi Û‡ÛÙËÌ·, ÙÈ˜ ·Ú¯¤˜ ÙË˜
·ÓÔÈÎÙ‹˜ ·ÁÔÚ¿˜ ÌÂ ÂÏÂ‡ıÂÚÔ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌfi (È‰›ˆ˜ ¿ÚıÚÔ 4 ·Ú. 1, 2 ™˘Óı‹ÎË˜
Î·È ¿ÚıÚÔ 2 ∫·Ù·ÛÙ·ÙÈÎÔ‡ ∂™∫∆/∂∫∆). ÀÈÔı¤ÙËÛË ÙˆÓ ·Ú¯ÒÓ ·˘ÙÒÓ, ·ÊÂÓfi˜
ÛËÌ·›ÓÂÈ fiÙÈ ÙÔ ÎÚ¿ÙÔ˜ ‰ÂÓ ÂÈÙÚ¤ÂÙ·È Ó· ÂÚÈÔÚ›˙ÂÈ ÙÈ˜ ‰˘Ó¿ÌÂÈ˜ ÙË˜ ÂÏÂ‡-
ıÂÚË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ Î·È ·ÊÂÙ¤ÚÔ˘ ÚÔÛÙ·ÙÂ‡ÂÈ ÙÔÓ ÔÏ›ÙË ÌÂ ÙË ‰È·ÛÊ¿ÏÈÛË 
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ÙË˜ ·ÓÂÌfi‰ÈÛÙË˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙÔ˘ ÌË¯·ÓÈÛÌÔ‡ ÙË˜ ÚÔÛÊÔÚ¿˜ Î·È ÙË˜ ̇ ‹ÙËÛË˜. 

∂È‰ÈÎfiÙÂÚ·, Ë ·Ú·‰Ô¯‹ fiÙÈ ÂÈ‚¿ÏÏÂÙ·È Ó· ˘¿Ú¯ÂÈ ÓÔÌÔıÂÙÈÎfi ·ÓÒÙ·ÙÔ fiÚÈÔ
ÂÈÙÔÎ›Ô˘ ÛÙÈ˜ ÙÚ·Â˙ÈÎ¤˜ Û˘Ó·ÏÏ·Á¤˜, Î·Ù¿ ÙÔ ÚfiÙ˘Ô ÙÔ˘ ÔÚ›Ô˘ ÂÈÙÔÎ›Ô˘ 
ÙˆÓ ÌË ÙÚ·Â˙ÈÎÒÓ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ, ‰ÂÓ Ï·Ì‚¿ÓÂÈ ˘fi„Ë ÙÈ˜ ‰È·ÊÔÚ¤˜, ÔÈ ÔÔ›Â˜ 
˘¿Ú¯Ô˘Ó ·fi ·fi„Âˆ˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ Î·È ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌÔ‡ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ
ÂÈÙÔÎ›ˆÓ ·ÊÂÓfi˜ ÛÙËÓ ÙÚ·Â˙ÈÎ‹ ·ÁÔÚ¿ Î·È ·ÊÂÙ¤ÚÔ˘ ÛÙÔÓ ÂÎÙfi˜ ·˘Ù‹˜ ¯ÒÚÔ.
π‰›ˆ˜ ÙÔ ÙÚ·Â˙ÈÎfi ÂÈÙfiÎÈÔ ‰È·ÌÔÚÊÒÓÂÙ·È ÂÎ¿ÛÙÔÙÂ Ï·Ì‚·ÓÔÌ¤ÓˆÓ ˘fi„Ë
Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓˆÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ ÎfiÛÙÔ˘˜ (Î˘Ú›ˆ˜: ÎfiÛÙÔ˘˜ ¯Ú‹Ì·ÙÔ˜ Î·È ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈ-
ÎÒÓ ÂÍfi‰ˆÓ ÙË˜ Î¿ıÂ ÙÚ¿Â˙·˜). ∂Í¿ÏÏÔ˘ Ë ·ÂÏÂ˘ı¤ÚˆÛË ÙÔ˘ ÙÚ·Â˙ÈÎÔ‡ ÂÈ-
ÙÔÎ›Ô˘ ‰ÈÎ·ÈÔÏÔÁÂ›Ù·È Î·È ›Ûˆ˜ ̆ ·ÁÔÚÂ‡ÂÙ·È Î·È ÂÎ ÙÔ˘ fiÙÈ Ô ÙÚ·Â˙ÈÎfi˜ ÙfiÎÔ˜
Â›Ó·È ÂÚÁ·ÏÂ›Ô fi¯È ÌfiÓÔÓ ÈÛÙˆÙÈÎ‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ (fiˆ˜ ÂÓ‰Â¯ÔÌ¤Óˆ˜ Â›Ó·È Ô ÂÍˆ-
ÙÚ·Â˙ÈÎfi˜ ÙfiÎÔ˜) ·ÏÏ¿ Î·È ÓÔÌÈÛÌ·ÙÈÎ‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜. ∆˘¯fiÓ ·ÌÂÙ·Î›ÓËÙÔ˜ ÂıÓÈ-
Îfi˜ Î·ıÔÚÈÛÌfi˜ ·ÓˆÙ¿ÙÔ˘ ÔÚ›Ô˘ ÂÈÙÔÎ›ˆÓ ı· ¤ÚÂÂ Ó· ıÂˆÚËıÂ› ·Û˘Ì‚›‚·-
ÛÙÔ˜ ÚÔ˜ ÙÈ˜ ‰È·Ù¿ÍÂÈ˜ Ô˘ ÔÚ›˙Ô˘Ó fiÙÈ Ë ÓÔÌÈÛÌ·ÙÈÎ‹ ÔÏÈÙÈÎ‹ – ¿Ú· Î·È Ô
ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÌfi˜ ÙÔ˘ ÂÈÙÔÎ›Ô˘ – ·ÛÎÂ›Ù·È ·fi ÙÔ ∂˘Úˆ·˚Îfi ™‡ÛÙËÌ· ∫ÂÓÙÚÈ-
ÎÒÓ ∆Ú·Â˙ÒÓ Î·È ¤¯ÂÈ ÛÎÔfi ÙËÓ ÂÓÈ·›· ÚÔÛÙ·Û›· ÙË˜ ·Í›·˜ ÙÔ˘ ÎÔÈÓÔ‡ ÓÔÌ›-
ÛÌ·ÙÔ˜ ÙˆÓ ¯ˆÚÒÓ ÙË˜ ˙ÒÓË˜ ÙÔ˘ Â˘ÚÒ ‰È· Ì¤ÛÔ˘ ÙË˜ ÂÍ·ÛÊ·Ï›ÛÂˆ˜ ÙË˜ ÛÙ·ıÂ-
ÚfiÙËÙÔ˜ ÙÔ˘ ÂÈ¤‰Ô˘ ÙˆÓ ÙÈÌÒÓ ÛÙËÓ ∂˘Úˆ˙ÒÓË.

∆Ô ‰Â‡ÙÂÚÔ ˙‹ÙËÌ· Â›Ó·È ·Ó Î·È Ò˜ ÚÔÛÙ·ÙÂ‡ÂÙ·È ÛÙË Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË ÂÎ¿ÛÙÔ-
ÙÂ ÂÚ›ÙˆÛË Ô Û˘Ó·ÏÏ·ÛÛfiÌÂÓÔ˜ ÌÂ ÙËÓ ÙÚ¿Â˙· Î·È ÂÈ‰ÈÎfiÙÂÚ· Ô Î·Ù·Ó·Ïˆ-
Ù‹˜, È‰›ˆ˜ ÛÙÈ˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜, Î·Ù¿ ÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ ‰ÂÓ ¤¯ÂÈ ÔÚÈÛıÂ› ·ÓÒÙ·ÙÔ fiÚÈÔ ÂÈ-
ÙÔÎ›Ô˘. ∏ ·¿ÓÙËÛË ÛÙÔ ı¤Ì· ·˘Ùfi Â›Ó·È fiÙÈ Ë ÚÔÛÙ·Û›· ·˘Ù‹ Â›Ó·È ·ÓÂÍ¿ÚÙË-
ÙË ÙÔ˘ ·ÓˆÙ¿ÙÔ˘ ÔÚ›Ô˘ ÂÈÙÔÎ›Ô˘, ‰ÈfiÙÈ Ë Û¯ÂÙÈÎ‹ ·Ó¿ÁÎË ÚÔÛÙ·Û›·˜ ÌÔÚÂ› Ó·
·Ó·Î‡ÙÂÈ Î·È fiÙ·Ó ıÂÛ›˙ÂÙ·È ·ÓÒÙ·ÙÔ fiÚÈÔ ÂÈÙÔÎ›Ô˘ Î·È Ë Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË
Û‡Ì‚·ÛË ‰ÂÓ ÙÔ ¤¯ÂÈ ˘ÂÚ‚Â›. ∆Ô ·ÓÂÍ¿ÚÙËÙÔ ·˘Ùfi, ·fi ÙË ı¤ÛÈÛË ‹ fi¯È ·Óˆ-
Ù¿ÙÔ˘ ÔÚ›Ô˘ ÂÈÙÔÎ›Ô˘ ı¤Ì·, Ï‡ÂÙ·È ÌÂ ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙˆÓ ÁÂÓÈÎÒÓ ÚËÙÚÒÓ (∞.∫.
281, 288, 178-179, 371-373, 388, 409 ∞.∫. Î·È ¡.2251/94), ÔÈ ÔÔ›Â˜ ÌÔÚÔ‡Ó, in 
concreto, Ó· ·ÔÙÂÏÔ‡Ó, Î·Ù¿ ‰ÈÂıÓ‹ ÂÌÂÈÚ›·, Â·ÚÎ‹ ÚÔÛÙ·Û›· ÙÔ˘ ÂÏ¿ÙË
ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ, ¯ˆÚ›˜ Ó· ‰ÂÛÌÂ‡Ô˘Ó ÂÎ ÚÔÙ¤ÚÔ˘ ÙËÓ ÙÚ·Â˙ÈÎ‹ ÔÈÎÔÓÔÌ›· Î·È 
Ó· ÌÂÈÒÓÔ˘Ó ÙËÓ ·Ó·ÁÎ·›· Â˘Î·Ì„›· ÙË˜. ∏ ÔÈÎÈÏ›· ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÈÎÒÓ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ,
Ë ÌË Ï‹ÚË˜ Û˘ÁÎÚÈÛÈÌfiÙËÙ¿ ÙÔ˘˜ ÚÔ˜ ÙÈ˜ ÂÍˆÙÚ·Â˙ÈÎ¤˜ Û˘Ó·ÏÏ·Á¤˜, Ë ÛËÌ·-
Û›· ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÈÎÒÓ ÂÈÙÔÎ›ˆÓ ÁÈ· ÙËÓ ÈÛÙˆÙÈÎ‹ Î·È ÓÔÌÈÛÌ·ÙÈÎ‹ ÔÏÈÙÈÎ‹ Î·È Ë
Û·Ê‹˜ ‰È·Ù‡ˆÛË ÙÔ˘ ¿ÚıÚÔ˘ 2 ·Ú. 3 ¡.¢. 588/48, Ë Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ‹ ÛËÌ·Û›· ÙË˜
ÂÏÂ‡ıÂÚË˜ ·ÁÔÚ¿˜ ÁÈ· ÙËÓ ÚÔÛÙ·Û›· Î·È ÙÔ˘ Î·Ù·Ó·ÏˆÙ‹ Î·È ÙÔ˘ ÂÓ Á¤ÓÂÈ Û˘-
Ó·ÏÏ·ÛÛÔÌ¤ÓÔ˘ ‰ÂÓ ÌÔÚÔ‡Ó, Î·Ù¿ Ù· ·ÓˆÙ¤Úˆ, Ó· ‰ÈÎ·ÈÔÏÔÁ‹ÛÔ˘Ó ÁÂÓ›ÎÂ˘ÛË
ÙÔ˘ ÂÍˆÙÚ·Â˙ÈÎÔ‡ ·ÓˆÙ¿ÙÔ˘ ÂÈÙÔÎ›Ô˘, ÙËÓ ÔÔ›· Î·È Î·ıÈÛÙÔ‡Ó Úfi‰ËÏ· ‚Ï·-
ÙÈÎ‹ ̂ ˜ ÚÔ˜ ÙËÓ ·ÏËı‹ ÚÔÛÙ·Û›· ÙˆÓ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ. °È· ÙÔ ÏfiÁÔ ·˘Ùfi, ÙÔ ™˘Ì-
‚Ô‡ÏÈÔ ÊÚÔÓÂ› fiÙÈ Ë ·ÚÂÌ›ÙÔ˘Û· ÛÎ¤„Ë ÙÔ˘ ∞ÚÂ›Ô˘ ¶¿ÁÔ˘ ‰ÂÓ ÌÔÚÂ› Ó·
¤¯ÂÈ ·˘Ù‹Ó ÙËÓ ¤ÓÓÔÈ· ÁÂÓ›ÎÂ˘ÛË˜ Î·È Ó· ·ÔÎÏÂ›ÂÈ ÙË Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË ÂÊ·ÚÌÔÁ‹
ÙˆÓ ÁÂÓÈÎÒÓ ÚËÙÚÒÓ, ÔÈ ÔÔ›Â˜, Î·È ÛÂ ı¤Ì·Ù· ÙˆÓ ÂÈÙÔÎ›ˆÓ Î·È ÛÂ ¿ÏÏ· ı¤Ì·-
Ù·, ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ÙËÓ ·Ú·‰Â‰ÂÁÌ¤ÓË Î·È ÈÎ·ÓÔÔÈËÙÈÎ‹ ÚÔÛÙ·Û›· ÙˆÓ Û˘Ó·Ï-
Ï·ÛÛÔÌ¤ÓˆÓ. ∞ÏÏˆÛÙÂ ÚÔÛÂÎÙÈÎfiÙÂÚË ·Ó¿ÁÓˆÛË ÔÏfiÎÏËÚË˜ ÙË˜ πÃ ÛÎ¤„Âˆ˜ 



Î·È È‰›ˆ˜ ÙË˜ ÛÂÏ. 35 ÙË˜ ∞.¶. 1219/2001 Ô‰ËÁÂ› ·‚È¿ÛÙˆ˜ ÛÙÔ Û˘Ì¤Ú·ÛÌ·, fiÙÈ Ô 
∞ÚÂÈÔ˜ ¶¿ÁÔ˜, ÌÂ ÙËÓ ÎÚ›ÛÈÌË ·ÚÂÌ›ÙÔ˘Û· ÛÎ¤„Ë, ‰ÂÓ ·Ô‰¤¯ÂÙ·È ÁÂÓÈÎ‹ a 
priori ··ÁfiÚÂ˘ÛË Î¿ıÂ ˘¤Ú‚·ÛË˜ ÙÔ˘ ·ÓˆÙ¿ÙÔ˘ ÔÚ›Ô˘ ÙˆÓ ÂÍˆÙÚ·Â˙ÈÎÒÓ
ÂÈÙÔÎ›ˆÓ, ·ÏÏ¿, Î·Ù¿ ÙÔ ·ÏËı¤˜ ÓfiËÌ·, ‰¤¯ÂÙ·È ·ÏÒ˜ fiÙÈ Ù¤ÙÔÈ· ··ÁfiÚÂ˘ÛË 
ÈÛ¯‡ÂÈ Î·È ÌÔÚÂ› Ó· ÈÛ¯‡ÂÈ ÌfiÓÔ ·Ó Î·È ÂÊfiÛÔÓ Û˘ÓÙÚ¤¯Ô˘Ó in concreto ÔÈ fiÚÔÈ
ÙÔ˘ 281 ∞.∫. 

ªÂ ÙÈ˜ ÛÎ¤„ÂÈ˜ ·˘Ù¤˜ ÙÔ ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ÂÌÌ¤ÓÂÈ ÛÙË ÁÓÒÌË Ô˘ Â›¯Â ÂÎÊÚ¿ÛÂÈ ÛÙÔ
Ú·ÎÙÈÎfi ÙÔ˘ ¡.∑. 798/29.11.95.

√ ¶ƒ√∂¢ƒ√™ √ °ƒ∞ªª∞∆∂∞™

§. °ÂˆÚÁ·ÎfiÔ˘ÏÔ˜ ¶. ∞‰·ÌfiÔ˘ÏÔ˜

∆∞ ª∂§∏

∫. ª¤Ë˜
°. ∫·ÛÈÌ¿ÙË˜ 

°. ¢. ∫·ÏÏÈÌfiÔ˘ÏÔ˜
¡. ƒfiÎ·˜

º. ÃÚÈÛÙÔ‰Ô‡ÏÔ˘

¡.∑.798
¶ƒ∞∫∆π∫√ ™À¡∂¢ƒπ∞™∂ø™ ¡√ªπ∫√À ™Àªµ√À§π√À
™˘ÓÂ‰Ú›· ÙË˜ 29.11.95

ªÂÙ¤¯Ô˘Ó ÔÈ Î·ıËÁËÙ¤˜ Î.Î. §. °ÂˆÚÁ·ÎfiÔ˘ÏÔ˜, ¶ÚfiÂ‰ÚÔ˜
ÙÔ˘ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘, °. ∫·ÛÈÌ¿ÙË˜, ¡. ƒfiÎ·˜, °. ¢. ∫·ÏÏÈÌfiÔ˘ÏÔ˜
Î·È º. ÃÚÈÛÙÔ‰Ô‡ÏÔ˘, ¢ÈÎ·ÛÙÈÎfi˜ ™‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜, Ì¤ÏË.
°Ú·ÌÌ·Ù¤·˜ Ô ‰ÈÎËÁfiÚÔ˜ Î. ¶. ∞‰·ÌfiÔ˘ÏÔ˜.

∂Ófi„ÂÈ ÙÔ˘ ˘ÊÈÛÙ·Ì¤ÓÔ˘ ÓÔÌÔıÂÙÈÎÔ‡ Î·ıÂÛÙÒÙÔ˜ ÂÚ› ·ÓˆÙ¿ÙˆÓ ÔÚ›ˆÓ
ÙfiÎÔ˘, ÛÙ· Ï·›ÛÈ· ÙÔ˘ ÔÔ›Ô˘ Ô ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÌfi˜ ÙÔ˘ ÙfiÎÔ˘ ‰ÈÂÓÂÚÁÂ›Ù·È ˆ˜
ÚÔ˜ ÌÂÓ Ù· ÂÍˆÙÚ·Â˙ÈÎ¿ ÂÈÙfiÎÈ· ·fi ÙÔ ÀÔ˘ÚÁÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ˆ˜ ÚÔ˜
‰Â Ù· ÙÚ·Â˙ÈÎ¿ ·fi ÙËÓ ∆Ú¿Â˙· ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜, ÂÚˆÙ¿Ù·È ÙÔ ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ Â¿Ó,
ÛÂ ÂÚ›ÙˆÛË ÌË ıÂÛ›ÛÂˆ˜ ·ÓˆÙ¿ÙÔ˘ ÔÚ›Ô˘ ÁÈ· Ù· ÙÂÏÂ˘Ù·›· ·˘Ù¿ (fiˆ˜
Û˘Ì‚·›ÓÂÈ Â› ÙÔ˘ ·ÚfiÓÙÔ˜), ÌÔÚÂ› Ó· ıÂˆÚËıÂ› fiÙÈ ÈÛ¯‡ÂÈ Î·È Â’ ·˘ÙÒÓ
ÙÔ ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÌ¤ÓÔ ·ÚÌÔ‰›ˆ˜ ÁÈ· Ù· ÂÍˆÙÚ·Â˙ÈÎ¿ ÂÈÙfiÎÈ· ·ÓÒÙ·ÙÔ fiÚÈÔ. 

∂› ÙÔ˘ ·ÓˆÙ¤Úˆ ˙ËÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÙÔ ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ÊÚÔÓÂ› Ù· ÂÍ‹˜:

∫·Ù’ ¿ÚıÚÔÓ 293 ∞∫ ÙÔ ·ÓÒÙ·ÙÔ fiÚÈÔ ÙÔ˘ ÙfiÎÔ˘ Ô˘ ÔÊÂ›ÏÂÙ·È ·fi ‰ÈÎ·ÈÔÚ·-
Í›· Î·È ÙÔ ÔÛÔÛÙfi ÙÔ˘ ÓÔÌ›ÌÔ˘ ‹ ÙÔ˘ ÙfiÎÔ˘ ̆ ÂÚËÌÂÚ›·˜ ÚÔÛ‰ÈÔÚ›˙ÔÓÙ·È fiˆ˜ 
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ÔÚ›˙ÂÈ Ô ÓfiÌÔ˜. √ ÈÛ¯‡ˆÓ Û‹ÌÂÚ· ÓfiÌÈÌÔ˜ ÙÚfiÔ˜ ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÌÔ‡, Î·ıÔÚÈ˙fiÌÂ-
ÓÔ˜ ·fi ÙË ‰È¿Ù·ÍË ÙÔ˘ ¿ÚıÚÔ˘ 15 ÙÔ˘ Ó. 876/79, ‰ÈÂÓÂÚÁÂ›Ù·È ÌÂ Ú¿ÍË ÙÔ˘ 
ÀÔ˘ÚÁÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘, ÌÂÙ¿ ÚfiÙ·ÛË ÙË˜ ¡ÔÌÈÛÌ·ÙÈÎ‹˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ (‹‰Ë, Î·-
ÙfiÈÓ ÙÔ˘ Ó. 1266/82, ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜ ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜). 

∂Í¿ÏÏÔ˘ Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙË ‰È¿Ù·ÍË ÙË˜ ·Ú. 3 ÙÔ˘ ¿ÚıÚÔ˘ 2 ÙÔ˘ Ó.‰. 588/48, fiˆ˜
ÈÛ¯‡ÂÈ Û‹ÌÂÚ· ·ÓÙÈÎ·Ù·ÛÙ·ıÂ›Û· ·fi ÙË ‰È¿Ù·ÍË ÙÔ˘ ¿ÚıÚÔ˘ 2 ÙÔ˘ Ó. 1046/80, ‰È’
·ÔÊ¿ÛÂˆ˜ ÙË˜ ¡ÔÌÈÛÌ·ÙÈÎ‹˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ (‹‰Ë ∆Ú¿Â˙·˜ ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜, Î·Ù¿ 
Ù’ ·ÓˆÙ¤Úˆ) ‰‡Ó·Ù·È Ó· Î·ıÔÚ›˙ÂÙ·È Î·È ÌÂÙ·‚¿ÏÏÂÙ·È, Î·Ù¿ ·Ú¤ÎÎÏÈÛË Î¿ıÂ
ÁÂÓÈÎ‹˜ ‹ ÂÈ‰ÈÎ‹˜ ‰È·Ù¿ÍÂˆ˜ ÙÔ ‡„Ô˜ ÙÔ˘ ÙfiÎÔ˘ Ô˘ ÈÛ¯‡ÂÈ ÛÙÈ˜ ·Ó·ÊÂÚfiÌÂÓÂ˜
ÛÙË ‰È¿Ù·ÍË ·˘Ù‹ ÙÚ·Â˙ÈÎ¤˜ Û˘Ó·ÏÏ·Á¤˜ (ÙÚ·Â˙ÈÎfi˜ ÙfiÎÔ˜). 

¶·Ú¤ÂÙ·È, ·fi ÙÈ˜ ÚÔ·Ó·ÊÂÚfiÌÂÓÂ˜ ‰È·Ù¿ÍÂÈ˜, fiÙÈ ·fi ÙÔ˘ ¤ÙÔ˘˜ 1948 ¤¯ÂÈ
Î·ıÈÂÚˆıÂ› ¤Ó· ‰ÈÏfi Î·ıÂÛÙÒ˜ Ô˘ ÈÛ¯‡ÂÈ ·Ú·ÏÏ‹Ïˆ˜ ÁÈ· ÙÔÓ Î·ıÔÚÈÛÌfi ÙÔ˘
‡„Ô˘˜ ÙˆÓ ÂÍˆÙÚ·Â˙ÈÎÒÓ Î·È ÙÚ·Â˙ÈÎÒÓ ÙfiÎˆÓ. ∏ ¯ÔÚËÁËıÂ›Û· ·fi ÙÔÓ ÓÔ-
ÌÔı¤ÙË, ‰È¿ ÓÂˆÙ¤ÚÔ˘ Î·È ÂÈ‰ÈÎÔ‡ ÓfiÌÔ˘ ÚÔ˜ ÙËÓ ÙfiÙÂ ¡ÔÌÈÛÌ·ÙÈÎ‹ ∂ÈÙÚÔ‹
·ÚÌÔ‰ÈfiÙËÙ· Â›Ó·È Ï‹ÚË˜ Î·È ·ÔÎÏÂÈÛÙÈÎ‹ (Î·ıÒ˜ ÙÔ‡ÙÔ ÚÔÛÂÈ‚Â‚·ÈÔ‡Ù·È
Î·È ·fi ÙËÓ Ú¿ÍË, ‰È¿ ÙÔ˘ Î·ıÔÚÈÛÌÔ‡, ·Á›ˆ˜, ÙÚ·Â˙ÈÎÒÓ Î·È ÂÍˆÙÚ·Â˙È-
ÎÒÓ ÂÈÙÔÎ›ˆÓ ÌÂ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎfi ÙÚfiÔ Î·È ·fi ‰È¿ÊÔÚ· fiÚÁ·Ó·, ¯ˆÚ›˜ Ì¿ÏÈÛÙ·
Ó· Û˘Ì›ÙÔ˘Ó ¯ÚÔÓÈÎÒ˜ ÔÈ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Â˜ ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜ ÙÔ˘˜), ·ÔÙÂÏÂ› ‰Â ÓfiÌÈÌË
¿ÛÎËÛË ·ÚÌÔ‰ÈfiÙËÙ·˜ Ë ÂÎ Ì¤ÚÔ˘˜ ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜ ·ÔÊ˘Á‹ Î·ıÔÚÈÛÌÔ‡ ·ÓˆÙ¿-
ÙÔ˘ ÔÚ›Ô˘ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÈÎÒÓ ÂÈÙÔÎ›ˆÓ.

∂Í¿ÁÂÙ·È, Î·Ù¿ Û˘Ó¤ÂÈ·Ó, ÙÔ Û˘Ì¤Ú·ÛÌ· fiÙÈ Ù· ·ÓÒÙ·Ù· fiÚÈ· Ô˘ ÈÛ¯‡Ô˘Ó ÁÈ·
Ù· ÂÍˆÙÚ·Â˙ÈÎ¿ ÂÈÙfiÎÈ· ‰ÂÓ Â›Ó·È ‰˘Ó·ÙfiÓ Ó· ÈÛ¯‡ÛÔ˘Ó ·Ó·ÏÔÁÈÎÒ˜ Î·È Â› 
ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÈÎÒÓ ÂÈÙÔÎ›ˆÓ ÛÙÈ˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ Ô˘ Ë ∆Ú¿Â˙· ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜ ‰ÂÓ
Î·ıÔÚ›˙ÂÈ ·ÓÒÙ·ÙÔ ‡„Ô˜ ÙˆÓ ÙÂÏÂ˘Ù·›ˆÓ, ‰Â‰ÔÌ¤ÓÔ˘ fiÙÈ Ë ·Ú¿ÏÂÈ„Ë ·˘Ù‹ ÙË˜
∆Ú¿Â˙·˜ ‰ÂÓ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÂ› ÎÂÓfi ·ÏÏ¿ Û˘ÓÈÛÙ¿ ÓfiÌÈÌË ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙË˜ ·Ó·ÙÂıÂÈ-
Ì¤ÓË˜ Û’ ·˘Ù‹Ó ·ÚÌÔ‰ÈfiÙËÙÔ˜. 

√ ¶ƒ√∂¢ƒ√™ √ °ƒ∞ªª∞∆∂∞™

§. °ÂˆÚÁ·ÎfiÔ˘ÏÔ˜ ¶. ∞‰·ÌfiÔ˘ÏÔ˜

∆∞ ª∂§∏

∫. ª¤Ë˜
°. ∫·ÛÈÌ¿ÙË˜ 

°. ¢. ∫·ÏÏÈÌfiÔ˘ÏÔ˜
¡. ƒfiÎ·˜

º. ÃÚÈÛÙÔ‰Ô‡ÏÔ˘
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∏ ™Àªª∂∆√Ã∏ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ ÛÙËÓ ·ÔÚÚfiÊËÛË Î·È ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÛËÌ·ÓÙÈÎÔ‡ ÙÌ‹Ì·ÙÔ˜ ÙˆÓ
ÎÔÓ‰˘Ï›ˆÓ ÙÔ˘ ∆Ú›ÙÔ˘ ∫ÔÈÓÔÙÈÎÔ‡ ¶Ï·ÈÛ›Ô˘ ™Ù‹ÚÈÍË˜ ·ÔÙÂÏÂ› ÛÔ‚·Ú‹ Î·ÈÓÔÙÔÌ›·.
∏ ‰È·ÌÂÛÔÏ¿‚ËÛË ÙˆÓ ¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎÒÓ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÒÓ ·ÔÊ·Û›ÛıËÎÂ ÌÂ ÛÙfi¯Ô
ÙËÓ Ù·¯‡ÙÂÚË ·ÏÏ¿ Î·È ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙÂÚË ÂÈÛÚÔ‹ ÙˆÓ ÎÔÈÓÔÙÈÎÒÓ fiÚˆÓ ÛÙËÓ ÂÏ-
ÏËÓÈÎ‹ ÔÈÎÔÓÔÌ›·. ∫·È ·˘Ùfi ÛÂ ¤Ó·Ó ·fi ÙÔ˘˜ Ï¤ÔÓ Â˘·›ÛıËÙÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜, ·ÊÔ‡ Úfi-
ÎÂÈÙ·È ÁÈ· Ù· ÎÂÊ¿Ï·È· Ô˘ ı· ‰È·ÙÂıÔ‡Ó ÚÔ˜ ÙÈ˜ ÌÈÎÚ¤˜ Î·È ÌÂÛ·›Â˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜.

∂π¡∞π ∞§∏£∂π∞ fiÙÈ ÔÈ ÙÚ¿Â˙Â˜ ‰È·ı¤ÙÔ˘Ó ÈÎ·ÓÔÔÈËÙÈÎ‹ ÙÂ¯ÓÔÁÓˆÛ›·, ÂÁÎ·ÙÂÛÙËÌ¤ÓÔ Î·È
·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfi ÌË¯·ÓÈÛÌfi ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË˜ Î·È ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ ÙÔ˘ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·Ù›· ÂÏ¿-
ÙË. ∏‰Ë, ¿ÏÏˆÛÙÂ, Ë ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹ ›ÛÙË Â›Ó·È ¤Ó·˜ ·fi ÙÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜ ÌÂ ÙÔÓ Ï¤ÔÓ
ÂÓÙ·ÙÈÎfi ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌfi. °ÂÁÔÓfi˜ Ô˘ ÂÓÈÛ¯‡ÂÈ ÙËÓ ÂÔ›ıËÛË, ÙËÓ ÔÔ›· ÂÎÊÚ¿˙ÂÈ Ë
¶ÔÏÈÙÂ›· Ì¤Ûˆ ÙË˜ Û˘ÌÊˆÓ›·˜ ÙËÓ ÔÔ›· ÚÔÒıËÛÂ, fiÙÈ ÔÈ ÙÚ¿Â˙Â˜ ı· ÂÈÙ‡¯Ô˘Ó
ÛÙÔ ÚfiÏÔ Ô˘ ÙÔ˘˜ ·Ó·Ù›ıÂÙ·È.

∏ §∂π∆√Àƒ°π∞ ‰ÈÂ˘Ú˘Ì¤ÓÔ˘ ‰ÈÎÙ‡Ô˘, ÛÂ Û˘Ó‰˘·ÛÌfi ÌÂ Ù· Û˘ÛÙ‹Ì·Ù· ÂÚÈÊÂÚÂÈ·Î‹˜ Î·È ÎÂ-
ÓÙÚÈÎ‹˜ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ Î·È ·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË˜ ÙË˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹˜ Î·È Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜
›ÛÙË˜, Ù· ÔÔ›· ÂÊ·ÚÌfi˙Ô˘Ó ÔÈ ÙÚ¿Â˙Â˜ ÚÔÛÊ¤ÚÔ˘Ó ÙÔÓ Î·Ù¿ÏÏËÏÔ Û‡Ó‰ÂÛÌÔ ÌÂ-
Ù·Í‡ ÙˆÓ ÎÔÓ‰˘Ï›ˆÓ ÙÔ˘ °’ ∫¶™ Î·È ÙˆÓ ÂÓ‰È·ÊÂÚÔÌ¤ÓˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ.

∏ ™À∑∏∆∏™∏ ÛÙÚÔÁÁ˘Ï‹˜ ÙÚ·¤˙Ë˜ Ô˘ ‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛÂ ÙÔ ¢ÂÏÙ›ÔÓ ÙË˜ ∂ÓˆÛË˜ ∂ÏÏËÓÈÎÒÓ
∆Ú·Â˙ÒÓ ·Ó·‰ÂÈÎÓ‡ÂÈ ·˘Ù¤˜ ·ÎÚÈ‚Ò˜ ÙÈ˜ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙÂ˜ ·ÏÏ¿ Î·È ÙÔ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ Ô˘
˘¿Ú¯ÂÈ ÁÈ· ÌÈ· ÂÈÙ˘¯ËÌ¤ÓË ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙˆÓ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÈÎÒÓ Â˘Î·ÈÚÈÒÓ Ô˘ ÚÔ-
Î‡ÙÔ˘Ó.

∏ ∆∂Ã¡π∫∏ ∂¶∞ƒ∫∂π∞ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ ÛÙËÓ ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË ÙˆÓ ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ Ô˘ ·Â˘ı‡ÓÔ-
ÓÙ·È ÛÙÔÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfi ÎÔÚÌfi ÙË˜ ÂÏÏËÓÈÎ‹˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ Â›Ó·È, ÚÔÊ·ÓÒ˜, ¤Ó·˜
·fi ÙÔ˘˜ ÏfiÁÔ˘˜ Ô˘ ‰ÈÎ·ÈÔÏÔÁÔ‡Ó ÙËÓ ÂÈÏÔÁ‹ ÙË˜ ¶ÔÏÈÙÂ›·˜. ∂Í›ÛÔ˘ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi˜
Â›Ó·È fiÌˆ˜ Î·È ¤Ó·˜ ¿ÏÏÔ˜: ÔÈ ÙÚ¿Â˙Â˜ ı· ÌÔÚÔ‡Ó Â˘¯ÂÚ¤ÛÙÂÚ· Ó· Û˘ÌÌÂÙ¤¯Ô˘Ó
ÛÙ· ̄ ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÈÎ¿ Û¯‹Ì·Ù· ÛÙË ‚¿ÛË ÙˆÓ ‰ÈÎÒÓ ÙÔ˘˜ ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ. ∏ ÔÏÔÎÏËÚˆ-
Ì¤ÓË ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË ÙˆÓ ÈÛÙˆÙÈÎÒÓ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ, ÛÂ Û˘Ó‰˘·ÛÌfi ÌÂ ÙËÓ ·ÛÊ¿ÏÂÈ· Ô˘
ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ Ë Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÙˆÓ ·ÚÌfi‰ÈˆÓ ÎÚ·ÙÈÎÒÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ Î·È, ‚Â‚·›ˆ˜, Ë ÛÙ¤ÚÂË
‚¿ÛË ÙÔ˘ °’ ∫¶™, Î·ÙÔ¯˘ÚÒÓÂÈ ÌÔÓ·‰ÈÎ¿ ÏÂÔÓÂÎÙ‹Ì·Ù·. √È ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Ô˘ ı·
ÂÓ‰È·ÊÂÚıÔ‡Ó Î·È, ÙÂÏÈÎÒ˜, ı· ÂÈÏÂÁÔ‡Ó, ı· ¤¯Ô˘Ó ÙËÓ Â˘Î·ÈÚ›· Ó· ÚÔˆı‹ÛÔ˘Ó
··Ú·›ÙËÙ· ‹ Î·È Î·ÈÓÔÙfiÌ· Û¯¤‰È· ·Ó¿Ù˘ÍË˜ Ó¤ˆÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ, Ó· Û˘ÌÏË-
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™YNTONI™TH™:
X.  A.  ¶··‰ËÌËÙÚ›Ô˘

∆ƒ∞¶∂∑∂™ ∫∞π  TPITO
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™THPI•H™

™YZHTH™H ™ T P O ° ° Y § H ™ T P A ¶ E Z H ™



32 / ENø™H E§§HNIKøN TPA¶EZøN

ÚÒÛÔ˘Ó ÂÓ‰Â¯fiÌÂÓ· ÎÂÓ¿ ÛÙÔ Ê¿ÛÌ· ÙˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Î·È ˘ËÚÂÛÈÒÓ Ô˘ ‰È·ı¤ÙÔ˘Ó
ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÙÔ˘˜ Î·È, ÁÂÓÈÎfiÙÂÚ·, Ó· ÂÚ¿ÛÔ˘Ó ÛÂ ÌÈ· ÂÈıÂÙÈÎfiÙÂÚË ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË ÙË˜
·ÁÔÚ¿˜ ÙÔ˘˜.

√π ∆ƒ∞¶∂∑∂™, ·fi ÙËÓ ÏÂ˘Ú¿ ÙÔ˘˜, ı· ¤¯Ô˘Ó ÙËÓ Â˘Î·ÈÚ›· Ó· ‰ÈÂ˘Ú‡ÓÔ˘Ó Î·È Ó· Û˘ÛÙËÌ·-
ÙÔÔÈ‹ÛÔ˘Ó ÙÔ ÂÏ·ÙÔÏfiÁÈfi ÙÔ˘˜, Ó· ·ÔÎÙ‹ÛÔ˘Ó ÏËÚ¤ÛÙÂÚË ÂÈÎfiÓ· Î·È ÏËÚÔÊfi-
ÚËÛË ÁÈ· ‰ÂÎ¿‰Â˜ ¯ÈÏÈ¿‰Â˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ.

∏ ™À∑∏∆∏™∏ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ·ÚÌÔ‰›ˆÓ ÙÚ·Â˙ÈÎÒÓ ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ Ô˘ ·Ú·Ù›ıÂÙ·È ÛÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ·,
Î·ıÈÛÙ¿ ÚÔÊ·Ó¤˜ ÙÔ ·˘ÙÔÓfiËÙÔ: ˘¿Ú¯ÂÈ Û‡ÌÙˆÛË Û˘ÌÊÂÚfiÓÙˆÓ Ô˘ Â›Ó·È Â‡ÏÔ-
ÁÔ Ó· ·Ó·Ì¤ÓÂÈ Î·ÓÂ›˜ fiÙÈ ı· Ô‰ËÁ‹ÛÂÈ ÛÂ ÌÈ· ‰˘Ó·ÌÈÎ‹ Î·È ÂÈÙ˘¯ËÌ¤ÓË ÂÎÏ‹ÚˆÛË
ÙˆÓ ÛÙfi¯ˆÓ ÙÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ ÛÙË Û‡ÏÏË„Ë ÙÔ˘ ÔÔ›Ô˘, Ë ∂ÓˆÛË ∂ÏÏËÓÈÎÒÓ ∆Ú·-
Â˙ÒÓ ‰È·‰Ú·Ì¿ÙÈÛÂ ·ÔÊ·ÛÈÛÙÈÎfi ÚfiÏÔ.

°πøƒ°√™ °∂ƒ√¡∆√À∫√™, ÀÔ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ¢ÈÂ‡ı˘ÓÛË˜ ¶›ÛÙÂˆ˜, Alpha Bank
°πøƒ°√™ ∂ÀƒÀ¶πø∆∏™, ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ∆ÔÌ¤· ∂ÍÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤ÓˆÓ ∫Ï¿‰ˆÓ, 

∂ÌÔÚÈÎ‹ ∆Ú¿Â˙· ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜
£∞¡√™ ∫π∆™π¢∏™, ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ∆ÔÌ¤· ∂È‰ÈÎÒÓ EÚÁˆÓ, ¶ÂÈÚ·ÈÒ˜ REDFIN

¶∞¡∞°πø∆∏™ ª∞¡∆∞™, ∆ÔÌÂ¿Ú¯Ë˜ ∂È¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹˜ ¶›ÛÙË˜, EFG Eurobank Ergasias 
¶∂∆ƒ√™ ¶∞¶∞∑∞Ã∞ƒπ√À, ÀÔ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ¢ÈÂ‡ı˘ÓÛË˜ ¶›ÛÙÂˆ˜, 

∂ıÓÈÎ‹ ∆Ú¿Â˙· ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜
∞£∞¡∞™π√™ ∆™√Àª∞™, ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ¢ÈÂ‡ı˘ÓÛË˜ ∂È¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ, 

∞ÁÚÔÙÈÎ‹ ∆Ú¿Â˙· ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜.

∆Ë Û˘˙‹ÙËÛË Û˘ÓÙfiÓÈÛÂ Ô ‰ËÌÔÛÈÔÁÚ¿ÊÔ˜ Ã∞ƒ∞§∞ª¶√™ ∞. ¶∞¶∞¢∏ª∏∆ƒπ√À

∆ ƒ ∞ ¶ ∂ ∑ ∂ ™  ∫ ∞ π  T P I T O  K O I N O T I K O  ¶ § A I ™ I O  ™ T H P I • H ™

™∆∏ ™À∑∏∆∏™∏ 
¶OÀ ¢πOƒ°∞¡ø£∏∫∂
∞¶O ∆∏¡ E¡ø™∏
E§§∏¡π∫ø¡ 
Tƒ∞¶∂∑ø¡
™Àªª∂∆∂πÃ∞¡ 
Oπ ∂•∏™:
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∞. ∆™√Àª∞™: 

°. °∂ƒ√¡∆√À∫√™: 

√È ÌÈÎÚÔÌÂÛ·›Â˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ¤Ó·Ó ÂÈı˘ÌËÙfi ÂÏ·ÙÂÈ·Îfi
ÛÙfi¯Ô ÁÈ· ÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜, ÂÈ‰ÈÎ¿ ÁÈ· ÙÈ˜ ¯ÔÚËÁËÙÈÎ¤˜ ÂÚÁ·Û›Â˜. ¶ÚÒÙÔÓ, ÁÈ·-
Ù› ÔÈ ÌÈÎÚÔÌÂÛ·›Â˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ·ÚÈıÌÔ‡Ó ÛÂ ÌÂÚÈÎ¤˜ ÂÎ·ÙÔÓÙ¿‰Â˜ ¯ÈÏÈ¿-
‰Â˜. ¢Â‡ÙÂÚÔÓ ÁÈ·Ù›, Û˘Ó‹ıˆ˜, ¤¯Ô˘Ó ÂÏÂÁ¯fiÌÂÓÔ Î·È ·Ó·ÁÓˆÚ›ÛÈÌÔ È-
ÛÙˆÙÈÎfi Î›Ó‰˘ÓÔ. ∆¤ÏÔ˜, ÁÈ·Ù› ¤¯Ô˘Ó ıÂÙÈÎ¤˜ ÚÔÔÙÈÎ¤˜ ‚ÈˆÛÈÌfiÙËÙ·˜ Ïfi-
Áˆ ÙÔ˘ ̄ ·ÌËÏÔ‡ ÓÂÎÚÔ‡ ÛËÌÂ›Ô˘ ¤Ú·Ó ÙÔ˘ ÔÔ›Ô˘ ÂÍ·ÛÊ·Ï›˙Ô˘Ó ÙËÓ ÎÂÚ-
‰ÔÊfiÚ· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙÔ˘˜. 
À¿Ú¯ÂÈ ÂÔÌ¤Óˆ˜ Ë ÁÂÓÂÛÈÔ˘ÚÁfi˜ ·ÈÙ›· ÙË˜ ıÂÙÈÎ‹˜ ÛÙ¿ÛË˜ ÙˆÓ ÙÚ·Â-
˙ÒÓ ÛÂ fi,ÙÈ ·ÊÔÚ¿ ÙÔÓ ÂÎÛ˘Á¯ÚÔÓÈÛÌfi ‹ ÙÈ˜ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ÌÈÎÚÔÌÂÛ·›ˆÓ
ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ. ∂ÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ ¤Ú¯ÂÙ·È Ó· ÂÓÈÛ¯‡ÛÂÈ ÙÔ °’ ∫¶™. 
∂Í¿ÏÏÔ˘, Î·È Û‹ÌÂÚ· ÔÈ ÙÚ¿Â˙Â˜, ÛÂ Î¿ÔÈÔ ‚·ıÌfi, ÌÂ ÙËÓ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË
ÙˆÓ ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ Î·È ÙÔÓ ¤ÏÂÁ¯Ô ÚÔfi‰Ô˘ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ Ô˘ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈÔ‡Ó,
¤¯Ô˘Ó ÂÌÂÈÚ›· Î·È Û˘Ó¿ÊÂÈ· ÌÂ ÙÔ ·ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓÔ. ∂ÔÌ¤Óˆ˜ ¤¯Ô˘Ó ÙË ‰˘-
Ó·ÙfiÙËÙ·, Î·Ù’ ·Ú¯‹Ó ÙÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔÓ Î·È ˘fi ÔÚÈÛÌ¤ÓÔ˘˜ fiÚÔ˘˜ Ó· ·ÓÙ·Ô-
ÎÚÈıÔ‡Ó ÛÙÔ ¤ÚÁÔ Ô˘ ÂÚÈÁÚ¿ÊËÎÂ ÛÙËÓ ÂÈÛ·ÁˆÁÈÎ‹ Û·˜ ÂÚÒÙËÛË. 

£· Û˘ÌÊˆÓ‹Ûˆ ÌÂ ÙÔÓ Î. ∆ÛÔ‡Ì·. ∂›Ó·È ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ, Î·Ù¿ ÙÔ ·ÚÂÏıfiÓ, ÔÈ
ÙÚ¿Â˙Â˜ Â›¯·Ó ÂÓÂÚÁfi ·Ó¿ÌÂÈÍË Î·È Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÛÙË ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË ÎÔÈ-
ÓÔÙÈÎÒÓ ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ Î·È ¤¯Ô˘Ó ÚÔˆı‹ÛÂÈ ÌÂ ÂÈÙ˘¯›· ‰È¿ÊÔÚ· ÂÂÓ-
‰˘ÙÈÎ¿ Û¯¤‰È·, Â›ÙÂ ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙˆÓ ÂÎ¿ÛÙÔÙÂ ∞Ó·Ù˘ÍÈ·ÎÒÓ ¡fiÌˆÓ:
2601/98, 1892/90, 1262/82 Â›ÙÂ ÙˆÓ ‚ÈÔÙÂ¯ÓÈÎÒÓ ‰·ÓÂ›ˆÓ ÙË˜ ∞¡∂ 197/78. ø˜
·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ·˘Ù‹˜ ÙË˜ ÔÏ‡¯ÚÔÓË˜ ÂÓ·Û¯fiÏËÛË˜, ¤¯Ô˘Ó ·ÔÎÙËıÂ› ÔÏ‡ÙÈ-
ÌÂ˜ ÁÓÒÛÂÈ˜ Î·È ÂÌÂÈÚ›· ÛÙËÓ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË, Î·ıÒ˜ Î·È ÛÙÔÓ ¤ÏÂÁ¯Ô ˘ÏÔ-
ÔÈ‹ÛÂˆ˜ ÙˆÓ ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ ÂÈ˜ ÙÚfiÔÓ ÒÛÙÂ Ó· ÂÍ·ÛÊ·Ï›˙ÂÙ·È Ë ·ÔÙÂÏÂ-
ÛÌ·ÙÈÎ‹ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔ›ËÛ‹ ÙÔ˘˜ ÛÙÔ ·ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓÔ ·˘Ùfi.

™À¡∆√¡π™∆∏™: 

¡· ÍÂÎÈÓ‹ÛÔ˘ÌÂ ÙË Û˘˙‹ÙËÛ‹ Ì·˜ ÌÂ ÌÈ· ·Ó·ÊÔÚ¿ ÛÙÔ ÚfiÏÔ Ô˘ Î·ÏÔ‡ÓÙ·È Ó·
‰È·‰Ú·Ì·Ù›ÛÔ˘Ó ÔÈ ÙÚ¿Â˙Â˜ ÛÙËÓ ·ÔÚÚfiÊËÛË ÙˆÓ ÎÔÈÓÔÙÈÎÒÓ ÎÔÓ‰˘Ï›ˆÓ,
·Ú¿ÏÏËÏ· ÌÂ ÙÔ˘˜ ÎÚ·ÙÈÎÔ‡˜ ÌË¯·ÓÈÛÌÔ‡˜ ·ÏÏ¿ Î·È, ÁÂÓÈÎfiÙÂÚ·, ÙË
¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË Ó¤ˆÓ ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ. ∫·ıÒ˜ Ì¿ÏÈÛÙ· ‰ÂÓ ÌÈÏ¿ÌÂ ÁÈ· ÙË
¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË ÌÂÁ¿ÏˆÓ ¤ÚÁˆÓ ·ÏÏ¿ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÒÓ ÚˆÙÔ‚Ô˘ÏÈÒÓ ÌÈÎÚ‹˜
Î·È ÌÂÛ·›·˜ ÎÏ›Ì·Î·˜, ÙÔ ı¤Ì· ÙË˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ ·fi ÙÔ ∆Ú›ÙÔ
∫ÔÈÓÔÙÈÎfi ¶Ï·›ÛÈÔ ™Ù‹ÚÈÍË˜ ·ÔÎÙ¿ È‰È·›ÙÂÚË ÛËÌ·Û›· ÌÂÙ¿ ÙËÓ ÂÌÏÔÎ‹ ÛÂ
·˘Ùfi Î·È ÙˆÓ ÈÛÙˆÙÈÎÒÓ È‰Ú˘Ì¿ÙˆÓ. ¶Ò˜, ÏÔÈfiÓ, ı· ‚ÔËı‹ÛÔ˘Ó ÔÈ ÙÚ¿Â˙Â˜
ÛÙËÓ ÂÈÙ˘¯‹ ¤Î‚·ÛË ·˘ÙÔ‡ ÙÔ˘ ¤ÚÁÔ˘;

™À¡∆√¡π™∆∏™: 

¶ÔÈ· Â›Ó·È fiÌˆ˜ Ë Û˘Ó¿ÊÂÈ· ÂÚÁ·ÛÈÒÓ Î·È Ò˜ ı·
·ÍÈÔÔÈËıÂ› ÒÛÙÂ Ó· ·ÔÙÂÏ¤ÛÂÈ ÚfiÎÚÈÌÌ· ÁÈ· ÌÈ·
Î·Ï‡ÙÂÚË Î·Ù·ÓÔÌ‹ ÙˆÓ ‰È·ıÂÛ›ÌˆÓ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ;



34 / ENø™H E§§HNIKøN TPA¶EZøN

∏ Î·ÈÓÔÙÔÌ›· Ô˘ ÂÈÛ¿ÁÂÙ·È ÌÂ Ù· Ó¤· ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ÙÔ˘ °’ ∫¶™ ¤ÁÎÂÈÙ·È
ÛÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ ÁÈ· ÚÒÙË ÊÔÚ¿ Î·ÏÔ‡ÓÙ·È ÔÈ ÙÚ¿Â˙Â˜ Ó· ‰È·‰Ú·Ì·Ù›-
ÛÔ˘Ó ÙÔ ÚfiÏÔ ÙÔ˘ ÂÓ‰È¿ÌÂÛÔ˘ ÊÔÚ¤· ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜, ÂÓÒ ÁÈ· ÙËÓ ÚÔÒıËÛË
ÙÔ˘ µ’ ∫¶™ ÙÔ ¤ÚÁÔ ·˘Ùfi Â›¯Â ·Ó·ÙÂıÂ› ÛÂ ‰È¿ÊÔÚÂ˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ÌË ÎÂÚ‰Ô-
ÛÎÔÈÎÔ‡ ¯·Ú·ÎÙ‹Ú·. 
¢ËÏ·‰‹ ÂÎ¯ˆÚÂ›Ù·È ÛÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ Ô ̄ ÂÈÚÈÛÌfi˜ ÔÏfiÎÏËÚÔ˘ ÙÔ˘ ·Î¤ÙÔ˘ ÙË˜
ÂÂÓ‰˘ÙÈÎ‹˜ ÚfiÙ·ÛË˜. ∏ ‰È·‰ÈÎ·Û›· ·˘Ù‹ ÍÂÎÈÓ¿ ·fi ÙËÓ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË,
ÙÔÓ ¤ÏÂÁ¯Ô, ÙËÓ ·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË Î·È ÙËÓ ÈÛÙÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ˘·ÁÔÌ¤ÓˆÓ
ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ, Ì¤¯ÚÈ Î·È ÙË ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙˆÓ ÎÔÈÓÔÙÈÎÒÓ ÎÔÓ‰˘Ï›ˆÓ, ‰ËÏ·‰‹
ÙËÓ Î·Ù·‚ÔÏ‹ ÙˆÓ ÂÈ‰ÔÙ‹ÛÂˆÓ ÛÙÔ˘˜ ÙÂÏÈÎÔ‡˜ ‰ÈÎ·ÈÔ‡¯Ô˘˜, ÂÎÙfi˜ ·fi ÙÈ˜
Ì¤¯ÚÈ Û‹ÌÂÚ· ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ¤˜ ÙÔ˘˜, Ô˘ ÂÛÙÈ¿˙ÔÓÙÔ ÛÙË ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË
ÙˆÓ ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ.
™Â ·˘Ùfi ÙÔ Ó¤Ô ÛÙÔÈ¯Â›Ô ÙÔ˘ °’ ∫¶™ Â›Ó·È ÚÔÊ·Ó¤˜ fiÙÈ ˘Ê›ÛÙ·Ù·È Û˘Ó¿-
ÊÂÈ· ÌÂ ÙÔ ·ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓÔ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÔ˜ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ, ‰Â‰ÔÌ¤ÓÔ˘ fiÙÈ Ô
¤ÏÂÁ¯Ô˜ ÙˆÓ ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ Â›Ó·È ¤Ó· ·fi Ù· ‚·ÛÈÎ¿ ÛÙÔÈ¯Â›· ÙˆÓ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ
ÙÔ˘˜. ∫·Ù’ Â¤ÎÙ·ÛË, Ë ÂÈÙ˘¯‹˜ ·ÓÙ·fiÎÚÈÛË ÛÂ ·˘Ù‹ ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÈÎ‹-
·Ó·Ù˘ÍÈ·Î‹ ÚfiÎÏËÛË Â›Ó·È ·Ó·ÌÂÓfiÌÂÓË.
∏ ÔÏÈÙÂ›· ÌÂ ÙËÓ ·fiÊ·Û‹ ÙË˜ Ó· ÂÎ¯ˆÚ‹ÛÂÈ ÙË ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ· ·˘Ù‹ ÛÙÔ
ÙÚ·Â˙ÈÎfi Û‡ÛÙËÌ·, ·Ó·ÁÓˆÚ›˙ÂÈ fiÙÈ ÔÈ ÙÚ¿Â˙Â˜ ‰È·ı¤ÙÔ˘Ó ÙËÓ ··ÈÙÔ‡-
ÌÂÓË ̆ Ô‰ÔÌ‹ Î·È ÙÂ¯ÓÔÁÓˆÛ›·, Î·È ÎÚ›ÓÂÈ fiÙÈ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ·ÓÙÂÂÍ¤ÏıÔ˘Ó
ÛÙÔ ¤ÚÁÔ ·˘Ùfi ÌÂ ·ÚÙÈfiÙËÙ· Î·È ‰È·Ê¿ÓÂÈ·.

£ÂˆÚÒ ·Ó·ÁÎ·›Ô Ó· ÂÈÛËÌ¿ÓÔ˘ÌÂ ÙÈ˜ Û·ÚˆÙÈÎ¤˜ ·ÏÏ·Á¤˜ Ô˘ ¯·Ú·ÎÙË-
Ú›˙Ô˘Ó Ù· ÙÂÏÂ˘Ù·›· ¯ÚfiÓÈ· ÙÔ˘˜ ¯ÒÚÔ˘˜ ÙfiÛÔ ÙˆÓ ÌÈÎÚÔÌÂÛ·›ˆÓ ÂÈ¯ÂÈ-
Ú‹ÛÂˆÓ fiÛÔ Î·È ÙÔ˘ ÙÚ·Â˙ÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ Î·È ‰È·ÊÔÚÔÔÈÔ‡Ó ÛËÌ·ÓÙÈ-
Î¿ ÙÈ˜ Û¯¤ÛÂÈ˜ ÙÔ˘˜. 
¡· ·Ó·Ê¤Úˆ ÂÈÁÚ·ÌÌ·ÙÈÎ¿ ÙÈ˜ ‚·ÛÈÎ¤˜ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜. ∞ÏÏ·Á‹ ÚÒÙË: Ù· ÙÂ-
ÏÂ˘Ù·›· ̄ ÚfiÓÈ· ‚ÂÏÙÈÒÓÂÙ·È ÂÓÙ˘ˆÛÈ·Î¿ Ë ÙÂ¯ÓÔÁÓˆÛ›· ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ ÛÂ
fi,ÙÈ ·ÊÔÚ¿ ÙËÓ ·Ó¿Ï˘ÛË Î·È ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙË˜ ÈÛÙÔÏËÙÈÎ‹˜ ÈÎ·ÓfiÙËÙ·˜
ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ. ∂Í¤ÏÈÍË Ô˘ ÙÈ˜ Î·ıÈÛÙ¿ ÈÔ Û›ÁÔ˘ÚÂ˜, ÈÎ·Ó¤˜ Ó· ‰È·-

¶. ¶∞¶∞∑∞Ã∞ƒπ√À: 

™À¡∆√¡π™∆∏™: 

∏ ÂÌÂÈÚ›·, ˆÛÙfiÛÔ, ÙË˜ ÎÔÈÓ‹˜ ÁÓÒÌË˜ ·ÏÏ¿ Î·È ÙˆÓ ›‰ÈˆÓ ÙˆÓ ÌÈÎÚÒÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÒÓ, ˆ˜ ÚÔ˜
ÙÔ ÚfiÏÔ ÙÚ·Â˙ÒÓ ÛÙË ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË ÙˆÓ ÌÈÎÚÔÌÂÛ·›ˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ, ‰ÂÓ Â›Ó·È ¿ÓÙÔÙÂ
ıÂÙÈÎ‹. ™˘¯Ó¿ ¤¯Ô˘Ó Î·ÙËÁÔÚËıÂ› ÔÈ ÙÚ¿Â˙Â˜ fiÙÈ ÂÚÈÌ¤ÓÔ˘Ó ·ÓÙ› Ó· ·Ó·˙ËÙÔ‡Ó ÙÔÓ ÂÏ¿ÙË Î·È
fiÙ·Ó ·ÎfiÌË ¤ÏıÂÈ Ô ÂÏ¿ÙË˜ ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙ÂÙ·È Î·Ù¿ ÙÚfiÔ Ô˘ ‰ÂÓ Ô‰ËÁÂ› ÛÂ Ï‡ÛË ÙˆÓ
¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÈÎÒÓ ÙÔ˘ ·Ó·ÁÎÒÓ. ™ÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË Ô˘ ÂÍÂÙ¿˙Ô˘ÌÂ ÙÒÚ·, ÙË˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÙˆÓ
ÎÔÓ‰˘Ï›ˆÓ ÙÔ˘ °’ ∫¶™ Â›Ó·È ÚÔÊ·Ó¤˜ fiÙÈ ÙÔ ÎÚ¿ÙÔ˜ ÂÈı˘ÌÂ› Î·È ı· ˘ÔÁÚ·ÊÂ› ÁÈ’ ·˘Ùfi ÂÈ‰ÈÎfi
“Û˘Ì‚fiÏ·ÈÔ” ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ ÔÈ ÙÚ¿Â˙Â˜ Ó· ·Ó·˙ËÙ‹ÛÔ˘Ó ÙÔÓ ÂÏ¿ÙË, Ó· ÙÔÓ Ê¤ÚÔ˘Ó ÎÔÓÙ¿ ÛÙÈ˜
‰˘Ó·ÙfiÙËÙÂ˜ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË˜, Ó· ÙÔ˘ ÂÍËÁ‹ÛÔ˘Ó ÙÈ ¤¯ÂÈ Ó· ÎÂÚ‰›ÛÂÈ Î·È Ò˜, ·ÚÎÂ›, ‚Â‚·›ˆ˜, Ó·
‰È·ı¤ÙÂÈ ¤Ó· Î·Ïfi Î·È ·ÈÙÈÔÏÔÁËÌ¤ÓÔ Û¯¤‰ÈÔ. ¶ÈÛÙÂ‡ÂÙÂ fiÙÈ ÔÈ ÙÚ¿Â˙Â˜ ¤¯Ô˘Ó ÔÈ ›‰ÈÂ˜ Ó·
ÎÂÚ‰›ÛÔ˘Ó ·fi ÙËÓ Â·Ê‹ ·˘Ù‹ Î·È ÙÔ ¿ÓÔÈÁÌ¿ ÙÔ˘˜ ÚÔ˜ ÙÔ ÙÌ‹Ì· ·˘Ùfi ÙË˜ ÂÏ·ÙÂ›·˜;
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ÎÚ›ÓÔ˘Ó ÙÔ˘˜ ‚·ıÌÔ‡˜ ·ÌÊÈ‚ÔÏ›·˜ ÙˆÓ ÂÂÓ‰˘ÙÈÎÒÓ Û¯Â‰›ˆÓ Î·È Ó· ¯ÚË-
Ì·ÙÔ‰ÔÙ‹ÛÔ˘Ó ÙÈ˜ Ó¤Â˜ È‰¤Â˜. 
∞ÏÏ·Á‹ ‰Â‡ÙÂÚË: ∏ ÈÛÙÔÏËÙÈÎ‹ ÈÎ·ÓfiÙËÙ· ÙˆÓ ÌÈÎÚÔÌÂÛ·›ˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹-
ÛÂˆÓ ¤¯ÂÈ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ·˘ÍËıÂ›. ∫·È ÌfiÓÔÓ ·fi ÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ ÙË˜ Î¿ıÂÙË˜ ·Ô-
ÎÏÈÌ¿ÎˆÛË˜ ÙˆÓ ÂÈÙÔÎ›ˆÓ, ·ÊÔ‡ ‰ÂÓ ¤¯Ô˘Ó Ï¤ÔÓ Ó· ·ÓÙÈÌÂÙˆ›ÛÔ˘Ó ÂÈ-
ÙfiÎÈ· ·Ï·ÈÒÓ ÂÔ¯ÒÓ .¯. ÛÙÔ 20% Ô˘ Ô‰ËÁÔ‡Û·Ó ÔÏÏ¤˜ ·fi ·˘Ù¤˜ ÛÂ
ÛÔ‚·Ú¤˜ ÂÈÛÊ¿ÏÂÈÂ˜ Î·È ÛÂ ·Î‡ÚˆÛË ÂÂÓ‰˘ÙÈÎÒÓ Û¯Â‰›ˆÓ ‹ ÛÂ ·Ú¿-
ÙÔÏÌ· ÂÂÓ‰˘ÙÈÎ¿ Û¯¤‰È·. 
∞ÏÏ·Á‹ ÙÚ›ÙË: °È· ÚÒÙË ÊÔÚ¿ ÚÔˆıÂ›Ù·È ÛÂ Ì·˙ÈÎ‹ ÎÏ›Ì·Î· ÚfiÁÚ·ÌÌ·
ÂÓ›Û¯˘ÛË˜ ÌÈÎÚÒÓ Î·È ÌÈÎÚÔÌÂÛ·›ˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ. ∆Ô °’ ∫¶™ Â›Ó·È ‰È·-
ÊÔÚÂÙÈÎfi ·fi Ù· ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓ·. ∞ÔÌ·ÎÚ˘ÓfiÌ·ÛÙÂ ·fi ÙËÓ ·ÔÎÏÂÈÛÙÈÎfi-
ÙËÙ· ÙˆÓ ÌÂÁ¿ÏˆÓ ¤ÚÁˆÓ Î·È ÙˆÓ ÌÂÁ¿ÏˆÓ ÂÂÓ‰˘ÙÈÎÒÓ Û¯Â‰›ˆÓ Î·È ÂÈ-
‰ÈÒÎÔ˘ÌÂ (Î·È ÌÂ Ù· ¶∂¶ ·ÏÏ¿ Î·È ÌÂ ÙÔ ∂¶∞¡ Î.¿. ‰Ú¿ÛÂÈ˜) Ó· ‰È·¯‡-
ÛÔ˘ÌÂ ÎÂÊ¿Ï·È· ÛÂ ¤Ó·Ó ÙÔÌ¤· ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ ÁÈ· ÙÔÓ ÔÔ›Ô ·ÓÙÈÏ·Ì‚·-
ÓfiÌ·ÛÙÂ fiÙÈ ¤¯ÂÈ ·˘ÍËÌ¤ÓË ÈÛÙÔÏËÙÈÎ‹ ÈÎ·ÓfiÙËÙ· Î·È ÎÚ›ÛÈÌÔ ÚfiÏÔ ÛÙËÓ
·Ó·Ù˘ÍÈ·Î‹ ‰˘Ó·ÌÈÎ‹ Ô˘ Ú¤ÂÈ Ó· ÂÓÈÛ¯˘ıÂ›, ÒÛÙÂ Ó· ÚÔÎ‡„Ô˘Ó ıÂ-
ÙÈÎ¤˜ ÂÈÙÒÛÂÈ˜ ÛÂ fiÏË ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌ›·. 
√ÏÔÈ ·˘ÙÔ› ÔÈ ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ Û˘Ó‰˘¿˙ÔÓÙ·È ÌÂ ÙËÓ ÂÍ¤ÏÈÍË ÙÔ˘ ÙÚ·Â˙ÈÎÔ‡
·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌÔ‡ Ô˘ ·Ó·˙ËÙÒÓÙ·˜ Ó¤Â˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ¤˜ ËÁ¤˜ ÂÛfi‰ˆÓ Î·È ÌÂ
ÙËÓ ·ÛÊ¿ÏÂÈ· Ô˘ ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ Ë ÙÂ¯ÓÔÁÓˆÛ›· Î·È fiÛ· ‹‰Ë ·Ó¤ÊÂÚ·, ÌÔ-
ÚÂ› Ó· ·Â˘ı˘ÓıÂ› Û‹ÌÂÚ· ÌÂ È‰È·›ÙÂÚË ÚÔÛÔ¯‹ ÛÙÈ˜ ÌÈÎÚÔÌÂÛ·›Â˜ ÂÈ-
¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Î·È Ó· ·Ó·Ù‡ÍÂÈ ·ÌÔÈ‚·›· ÂˆÊÂÏ‹ Û¯‹Ì·Ù· Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜. 
£· Û˘ÌÊˆÓ‹Ûˆ ÏÔÈfiÓ fiÙÈ, Ì¤¯ÚÈ ÚÈÓ ÌÂÚÈÎ¿ ¯ÚfiÓÈ·, ÂÚÈÌ¤Ó·ÌÂ ÙÔ ÌÈ-
ÎÚÔÌÂÛ·›Ô Ó· ¤ÏıÂÈ ÛÂ ÂÌ¿˜, ÌÂ Î¿ÔÈÂ˜ ·ÌÊÈ‚ÔÏ›Â˜ Î·È ‰ÈÛÙ·ÁÌÔ‡˜ ÁÈ·
ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜. ™‹ÌÂÚ· ‰ÂÓ ÙÔÓ ÂÚÈÌ¤ÓÔ˘ÌÂ. √ÏÂ˜ ÔÈ ÙÚ¿Â-
˙Â˜ ·Ó·Ù‡ÛÛÔ˘Ó ÚÔ˚fiÓÙ·, ˘ËÚÂÛ›Â˜ Î·È ‰Ú¿ÛË Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÙÈ˜ ÌÈÎÚÔ-
ÌÂÛ·›Â˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Î·È Ù· ÚÔˆıÔ‡Ó ÌÂ ÂÓÙ·ÙÈÎfi ÙÚfiÔ. 
∂¯Ô˘ÌÂ ÏÔÈfiÓ ‹‰Ë ÍÂÎÈÓ‹ÛÂÈ Ó· ÎÔÈÙÔ‡ÌÂ ÚÔ˜ Ù· ¤Íˆ. ∞ÎÚÈ‚Ò˜ ÛÂ ·˘Ù‹
ÙË Ê¿ÛË ı· Û˘Ó·ÓÙËıÔ‡ÌÂ ÌÂ ÌÈ· ÌÂÁ¿ÏË ÚÔ‹ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ Ô˘ ‚ÔËı¿ Ù·
ÂÂÓ‰˘ÙÈÎ¿ Û¯¤‰È·. ªË ÍÂ¯Ó¿ÌÂ ¿ÏÏˆÛÙÂ fiÙÈ Ë ÂÈ¯ÔÚ‹ÁËÛË ÂÓfi˜ ÂÂÓ‰˘-
ÙÈÎÔ‡ Û¯Â‰›Ô˘ Î·Ù¿ 35 ¤ˆ˜ 45%, fiˆ˜ ÚÔ‚Ï¤Ô˘Ó Ù· ¶∂¶ ·˘Í¿ÓÂÈ ÛÔ‚·-
Ú¿ ÙË ‚ÈˆÛÈÌfiÙËÙ¿ ÙÔ˘ Î·È ÌÂÈÒÓÂÈ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯· ÙÔ˘˜ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘˜ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fi-
ÙËÛ‹˜ ÙÔ˘.

™À¡∆√¡π™∆∏™: 

™ÙÔ ÛËÌÂ›Ô ·˘Ùfi ı· ‹ıÂÏ· Ó· ÂÍÂÙ¿ÛÔ˘ÌÂ ÙÔ ÎÚ›ÛÈÌÔ ı¤Ì· ÙˆÓ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ Ô˘
¯ÚÂÈ¿˙ÂÙ·È Ó· ·Ó·ÏËÊıÔ‡Ó Î·Ù¿ ÙË ‰È·‰ÈÎ·Û›· ÙË˜ Û˘Á¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË˜, ·ÊÔ‡
Ë ·ÚÔ˘Û›· ÙÔ˘ ÎÚ¿ÙÔ˘˜ Î·È Ë ‰È·ıÂÛÈÌfiÙËÙ· ÙˆÓ ÎÔÈÓÔÙÈÎÒÓ fiÚˆÓ
ÂÚÈÔÚ›˙ÂÈ ÙÈ˜ ÚÔ¸Ôı¤ÛÂÈ˜ Ô˘ ı· ¤ÚÂÂ Ó· Î·Ï˘ÊıÔ‡Ó ÛÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË
ÌÈ·˜ ·ÌÈÁÒ˜ ÙÚ·Â˙ÈÎ‹˜ ÂÚÁ·Û›·˜. √È ÙÚ¿Â˙Â˜, Ì’ ¿ÏÏ· ÏfiÁÈ·, ¤¯Ô˘Ó Ó·
Î·Ï‡„Ô˘Ó ¤Ó·Ó ÈÔ ÂÚÈÔÚÈÛÌ¤ÓÔ Î›Ó‰˘ÓÔ. ∫·ı›ÛÙ·Ù·È ÏÔÈfiÓ Â˘¯ÂÚ¤ÛÙÂÚË Ë
·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙÔ˘ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ ÙˆÓ ÂÏÏËÓÈÎÒÓ ÌÈÎÚÔÌÂÛ·›ˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ; 
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¶Ú¿ÁÌ·ÙÈ Ô ÈÛÙˆÙÈÎfi˜ Î›Ó‰˘ÓÔ˜ Â›Ó·È ÈÔ ÂÏÂÁ¯fiÌÂÓÔ˜ ÌÂ ÙËÓ ¤ÓÓÔÈ· fiÙÈ
ÌÔÚÂ› Ó· ·ÍÈÔÏÔÁËıÔ‡Ó Î·Ï‡ÙÂÚ· ÔÈ ËÁ¤˜ ÚÔ¤ÏÂ˘ÛË˜ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ ÁÈ·
ÙËÓ Ú·ÁÌ·ÙÔÔ›ËÛË ÙË˜ Â¤Ó‰˘ÛË˜, Ô˘ Â›Ó·È Ë ÂÈ¯ÔÚ‹ÁËÛË, Ë ›‰È· Û˘Ì-
ÌÂÙÔ¯‹ ÙÔ˘ ÂÂÓ‰˘Ù‹ Î·È Ô ÙÚ·Â˙ÈÎfi˜ ‰·ÓÂÈÛÌfi˜.
∞Ó Ë ÙÚ¿Â˙· ·ÍÈÔÏÔÁ‹ÛÂÈ Î·È ‰È·ÈÛÙÒÛÂÈ ÙËÓ ‡·ÚÍË ›‰È·˜ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜
ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ ÛÙËÓ Â¤Ó‰˘ÛË, ÙfiÙÂ ıÂˆÚÂ›Ù·È ‰Â‰ÔÌ¤ÓË Ë ËÁ‹ ¿ÓÙÏËÛË˜
ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ ÁÈ· ÙË ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛ‹ ÙË˜, ˘fi ÙËÓ ÚÔ¸fiıÂÛË ‚¤‚·È· fiÙÈ Â›-
Ó·È ‚ÈÒÛÈÌË Î·È ˆ˜ ÂÎ ÙÔ‡ÙÔ˘ ‰È·ÛÊ·Ï›˙ÂÙ·È Ë ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ‹ ·ÔÏËÚˆÌ‹
ÙˆÓ ‰·ÓÂÈ·ÎÒÓ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ.
∂ÈÚfiÛıÂÙ· Ô Î›Ó‰˘ÓÔ˜ ÂÈÛÊ·ÏÂÈÒÓ ÁÈ· ÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ ÌÂÈÒÓÂÙ·È ÏfiÁˆ
ÙË˜ ÌÂÁ¿ÏË˜ ‰È·ÛÔÚ¿˜ ‰Â‰ÔÌ¤ÓÔ˘ fiÙÈ ÚfiÎÂÈÙ·È ÁÈ· ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ·ÚÈıÌfi
ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ. ¶·Ú¿ÏÏËÏ· ‰›ÓÂÙ·È Ë ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ÛÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ ÈÛÙˆÙÈÎ‹˜
ÙÔ˘˜ Â¤ÎÙ·ÛË˜ Ô˘ Û˘Ó›ÛÙ·Ù·È ÛÙËÓ ÚÔ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË ÙË˜ ÂÈ¯ÔÚ‹ÁË-
ÛË˜ (bridge financing), ÛÙË ¯ÔÚ‹ÁËÛË ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ Î›ÓËÛË˜ ·ÏÏ¿ Î·È ÁÂÓÈ-
ÎfiÙÂÚ· ÛÂ fiÏÔ ÙÔ Ê¿ÛÌ· ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÈÎÒÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Î·È ÂÚÁ·ÛÈÒÓ. 
OÏ· Ù· ÈÔ ¿Óˆ Â˘ÓfiËÙÔ Â›Ó·È fiÙÈ ˆ˜ ·ÌÊÔÙÂÚÔ‚·Ú‹, ÂÈ‰ÚÔ‡Ó ıÂÙÈÎ¿
Î·È ÛÙÈ˜ ›‰ÈÂ˜ ÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜-‰˘ÓËÙÈÎÔ‡˜ ÂÂÓ‰˘Ù¤˜, ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÔÔ›Ô˘˜ Ë
ÚfiÛ‚·ÛË ÛÙÔ ∆Ú·Â˙ÈÎfi ™‡ÛÙËÌ· Á›ÓÂÙ·È Â˘ÎÔÏfiÙÂÚË.
ªÂ ÙËÓ ·Ó¿ÌÂÈÍË ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ ÛÙË ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙÔ˘ °’ ∫¶™ Ë ÏËÚÔÊfiÚË-
ÛË ÙˆÓ ‰˘ÓËÙÈÎÒÓ ÂÂÓ‰˘ÙÒÓ Î·ı›ÛÙ·Ù·È ¿ÌÂÛË Î·È Â˘ÚÂ›· ÏfiÁˆ ÙÔ˘ ÈÎ·-
ÓÔ‡ ·ÚÈıÌÔ‡ ÊÔÚ¤ˆÓ ˘Ô‰Ô¯‹˜ Ô˘ ‰È·Ù›ıÂÓÙ·È ·ÏÏ¿ Î·È Î·ıÔ‰ËÁËÙÈÎ‹,
‰Â‰ÔÌ¤ÓÔ˘ ÙÔ˘ Û˘Ì‚Ô˘ÏÂ˘ÙÈÎÔ‡ ÚfiÏÔ˘ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ.
ªÂ ·˘ÙfiÓ ÙÔÓ ÙÚfiÔ ÂÎÙÈÌ¿Ù·È fiÙÈ ‰È·ÛÊ·Ï›˙ÂÙ·È Ë ·ÔÚÚÔÊËÙÈÎfiÙËÙ· ÙˆÓ
ÎÔÓ‰˘Ï›ˆÓ ÙÔ˘ °’ ∫¶™ ·ÏÏ¿ Î·È Ë ‚ÈˆÛÈÌfiÙËÙ· ÙˆÓ ÂÂÓ‰˘ÙÈÎÒÓ Û¯ËÌ¿-
ÙˆÓ, Â’ ˆÊÂÏÂ›· fiÏˆÓ ÙˆÓ Û˘Ì‚·ÏÏfiÌÂÓˆÓ ÌÂÚÒÓ Î·È ÙË˜ ∂ıÓÈÎ‹˜ √ÈÎÔ-
ÓÔÌ›·˜ ÁÂÓÈÎfiÙÂÚ·.

∂›Ó·È Ê·ÓÂÚfi fiÙÈ ÙÔ ÎÚ¿ÙÔ˜ ı¤ÏÂÈ Ó· Î·ÙÂ˘ı‡ÓÂÈ ÌÂ ÂÈÙ˘¯›· ÙËÓ ˘ÁÈ‹ ¯ÚË-
Ì·ÙÔ‰fiÙËÛË ÙˆÓ ÌÈÎÚÔÌÂÛ·›ˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ. ÃˆÚ›˜ ·˘Ùfi Ó· ̆ ÔÓÔÂ› ÔÙÈ-
‰‹ÔÙÂ ÌÔÚÂ› Ó· ¤¯ÂÈ Û˘Ì‚Â› ÛÙÔ ·ÚÂÏıfiÓ. °È·Ù› ÔÈ ÙÚ¿Â˙Â˜, Ì¤Ûˆ ÙˆÓ
ÌË¯·ÓÈÛÌÒÓ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË˜ Ô˘ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡Ó ¤¯Ô˘Ó ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· Ó·
Î·ÙÂ˘ı‡ÓÔ˘Ó Î·È Ó· ·ÍÈÔÔÈÔ‡Ó Î·Ù¿ ÙÔÓ Î·Ï‡ÙÂÚÔ ‰˘Ó·Ùfi ÙÚfiÔ ÙÈ˜ ¯ÚË-
Ì·ÙÔ‰ÔÙ‹ÛÂÈ˜ ·˘Ù¤˜. 
∂›Ó·È ·ÎÚÈ‚Ò˜, ÈÛÙÂ‡ˆ, ÙÔ ·ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓÔ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ. √È Û˘Óı‹ÎÂ˜ Ú¿Á-
Ì·ÙÈ ¤¯Ô˘Ó ·ÏÏ¿ÍÂÈ ÛÙÔ ÙÚ·Â˙ÈÎfi Û‡ÛÙËÌ· Î·È ÓÔÌ›˙ˆ fiÙÈ ·˘Ùfi Â›Ó·È ¤Ó·

°. ∂ÀƒÀ¶πø∆∏™: 

¶. ª∞¡∆∞™: 

™À¡∆√¡π™∆∏™: 

E¯Ô˘ÌÂ ÂÔÌ¤Óˆ˜ ÂÏ¿ÙÂ˜ Ô˘ Â›Ó·È ‹‰Ë ÁÓˆÛÙÔ› ÛÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜, ÛÂ Î·ıÂÛÙÒ˜ ÂÏÂÁ¯fiÌÂÓÔ˘
ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘. ∆Ô ÎÚ¿ÙÔ˜ ÂÚÈÌ¤ÓÂÈ fiÌˆ˜, ·Ú¿ÏÏËÏ·, Ó· ÂÍ·ÛÊ·ÏÈÛÙÂ› Ë ‰È·Ê¿ÓÂÈ· ̂ ˜ ÚÔ˜ ÙËÓ
ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙˆÓ ÎÚÈÙËÚ›ˆÓ ÂÈÏÂÍÈÌfiÙËÙ·˜ Î·È, ÙÂÏÈÎÒ˜, ÙË˜ ‚ÈˆÛÈÌfiÙËÙ·˜. ¶Ò˜ ı· Û˘Ì‚¿ÏÔ˘Ó ÔÈ
ÙÚ¿Â˙Â˜ ÛÙÈ˜ ÏÂ˘Ú¤˜ ·˘Ù¤˜ ÙÔ˘ Ó¤Ô˘ ÌË¯·ÓÈÛÌÔ‡ Î·Ù·ÓÔÌ‹˜ ÙˆÓ ÎÔÓ‰˘Ï›ˆÓ; ∫·È, ·ÎfiÌË,
fiÛÔ ¤ÙÔÈÌÔ˜ Â›Ó·È Ô ÙÚ·Â˙ÈÎfi˜ ̆ ¿ÏÏËÏÔ˜ ÁÈ· ÙË ‰ÈÂÎÂÚ·›ˆÛË ÙˆÓ Ó¤ˆÓ ·˘ÙÒÓ Î·ıËÎfiÓÙˆÓ;
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£. ∫π∆™π¢∏™: 

‚·ÛÈÎfi Û˘Ì¤Ú·ÛÌ· ÙË˜ Û˘˙‹ÙËÛ‹˜ Ì·˜. √È ÙÚ¿Â˙Â˜ ‰ÂÓ ÂÚÈÌ¤ÓÔ˘Ó Ï¤-
ÔÓ ÙÔÓ ÂÏ¿ÙË Ó· ¤ÚıÂÈ ÛÙÔ ÁÚ·ÊÂ›Ô ÁÈ· Ó· ÙÔÓ ·ÍÈÔÏÔÁ‹ÛÔ˘Ó. ∂›Ì·ÛÙÂ
Ì¿ÚÙ˘ÚÂ˜ ÌÈ·˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ Ì¿ÚÎÂÙÈÓÁÎ Î˘Ú›ˆ˜ ÚÔ˜ ÙÈ˜ ÌÈÎÚÔÌÂÛ·›Â˜ ÂÈ-
¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙËÓ ·fiÎÙËÛË ÌÂÚÈ‰›Ô˘ ·˘Ù‹˜ ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜. ¶ÈÛÙÂ‡ˆ ÏÔÈfiÓ
fiÙÈ Î·È ÙÂ¯ÓÔÁÓˆÛ›· ˘¿Ú¯ÂÈ Î·È ·ÏÏ·Á‹ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ ·fi ÙËÓ ÏÂ˘Ú¿ ÙˆÓ
ÙÚ·Â˙ÒÓ. °È·Ù› ¤Ú·Ó ÙÔ˘ ÌÂÚÈ‰›Ô˘ ·ÁÔÚ¿˜ Ô˘ ÂÈ‰ÈÒÎÂÈ Ó· ·ÔÎÙ‹ÛÂÈ
Î¿ıÂ ÙÚ¿Â˙· Â›Ó·È Î·È ÔÈ Û˘Ó¤ÚÁÂÈÂ˜ Ô˘ ı· ÚÔÎ‡„Ô˘Ó Ì¤Û· ·fi ·˘Ù¤˜
ÙÈ˜ Û˘ÓÂÚÁ·Û›Â˜. 
¢ÂÓ Â›Ó·È ÏÔÈfiÓ ÌfiÓÔÓ Ë ·ÌÔÈ‚‹ Ô˘ ÚÔÊ·ÓÒ˜ ı· ÂÈÛÚ¿ÍÂÈ Ë ÙÚ¿Â˙·
·fi ÙÔ ÎÚ¿ÙÔ˜. ∆Ô ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ Û’ ·˘Ùfi ÙÔ ÚfiÁÚ·ÌÌ· ÛÙ‹-
ÚÈÍË˜ ÙˆÓ ÌÈÎÚÔÌÂÛ·›ˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ·ÊÔÚ¿ ÙËÓ ·fiÎÙËÛË ÌÂÚÈ‰›Ô˘ ÛÙË
ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ·ÁÔÚ¿ ÌÈÎÚÔÌÂÛ·›ˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ. ªÈ· ÌÈÎÚÔÌÂÛ·›· ÂÈ¯Â›-
ÚËÛË ‰ÂÓ ı· Ï¿‚ÂÈ ÌfiÓÔ ·˘Ùfi ÙÔ ‰¿ÓÂÈÔ ‹ ÌfiÓÔ ·˘Ù‹ ÙËÓ ÂÈ¯ÔÚ‹ÁËÛË. ∏
Î¿ıÂ ÙÚ¿Â˙· ¤¯ÂÈ ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· Ì¤Û· ·fi ·˘Ùfi ÙÔ ̄ ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÈÎfi Û¯‹Ì·
Ó· ÚÔˆı‹ÛÂÈ ÔÏÏ¿ ¿ÏÏ· ÚÔ˚fiÓÙ· ÚÔ˜ ÙËÓ ÂÈ‰ÈÎ‹ ·˘Ù‹ ÂÏ·ÙÂ›·.

∞˜ ‰Ô‡ÌÂ ÙÈ Á›ÓÂÙ·È ·fi ÙËÓ ÏÂ˘Ú¿ fiÏˆÓ ÙˆÓ ·Ú·ÁfiÓÙˆÓ Ô˘ ı· Û˘ÓÙÂ-
Ï¤ÛÔ˘Ó ÛÙËÓ ÂÈÙ˘¯›· ÙÔ˘ ÂÁ¯ÂÈÚ‹Ì·ÙÔ˜. 
∞fi ÙËÓ ÏÂ˘Ú¿ ÙˆÓ ÌÈÎÚÔÌÂÛ·›ˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Ô‡Ùˆ˜ ‹ ¿ÏÏˆ˜ ÙÔ ÂÓ‰È·Ê¤-
ÚÔÓ ̆ ¿Ú¯ÂÈ. ∞˘Ùfi ‰Â›¯ÓÂÈ Ë ÂÌÂÈÚ›· Ì·˜ ·fi ÙËÓ ÂÌÏÔÎ‹ ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜ ¶ÂÈ-
Ú·ÈÒ˜ ÛÂ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯· ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ·ÚÌÔ‰ÈfiÙËÙ·˜ ÙÔ˘ ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô˘ ∞Ó¿Ù˘-
ÍË˜. √È ÌÈÎÚÔÌÂÛ·›Â˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ·Ó¿ÏÔÁ· Î·È ÌÂ ÙÔ ‚·ıÌfi ÂÎÛ˘Á¯ÚÔÓÈÛÌÔ‡
ÙÔ˘˜ Î·È Â·Ê‹˜ ÙÔ˘˜ ÌÂ ·˘Ù¿ Ù· ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ÁÓˆÚ›˙Ô˘Ó ‚Â‚·›ˆ˜ ÙË ‰È·ıÂ-
ÛÈÌfiÙËÙ· ÙˆÓ ÎÔÈÓÔÙÈÎÒÓ fiÚˆÓ. ¶ÚÔÛ·ÚÌfi˙Ô˘Ó ÛÈÁ¿-ÛÈÁ¿ ÙËÓ “ÎÔ˘ÏÙÔ‡Ú·”
ÙÔ˘˜ ÛÙÈ˜ Ó¤Â˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜. √¯È ¯ˆÚ›˜ ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù·, ·ÏÏ¿ Û·Ê¤ÛÙ·Ù· Ï¤ÔÓ, Ë
ÔÚÁ¿ÓˆÛË, ÔÈ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ Î·È ÔÈ ÚÔÛ‰ÔÎ›Â˜ ÙÔ˘ ÌÈÎÚÔÌÂÛ·›Ô˘ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·Ù›·
ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· ‰ÂÓ Â›Ó·È ÂÎÂ›ÓÂ˜ Ô˘ ‹Ù·Ó ÚÈÓ ·fi ÌÈ· ‰ÂÎ·ÂÙ›·. 
ø˜ ÚÔ˜ ÙÔ ¢ËÌfiÛÈÔ ÙÒÚ·, Ô˘ Â›Ó·È Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ¿ Ô Î‡ÚÈÔ˜ ÂÓ‰È¿ÌÂÛÔ˜ ÌÂ-
Ù·Í‡ ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ∂ÓˆÛË˜ Î·È ÙË˜ ∂ÏÏËÓÈÎ‹˜ ÎÔÈÓˆÓ›·˜ ÁÈ· ÙËÓ ·ÔÚ-
ÚfiÊËÛË ÙˆÓ ÎÔÓ‰˘Ï›ˆÓ Î·È Ô˘ Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÈ˜ Î·ÙÂ˘ı‡ÓÛÂÈ˜ ÙˆÓ ∂˘Úˆ-
·˚ÎÒÓ √ÚÁ¿ÓˆÓ “ÚÔÛ‰ÈÔÚ›˙ÂÈ ÙÔ˘˜ Î·ÓfiÓÂ˜ ÙÔ˘ ·È¯ÓÈ‰ÈÔ‡”. √ ÚfiÏÔ˜
ÙÔ˘ Ê·›ÓÂÙ·È Ó· Â›Ó·È Û·ÊÒ˜ ÈÔ ÍÂÎ¿ı·ÚÔ˜ ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÔ ·ÚÂÏıfiÓ.
À¿Ú¯ÂÈ, ·Ú¿ ÙÈ˜ fiÔÈÂ˜ Î·ı˘ÛÙÂÚ‹ÛÂÈ˜ Î·È ÂÏÏÂ›„ÂÈ˜, Ë ‰È·Ù˘ˆıÂ›Û·
‚Ô‡ÏËÛË ÙˆÓ ÎÚ·ÙÈÎÒÓ ·Ú¯ÒÓ Ó· ÚÔ¯ˆÚ‹ÛÔ˘Ó ÛÙË ‰È·Ê·Ó‹, ·ÓÙÈÎÂÈÌÂÓÈ-
Î‹ Î·È ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹ ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙÔ˘ ‰ËÌfiÛÈÔ˘ ¯Ú‹Ì·ÙÔ˜, ÙËÓ ÂÎÙÂÙ·Ì¤-
ÓË ‰È¿¯˘ÛË ÙË˜ ÏËÚÔÊfiÚËÛË˜ Î·È ÙËÓ ÂÁÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË ·ÏÒÓ Î·È ÚÔÛÈÙÒÓ
‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ ÚÔÛÈÙÒÓ ÛÙÔÓ Î¿ıÂ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·Ù›·. 

™À¡∆√¡π™∆∏™: 

¶Ò˜ Ú¤ÂÈ Ó· ÂÎÙÈÌ‹ÛÔ˘ÌÂ ÙÈ˜ Èı·ÓfiÙËÙÂ˜ ÂÈÙ˘¯›·˜ ÙÔ˘
Û¯Â‰›Ô˘ ·˘ÙÔ‡; ¶fiÛÔ Â‡ÎÔÏ· ı· ‚ÚÂıÔ‡Ó ÔÈ ·Ô‰¤ÎÙÂ˜ Î·È fiÛÔ
ÂÈÙ˘¯‹˜ ı· Â›Ó·È Ë ·ÔÚÚfiÊËÛË ÙˆÓ fiÚˆÓ; 
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∂›ÛË˜, ‰È·Ê·›ÓÂÙ·È Ë ‚Ô‡ÏËÛË ÙÔ˘ ¢ËÌÔÛ›Ô˘ Â›Ó·È Ó· ·ÏÏ¿ÍÔ˘ÌÂ, ÛÂ Î¿-
ÔÈÔ ‚·ıÌfi, ÚÔÛ·Ó·ÙÔÏÈÛÌfi. ∫·Ù¿ ÙÔ ·ÚÂÏıfiÓ, ÛÙÔ ÚÒÙÔ Î·È ‰Â‡ÙÂÚÔ
∫ÔÈÓÔÙÈÎfi ¶Ï·›ÛÈÔ, Ù· ÎÔÈÓˆÓÈÎ¿ Î·È ·Ó·Ù˘ÍÈ·Î¿ ÎÚÈÙ‹ÚÈ· ·ÔÙÂÏÔ‡Û·Ó
ÙËÓ ˘’ ·ÚÈıÌfi ¤Ó· ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙ· ÁÈ· ÙËÓ ÂÈÏÔÁ‹ ÙˆÓ ·Ô‰ÂÎÙÒÓ ÙˆÓ
ÂÈ¯ÔÚËÁ‹ÛÂˆÓ. ™‹ÌÂÚ·, Ù· ÎÚÈÙ‹ÚÈ· ·˘Ù¿ ·Ú·Ì¤ÓÔ˘Ó, ·ÔÙÂÏÒÓÙ·˜
ÂÍ¿ÏÏÔ˘ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ¤˜ ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙÂ˜ ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ EÓˆÛË˜. OÌˆ˜, ÙÔ
ÎÚÈÙ‹ÚÈÔ ÙË˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹˜ ‰È¿ÛÙ·ÛË˜ Î·È ÙË˜ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›·˜ ‚ÈÒÛÈÌˆÓ
ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÒÓ ÌÔÓ¿‰ˆÓ ·Ó·‰ÂÈÎÓ‡ÂÙ·È Î·È ·˘Ùfi ̂ ˜ ÈÛÔ‰‡Ó·ÌË ÙÔ˘Ï¿¯È-
ÛÙÔÓ ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙ·. ∞˘Ùfi ‰ÂÓ Ê·›ÓÂÙ·È ÌfiÓÔ ÛÙÈ˜ ÌÈÎÚÔÌÂÛ·›Â˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹-
ÛÂÈ˜, ·ÏÏ¿ Û’ fiÏË ÙË ‰È¿ÛÙ·ÛË ÙÔ˘ °’ ∫¶™. ∏ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ‚ÈˆÛÈÌfiÙËÙ· Î·È Ë
ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ÎÚÈÙ‹ÚÈÔ ÂÈ-
ÏÂÍÈÌfiÙËÙ·˜ ÔÏÏÒÓ ¤ÚÁˆÓ, ˘Ô‰ÔÌ‹˜, ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜, Î.¿. 
∂˘Ù˘¯Ò˜ ÙÔ ¢ËÌfiÛÈÔ ·ÓÙÂÏ‹ÊıË fiÙÈ, ÛÙ· Ï·›ÛÈ· ÙˆÓ ·Ú·¿Óˆ ÂÈÏÔ-
ÁÒÓ, ÔÈ ÙÚ¿Â˙Â˜ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ÙÔÓ Î·ı’ ‡ÏËÓ ·ÚÌfi‰ÈÔ ˘Ú‹Ó· Ô˘ ı· ÌÔÚ¤-
ÛÂÈ Ó· ÂÙ‡¯ÂÈ ÛÙË ‰È·¯Â›ÚÈÛË Î·È ÙËÓ ·ÔÚÚfiÊËÛË ÙˆÓ ÎÔÈÓÔÙÈÎÒÓ ÎÔÓ‰˘-
Ï›ˆÓ. °È·Ù› ‰È·ı¤ÙÔ˘Ó ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜, ÛÙÂÏ¤¯Ë, ÂÎÙÂÙ·Ì¤ÓÔ ‰›ÎÙ˘Ô Î·È ÙÂ¯ÓÔ-
ÁÓˆÛ›·. ∂È‰ÈÎ¿ ‰Â ÛÂ fi,ÙÈ ·ÊÔÚ¿ ÙÈ˜ ÌÈÎÚÔÌÂÛ·›Â˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜, ‰ÂÓ ÓÔÌ›-
˙ˆ Ó· ˘¿Ú¯Ô˘Ó ¿ÏÏÔÈ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ› Ô˘ Ó· ÁÓˆÚ›˙Ô˘Ó Î·È Ó· ¤¯Ô˘Ó ÂÍÔÈ-
ÎÂÈˆıÂ› Î·Ï‡ÙÂÚ· ÌÂ ÙÈ˜ È‰È·ÈÙÂÚfiÙËÙÂ˜ ÙÔ˘ ¯ÒÚÔ˘ ·˘ÙÔ‡. 
∂ÔÌ¤Óˆ˜, ÙÔ Û¯¤‰ÈÔ ·˘Ùfi ı· ÂÈÙ‡¯ÂÈ, ̆ fi ÙËÓ ÚÔ¸fiıÂÛË fiÙÈ ÔÈ fiÚÔÈ ÙÔ˘
·È¯ÓÈ‰ÈÔ‡ ı· Â›Ó·È ÍÂÎ¿ı·ÚÔÈ, ÌÂ Û·ÊÒ˜ ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÌ¤ÓÔ ÚfiÏÔ ÌÂÙ·Í‡
ÙˆÓ ÂÓ‰È·ÊÂÚÔÌ¤ÓˆÓ. 

∏ ·ÔÚÚÔÊËÙÈÎfiÙËÙ· ÙˆÓ fiÚˆÓ ·ÔÙÂÏÂ› ı¤Ì· Î·›ÚÈ·˜ ÛËÌ·Û›·˜ ÁÈ· ÙËÓ
ÂıÓÈÎ‹ ÔÈÎÔÓÔÌ›·. £· ÎÚÈıÂ› Î·Ù’ ·Ú¯‹Ó Î·È ·fi ÙÔ Î·Ù¿ fiÛÔ ı· ÌÔÚ¤-
ÛÔ˘ÌÂ Ó· ·ÔÌ·ÎÚ˘ÓıÔ‡ÌÂ ·fi Î¿ÔÈÂ˜ ·ıÔÁ¤ÓÂÈÂ˜ ÙÔ˘ ·ÚÂÏıfiÓÙÔ˜.
£· ·Ó·ÊÂÚıÒ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó· ÛÂ ‰‡Ô ·fi ·˘Ù¤˜.
∏ ÚÒÙË ·ÊÔÚ¿ ÙË ÌÂÁ¿ÏË ÁÚ·ÊÂÈÔÎÚ·Ù›· ÛÙË ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙˆÓ ÚÔÁÚ·Ì-
Ì¿ÙˆÓ Î·È ÛÙË ‰È¿¯˘ÛË ÙˆÓ ÎÔÓ‰˘Ï›ˆÓ. ∏ ‰Â‡ÙÂÚË Û˘Ó‰¤ÂÙ·È ÌÂ ÙËÓ ‡·Ú-
ÍË ÔÏÏÒÓ Î·È ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎÒÓ ‰È·ÌÂÛÔÏ·‚‹ÛÂˆÓ. ∏ Û˘Ì‚ÔÏ‹ ÙˆÓ ÙÚ·Â-
˙ÒÓ ÌÔÚÂ›, ÛÂ ÌÂÁ¿ÏÔ ‚·ıÌfi, Ó· ‚ÔËı‹ÛÂÈ ÒÛÙÂ ÙÔ ı¤Ì· ·˘Ùfi Ó· ÎÏÂ›ÛÂÈ,
·ÊÔ‡ ÔÈ ÌÈÎÚÔÌÂÛ·›Â˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ¤¯Ô˘Ó ·Ó·Ù‡ÍÂÈ ‹‰Ë ÛÙÂÓ¤˜ Û¯¤ÛÂÈ˜
ÌÂ ÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ ÁÈ· ÌÈ· ÏÂÈ¿‰· ·Ó·ÁÎÒÓ, ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ Î·È Ù· ÂÂÓ-
‰˘ÙÈÎ¿ ÙÔ˘˜ Û¯¤‰È·. °ÂÁÔÓfi˜ Ô˘ ÙÔ˘˜ ‰›ÓÂÈ ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· Ó· ı¤ÙÔ˘Ó ÚÔ-
ÙÂÚ·ÈfiÙËÙÂ˜ Î·È Ó· ÌË ‰È·ÛÔ‡Ó ‰˘Ó¿ÌÂÈ˜, fiÚÔ˘˜ Î·È ÙÔ ‰˘Ó·ÌÈÛÌfi ÙÔ˘˜
ÛÂ ÔÏÏ¿ Î·È ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ¿ Î¤ÓÙÚ·.
∞ÏÏ¿ Î·È ÔÈ ›‰ÈÂ˜ ÔÈ ÙÚ¿Â˙Â˜ ·Â˘ı‡ÓÔÓÙ·È ÛÙËÓ ÂÈ¯Â›ÚËÛË ÌÈÏÒÓÙ·˜ ÙË˜
ÁÈ· Ù· ÛÊ¿ÏÌ·Ù¿ ÙË˜ Î·È ÁÈ· ÙÔ ·ÚfiÓ Î·È ÙÔ Ì¤ÏÏÔÓ ÙË˜ Î·È fi¯È ÌÂ ¤Ó· ÛÙÂ-
ÁÓfi “Ó·È” ‹ “fi¯È” ÛÙÔ ÔÔÈÔ‰‹ÔÙÂ ÂÂÓ‰˘ÙÈÎfi Û¯¤‰ÈÔ. 
¢ÂÓ ˘¿Ú¯ÂÈ ¿ÏÏÔ˜ Î·Ù·ÏÏËÏfiÙÂÚÔ˜ ÊÔÚ¤·˜ ÁÈ· Ó· ‰ÈÔ¯ÂÙÂ‡ÛÂÈ ÛÙËÓ ÂÈ-
¯Â›ÚËÛË ÙÂ¯ÓÔÁÓˆÛ›· Ô˘ ‚ÂÏÙÈÒÓÂÈ ÙÔ ›‰ÈÔ ÙË˜ ÙÔ ÂÂÓ‰˘ÙÈÎfi ÚfiÁÚ·ÌÌ·.
¶Ô‡, ‰ËÏ·‰‹, ¿Û¯ÂÈ, Ô‡ Èı·ÓfiÓ ̄ ÚÂÈ¿˙ÂÙ·È ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ÚÔÛÔ¯‹ ‹ ÙÈ Â›-

¶. ¶∞¶∞∑∞Ã∞ƒπ√À: 
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∞. ∆™√Àª∞™: 

¶. ª∞¡∆∞™: 

Ó·È ·Ú¿ÙÔÏÌÔ Î·È ÛÙÈ˜ ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜ Î·È ÛÙÈ˜ ÂÈÏÔÁ¤˜. ¢ÂÓ ı· ÂÁÎÚÈıÔ‡Ó
fiÏÂ˜ ÔÈ ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜ Ô˘ ı· ¤ÚıÔ˘Ó ÛÙËÓ ÙÚ¿Â˙· ·ÏÏ¿ ı· ÂÁÎÚÈıÔ‡Ó ÔÏ‡
Î·Ï‡ÙÂÚË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜ ·fi ÂÎÂ›ÓÂ˜ Ô˘ ÂÁÎÚ›ÓÔÓÙ·Ó Ì¤¯ÚÈ ÙÒÚ·.
∫·È ÛÙÔ ·ÚÂÏıfiÓ ÔÈ ÊÔÚÂ›˜ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡Û·Ó ÛÙÂÏ¤¯Ë ÌÂ
ÙÚ·Â˙ÈÎ‹ ÂÌÂÈÚ›·, ¿Ú· ¤ÌÌÂÛ· Ë ÙÚ·Â˙ÈÎ‹ ÂÌÂÈÚ›· ÂÚÓÔ‡ÛÂ ¯ˆÚ›˜
fiÌˆ˜ Ó· ˘¿Ú¯ÂÈ ‰¤ÛÌÂ˘ÛË ÙˆÓ ›‰ÈˆÓ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ Î·È ÙˆÓ ÌË¯·ÓÈÛÌÒÓ
ÙÔ˘˜ ı· ‹ıÂÏ· Ó· ·ÊÔ˘ÁÎÚ·ÛÙÔ‡ÌÂ ÌÂ ÚÔÛÔ¯‹ Î¿ÔÈÂ˜ ‰È·Ù˘ˆÌ¤ÓÂ˜
·fi„ÂÈ˜ ÁÈ· ÙË “‰·ÌfiÎÏÂÈÔ Û¿ıË” ÙË˜ ÙÚ·Â˙ÈÎ‹˜ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ Î·È Ó·
··ÓÙ‹ÛÔ˘ÌÂ ÌÂ ·ÚÚËÛ›·: Ê›ÏÔÈ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·Ù›Â˜, Ë ·fiÚÚÈ„Ë ÂÓfi˜ ÂÂÓ-
‰˘ÙÈÎÔ‡ Û¯Â‰›Ô˘ Î·Î‹˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ ÚÔÂÙÔÈÌ·Û›·˜ Î·È ·ÌÊ›‚ÔÏË˜ ‚ÈˆÛÈÌfi-
ÙËÙ·˜ Â›Ó·È ÔÏÏ·Ï¿ ˆÊ¤ÏÈÌË ÁÈ· ÙËÓ ÂÈ¯Â›ÚËÛ‹ Û·˜.

√ Û˘ÓÙÔÓÈÛÌfi˜ ·fi ÙÔ Î¤ÓÙÚÔ ÚÔ˜ ÙÈ˜ ÂÚÈÊÂÚÂÈ·Î¤˜ ÌÔÓ¿‰Â˜ Â›Ó·È ·Ó·-
fiÊÂ˘ÎÙÔ˜. £· ¤ÏÂÁ· Î·È ÂÈ‚Â‚ÏËÌ¤ÓÔ˜. √ˆ˜ Â›ÛË˜ ÂÈ‚Â‚ÏËÌ¤ÓË Â›-
Ó·È Î·È Ë Î·ıÈ¤ÚˆÛË fiÛÔ ÙÔ ‰˘Ó·ÙfiÓ ÈÔ Â˘¤ÏÈÎÙˆÓ ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ Î·È ı·
Û˘ÌÊˆÓ‹Ûˆ ÛÙÔ ÛËÌÂ›Ô ·˘Ùfi ÌÂ ÙÔÓ Î. ¶··˙·¯·Ú›Ô˘ Ô˘ Â‡ÛÙÔ¯· ÙÔ ·Ó¤-
ÊÂÚÂ ÛËÌÂÈÒÓÔÓÙ·˜ fiÙÈ Ú¤ÂÈ Ó· ˘¿ÚÍÔ˘Ó ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ Â˘¤ÏÈÎÙÂ˜ ÚÔ-
ÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ÂÈÙÂ˘¯ıÂ› Î·Ù¿ ÙÔ ‰˘Ó·ÙfiÓ ÌÂÁÈÛÙÔÔ›ËÛË ÙË˜ ·ÔÚÚÔÊËÙÈ-
ÎfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ ÎÔÓ‰˘Ï›ˆÓ ÙÔ˘ °’ ∫¶™. 

OÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÙË ‰È·ÛÔÚ¿ ÙˆÓ ÌÔÓ¿‰ˆÓ Ô˘ ı· ‰È·ÙÂıÔ‡Ó ·fi ÙÔ ÙÚ·Â˙È-
Îfi ‰›ÎÙ˘Ô ÁÈ· Ó· ÂÍ˘ËÚÂÙ‹ÛÔ˘Ó ÙÔ Û¯ÂÙÈÎfi ¤ÚÁÔ, ‰ËÏ·‰‹ ÙËÓ ̆ Ô‰Ô¯‹ ÙˆÓ
·ÈÙ‹ÛÂˆÓ, ÙËÓ ÂÓËÌ¤ÚˆÛË ÙÔ˘ ÂÂÓ‰˘Ù‹, ÙË Û˘ÌÏ‹ÚˆÛË ÙˆÓ ÁÓÒÛÂÒÓ ÙÔ˘
ÛÂ fi,ÙÈ ·ÊÔÚ¿ ÙÔ °’ ∫¶™ Î·È ÂÈ‰ÈÎfiÙÂÚ· ÙÈ˜ ªª∂ Î·È fiÏˆÓ ÙˆÓ ˘ÔÏÔ›ˆÓ
ÂÚÁ·ÛÈÒÓ Ô˘ ÚÔ‚Ï¤ÔÓÙ·È ÁÈ· Ó· ˘ÏÔÔÈËıÂ› ÙÔ °’ ∫¶™ ÛÙÈ˜ ÌÈÎÚÔÌÂ-
Û·›Â˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÓÔÌ›˙ˆ fiÙÈ ÙÔ ‰›ÎÙ˘Ô ÙÔ ÔÔ›Ô ı· ‰È·ı¤ÛÔ˘Ó ÔÈ ÙÚ¿Â-
˙Â˜ Â›Ó·È ÛÂ ÔÏ‡ ÌÂÁ¿ÏÔ ‚·ıÌfi Â·ÚÎ¤˜ È‰È·›ÙÂÚ· ·Ó ÏËÊıÂ› ˘fi„Ë ÙÔ ÙÈ
Û˘Ó¤‚·ÈÓÂ ÛÙ· ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓ· ∫ÔÈÓÔÙÈÎ¿ ¶Ï·›ÛÈ· ™Ù‹ÚÈÍË˜. 

£· ‹ıÂÏ· Ó· Î¿Óˆ ÌÈ· ·Ú¤Ì‚·ÛË ÛÙÔ ÛËÌÂ›Ô ·˘Ùfi. √È ÙÚ¿Â˙Â˜ ¤¯Ô˘Ó
¤Ó· Â˘Ú‡ ‰›ÎÙ˘Ô ÛÂ fiÏË ÙËÓ ÂÈÎÚ¿ÙÂÈ·. µ¤‚·È· Û’ ·˘Ùfi ı· ‚ÔËı‹ÛÂÈ ÔÏ‡
Ë ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·. ∆· Ú¿ÁÌ·Ù· ¤¯Ô˘Ó ·ÏÏ¿ÍÂÈ ·fi ÙÔ ·ÚÂÏıfiÓ. ™‹ÌÂÚ· ÌÈ-
Ï¿ÌÂ ÁÈ· ÂÁÎÚ›ÛÂÈ˜. ªÔÚÂ› ÛÙËÓ ÚÒÙË ÛÂÈÚ¿ Ô ·ÚÌfi‰ÈÔ˜ ÙÚ·Â˙ÈÎfi˜

™À¡∆√¡π™∆∏™: 

EÓ· ·fi Ù· ÎÚÈÙ‹ÚÈ· Ô˘ ··ÈÙÔ‡ÓÙ·È ÛÙËÓ ÂÈÙ˘¯ËÌ¤ÓË ÚÔÛ¿ıÂÈ· Â›Ó·È Ó·
‰È·ÛÊ·ÏÈÛıÂ› Ë Ù·¯Â›· Î·È Î·Ï¿ Î·Ù·ÓÂÌËÌ¤ÓË ÚfiÛ‚·ÛË ÙˆÓ ÌÈÎÚÔÌÂÛ·›ˆÓ
ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÚÔ˜ ÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ Î·È ·˘Ùfi ÛÂ fiÏË ÙËÓ ∂ÈÎÚ¿ÙÂÈ·. √¯È ÌfiÓÔÓ ÛÙ·
ÌÂÁ¿Ï· ·ÛÙÈÎ¿ Î¤ÓÙÚ· Î·È ÂÎÂ› fiÔ˘ ÔÈ ÙÚ¿Â˙Â˜ ¤¯Ô˘Ó ‹‰Ë Û˘ÁÎÂÓÙÚÒÛÂÈ ÙËÓ
ÚÔÛÔ¯‹ ÙÔ˘˜ ÌÂ Ù· Î·Ù·ÛÙ‹Ì·Ù· ‹ ÌÂ ÙÈ˜ ÎÂÓÙÚÈÎ¤˜ ÙÔ˘˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜, ·ÏÏ¿ Ó·
‰ÔıÂ› Ë ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ÛÂ fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ÂÓ‰È·ÊÂÚfiÌÂÓÂ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Ó· ¤ÏıÔ˘Ó ÛÂ Â·Ê‹
ÌÂ Ù· ÎÔÓ‰‡ÏÈ· ÙÔ˘ °’ ∫¶™. £· ÌÔÚ¤ÛÂÈ Ó· Á›ÓÂÈ ·˘Ùfi; À¿Ú¯ÂÈ Â·ÚÎ‹˜ ‚·ıÌfi˜
ÚÔfi‰Ô˘ Ô˘ Ó· Ì·˜ ÙÔ ÂÍ·ÛÊ·Ï›˙ÂÈ;
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˘¿ÏÏËÏÔ˜ Ó· ˘Ô‰¤¯ÂÙ·È ÙÈ˜ ·ÈÙ‹ÛÂÈ˜ Î.Ï., fiÌˆ˜ ÌÔÚÔ‡ÌÂ Ó· ¤¯Ô˘ÌÂ
ÁÚ‹ÁÔÚÂ˜ ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜ Î·È ··ÓÙ‹ÛÂÈ˜. ∞ÏÏˆÛÙÂ ·˘Ùfi Û˘Ì‚·›ÓÂÈ Î·È Û‹ÌÂ-
Ú· ÛÂ fiÏÔ ÙÔ ÙÚ·Â˙ÈÎfi Û‡ÛÙËÌ·. 
∞˘Ùfi ÙÔ ÔÔ›Ô ÚÔÛı¤ÙÂÈ Ë ÚfiÔ‰Ô˜ ÙË˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·˜ Â›Ó·È ·˘Ùfi Ô˘ ı· ‚ÔË-
ı‹ÛÂÈ ·ÎÚÈ‚Ò˜ ÙËÓ ÂÍ˘ËÚ¤ÙËÛË Î·È ÙÔ˘ ÈÔ ·ÔÌ·ÎÚ˘ÛÌ¤ÓÔ˘ ÛËÌÂ›Ô˘ ÙË˜
¯ÒÚ·˜. ∫·È Â‰Ò ÔÈ ÙÚ¿Â˙Â˜ Ô˘ ÂÎÚÔÛˆÔ‡ÓÙ·È, ·’ fi,ÙÈ Â›Ó·È Ê·ÓÂÚfi
¤¯Ô˘Ó ¤Ó· Â˘Ú‡ ‰›ÎÙ˘Ô ÛÂ fiÏË ÙË ¯ÒÚ· ·ÏÏ¿ ¤¯Ô˘Ó Î·È ·ÓÂÙ˘ÁÌ¤ÓÔ ÙÂ¯ÓÔ-
ÏÔÁÈÎfi Û‡ÛÙËÌ· ·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË˜ ÙˆÓ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ ÙˆÓ Î·Ù·ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ÙÔ˘˜.

∂›Ó·È ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ Ù· Î·ÈÓÔ‡ÚÁÈ· ‰Â‰ÔÌ¤Ó· ÛÙÔÓ ÙÔ˘ÚÈÛÌfi ·ÊÔÚÔ‡Ó ÛÂ
·ÚÔ¯‹ ˘ËÚÂÛÈÒÓ ˘„ËÏ‹˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ ÌÂ ¯·ÌËÏfi ÎfiÛÙÔ˜ ÁÈ· ÙÔÓ ÂÏ¿ÙË
Î·È ·Â˘ı‡ÓÔÓÙ·È Î˘Ú›ˆ˜ ÛÂ ÙÔ˘Ú›ÛÙÂ˜ ÌÈÎÚÔÌÂÛ·›Ô˘ ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜ Ô˘
·ÔÙÂÏÔ‡Ó Î·È ÙÔÓ Î‡ÚÈÔ fiÁÎÔ ÙfiÛÔ ÙÔ˘ ÂÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ fiÛÔ Î·È ÙÔ˘ ÂÍˆÙÂÚÈ-
ÎÔ‡ ÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡. 
™ÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·, ÌÂÙ¿ ÙËÓ ˘ÈÔı¤ÙËÛË ÙÔ˘ Â˘ÚÒ ÁÈ· ÏfiÁÔ˘˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙË-
Ù·˜, Â›Ó·È ·fiÏ˘Ù· ÂÈ‚Â‚ÏËÌ¤ÓË Ë ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ̆ Ô‰ÔÌ‹˜ ÙˆÓ ÌÈÎÚÒÓ Î˘-
Ú›ˆ˜ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎÒÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ (Î·Ù·Ï˘Ì¿ÙˆÓ, ÍÂÓÔ‰Ô¯Â›ˆÓ Î·ÙÒÙÂÚË˜
Î·ÙËÁÔÚ›·˜ Î.Ï.), Ô ÂÎÛ˘Á¯ÚÔÓÈÛÌfi˜ ÙÔ˘˜ Î·È Ë ‚ÂÏÙ›ˆÛË ·ÚÔ¯‹˜ ̆ ËÚÂ-
ÛÈÒÓ ·fi ·˘Ù¤˜, ÌÂ Û¯ÂÙÈÎ¿ ¯·ÌËÏfi ÎfiÛÙÔ˜ ÁÈ· ÙÔÓ ÂÂÓ‰˘Ù‹, ÁÂÁÔÓfi˜ Ô˘
ÌÔÚÂ› Ó· Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈËıÂ› ÌÂ ÙË ‚Ô‹ıÂÈ· ÙˆÓ ÎÔÓ‰˘Ï›ˆÓ ÙÔ˘ °’ ∫¶™.

ø˜ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ·˘Ù‹˜ ÙË˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ Â›Ó·È Ë ‚ÈˆÛÈÌfiÙËÙ· Î·È Ë ·Ó¿Ù˘ÍË ÙˆÓ
˘ÊÈÛÙ¿ÌÂÓˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ·ÏÏ¿ Î·È ÙˆÓ ̆ fi ›‰Ú˘ÛË, ÔÈ ÔÔ›Â˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡Ó
Û˘ÌÏËÚˆÌ·ÙÈÎ¿ fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÙÈ˜ ÌÂÁ¿ÏÂ˜ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ¤˜ ÌÔÓ¿‰Â˜, ÒÛÙÂ Ó· Î·-
Ï‡ÙÔÓÙ·È ÔÈ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ¤˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ fiÏˆÓ ÙˆÓ ÂÈÛÔ‰ËÌ·ÙÈÎÒÓ Ù¿ÍÂˆÓ.
™ÙÔ ÈÔ ¿Óˆ Ï·›ÛÈÔ, Â›Ó·È ·˘ÙÔÓfiËÙÔ ÙÔ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ ÚÔ-
ÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ÛÙËÚ›ÍÔ˘Ó Î¿ıÂ ÚÔÛ¿ıÂÈ· (¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË Î.Ï.) ÚÔ˜ ·˘-
Ù‹ ÙËÓ Î·ÙÂ‡ı˘ÓÛË. 

°. ∂ÀƒÀ¶πø∆∏™: 

∆ ƒ ∞ ¶ ∂ ∑ ∂ ™  ∫ ∞ π  T P I T O  K O I N O T I K O  ¶ § A I ™ I O  ™ T H P I • H ™

™À¡∆√¡π™∆∏™: 

∂Ó· ·fi Ù· ÂÈ‰ÈÎ¿ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· Â›Ó·È Î·È ÂÎÂ›ÓÔ Ô˘ ·ÊÔÚ¿ ÙËÓ ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË ÙË˜
ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜ ÛÙÔÓ ÙÔ˘ÚÈÛÌfi. ™Ù· Û¯¤‰È· ÙË˜ ¶ÔÏÈÙÂ›·˜, Ô˘
Ú¤ÂÈ Ó· ÂÍ˘ËÚÂÙ‹ÛÂÈ ÙÔ °’ ∫¶™, Â›Ó·È Î·È Ë ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹ ÂÓfi˜ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎÔ‡
ÌÔÓÙ¤ÏÔ˘ Ô˘ ÂÌÊ·Ó›˙ÂÈ ÛËÌÂ›· ÎfiˆÛË˜, ÛÙ· Ó¤·, ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙÂÚ·, ‰Â‰ÔÌ¤Ó·
ÙÔ˘ ÎÏ¿‰Ô˘. ∂ÎÙÈÌ¿ÙÂ fiÙÈ ÔÈ ÙÚ¿Â˙Â˜ ı· ÌÔÚ¤ÛÔ˘Ó Ó· ·›ÍÔ˘Ó ÂÓÂÚÁfi ÚfiÏÔ
ÛÙËÓ Î·ÙÂ‡ı˘ÓÛË ·˘Ù‹;

™À¡∆√¡π™∆∏™: 

ª¤¯ÚÈ ÙÒÚ· fiÌˆ˜ ÛÙÔÓ ÙÔ˘ÚÈÛÌfi Â›¯·ÌÂ Î˘Ú›ˆ˜ ÂÓÈÛ¯‡ÛÂÈ˜ fiˆ˜ ÂÎÂ›ÓÂ˜ ÙÔ˘
·Ó·Ù˘ÍÈ·ÎÔ‡ ÓfiÌÔ˘, Î˘Ú›ˆ˜ ÁÈ· ÙÔÓ ÂÍÔÏÈÛÌfi Î·È Ù· ÎÙ›ÚÈ·. ∆ÒÚ· fiÌˆ˜
¤¯Ô˘ÌÂ ·Ó¿ÁÎË Ó· ÚÔÛÊÂÚıÔ‡Ó Î·ÈÓÔ‡ÚÁÈ· ÚÔ˚fiÓÙ· Î˘Ú›ˆ˜ ÛÙËÓ ÏÂ˘Ú¿ ÙË˜
ÔÈfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ ÚÔÛÊÂÚÔÌ¤ÓˆÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ. ¶ÔÈÔ Â›Ó·È ÙÔ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ ÙˆÓ
ÙÚ·Â˙ÒÓ ÛÙËÓ Î·ÙÂ‡ı˘ÓÛË ·˘Ù‹;
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°. ∂ÀƒÀ¶πø∆∏™: 

¶. ¶∞¶∞∑∞Ã∞ƒπ√À: 

°. ∂ÀƒÀ¶πø∆∏™: 

¶. ¶∞¶∞∑∞Ã∞ƒπ√À: 

∆Ô ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ ¤ÁÎÂÈÙ·È ÛÙË ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË fiÏˆÓ ÙˆÓ ÙÔ˘-
ÚÈÛÙÈÎÒÓ, ·fi ·fi„Âˆ˜ ÌÂÁ¤ıÔ˘˜, ‚·ıÌ›‰ˆÓ.

ªÂ ÙËÓ È‰È·›ÙÂÚË ·Ó·ÊÔÚ¿ ÛÙÈ˜ ‰Ú¿ÛÂÈ˜ ÂÓ›Û¯˘ÛË˜ ÙÔ˘ ÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡ ÛÙË Û˘-
˙‹ÙËÛ‹ Ì·˜ ‰ÂÓ Ú¤ÂÈ Ó· ıÂˆÚËıÂ› fiÙÈ ‰ÂÓ ˘¿Ú¯ÂÈ ·Ó¿ÏÔÁÔ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ
ÁÈ· ÙË ÌÂÙ·Ô›ËÛË. ∞ÚÎÔ‡Ì·È Â‰Ò Ó· ÂÈÛËÌ¿Óˆ ÙË ÛËÌ·Û›· ÙË˜ ÂÓ›Û¯˘-
ÛË˜ ÙË˜ Î·ÈÓÔÙÔÌ›·˜ Î·È ÙÔ˘ ·Ú·ÁˆÁÈÎÔ‡ ÂÎÛ˘Á¯ÚÔÓÈÛÌÔ‡, Ô˘ ·ÎÔÏÔ˘-
ıÂ› ÙËÓ ÚfiÛÊ·ÙË Î·Ù¿ÚÁËÛË ÙÔ˘ ·ËÚ¯·ÈˆÌ¤ÓÔ˘ Î·ıÂÛÙÒÙÔ˜ ÙË˜ ∞¡∂

197/78 ÁÈ· ÙË ‚ÈÔÙÂ¯Ó›·.
ª›· ·Ú·Ù‹ÚËÛË ·ÎfiÌ· ˆ˜ ÚÔ˜ ÙËÓ Â˘ÂÏÈÍ›·. ª¤¯ÚÈ ÙÒÚ· ÙÈ Û˘Ó¤‚·ÈÓÂ;
EÙÚÂ¯·Ó Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓ· ‰‡Ô ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜: ·fi ÙË Ì›· ÙÔ ‰¿ÓÂÈÔ Î·È Ë ÛÙ·‰È·Î‹
ÂÎÙ·Ì›Â˘Û‹ ÙÔ˘, Î·È ·fi ÙËÓ ¿ÏÏË Ë ÛÙ·‰È·Î‹ ÂÎÙ·Ì›Â˘ÛË ÙˆÓ ‰ËÌÔÛ›ˆÓ ÂÓÈ-
Û¯‡ÛÂˆÓ. ™‹ÌÂÚ· ÌÔÚÔ‡ÌÂ Ó· ÙÚ¤¯Ô˘ÌÂ Î·È ÙÈ˜ ‰‡Ô ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ Ì·˙› Î·È
Ó· ÌËÓ ̆ ¿Ú¯ÂÈ ÙÔ ·ÏÈfi Ê·ÈÓfiÌÂÓÔ, ÙÔ ‰¿ÓÂÈÔ Ó· ÂÎÙ·ÌÈÂ‡ÂÙ·È ¤ÁÎ·ÈÚ· Î·È
Ë ÂÈ¯ÔÚ‹ÁËÛË Ó· ·ÚÁÂ› ÏfiÁˆ ÁÚ·ÊÂÈÔÎÚ·ÙÈÎÒÓ Î·ı˘ÛÙÂÚ‹ÛÂˆÓ (ÌÂ ‰ËÌÈ-
Ô˘ÚÁ›· ÚfiÛıÂÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜ “bridge finance” ÁÈ· ÙÔÓ ÂÂÓ‰˘Ù‹.) “ªÂ ¤Ó·
ÛÌ¿ÚÔ ‰˘Ô ÙÚ˘ÁfiÓÈ·” fiˆ˜ Ï¤ÂÈ ÙÔ ÁÓˆÛÙfi Ï·˚Îfi ·fiÊıÂÁÌ·.

∏ ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙˆÓ ÎÔÓ‰˘Ï›ˆÓ ÙÔ˘ °’ ∫¶™ ·fi ÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ Î·È Ë ·ÍÈÔÏfiÁËÛË
ÙˆÓ ÂÂÓ‰˘ÙÈÎÒÓ ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ ı· ¤¯ÂÈ Û·Ó ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÙËÓ ·ÌÂÛfiÙÂÚË
¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË ÙˆÓ ÂÂÓ‰˘ÙÈÎÒÓ Û¯Â‰›ˆÓ ·ÏÏ¿ Î·È ÙË ÁÚËÁÔÚfiÙÂÚË ·ÔÚ-
ÚfiÊËÛË ÙˆÓ ÎÔÓ‰˘Ï›ˆÓ ÙË˜ ÂÈ¯ÔÚ‹ÁËÛË˜ ·fi ÙÔ˘˜ ‰˘ÓËÙÈÎÔ‡˜ ÂÂÓ‰˘Ù¤˜.

∆Ô ‰›ÎÙ˘Ô ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ Â›Ó·È Î·Ù¿ÏÏËÏ· ‰È·ÚıÚˆÌ¤ÓÔ Ó· ÌÈÏ‹ÛÂÈ Î·È ÌÂ
ÂÈ‰ÈÎfi ÙÚfiÔ ÛÙÈ˜ ÂÈ‰ÈÎ¤˜ ıÂÌ·ÙÈÎ¤˜ ÂÓfiÙËÙÂ˜. °È· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ· ı· ÚÔ-
ÛÊ¤ÚÔ˘ÌÂ ÂÍ˘ËÚ¤ÙËÛË ÛÙË ÌÂÙ·Ô›ËÛË Î·È ÛÙÔÓ ÙÔ˘ÚÈÛÌfi fiÔ˘ ˘¿Ú¯ÂÈ
·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯· ·˘ÍËÌ¤ÓË ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ· ·˘ÙÒÓ ÙˆÓ ÎÏ¿‰ˆÓ, ÌÂ ÚÔÛˆÈÎfi
Ô˘ ¤¯ÂÈ ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ˘ıÂ› Ó· Û˘Ó·ÏÏ¿ÛÛÂÙ·È ÌÂ ÂÈÙ˘¯›· ÌÂ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÔ‡˜
ÎÏ¿‰Ô˘˜ Ô˘ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ÙÔÓ ÎÔÚÌfi ÙË˜ ÂÏ·ÙÂ›·˜ ÙÔ˘ ÙÔÈÎÔ‡ Î·Ù·ÛÙ‹Ì·-
ÙÔ˜ ÛÂ ‚ÈÔÙÂ¯ÓÈÎ‹ ‹ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹ ÂÚÈÔ¯‹ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯·.
∏ Î·Ù·ÓÔÌ‹ ÙÔ˘ ‰ÈÎÙ‡Ô˘ ÂÈÙÚ¤ÂÈ Ó· ¿ÌÂ Î·ÙÂ˘ıÂ›·Ó ÛÂ ÂÎÂ›Ó· Ù· Î¤ÓÙÚ·
Ô˘ ̆ ¿Ú¯ÂÈ ÙÔ ·Ó¿ÏÔÁÔ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ Î·È fi¯È Î·Ù’ ·Ó¿ÁÎË ÛÙ· ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ¿ Î¤-
ÓÙÚ· ÙË˜ ¯ÒÚ·˜ ‹ ÙˆÓ ÂÚÈÊÂÚÂÈÒÓ Ô˘ ÔÏÏ¤˜ ÊÔÚ¤˜ ÌÔÚÂ› Ó· ÌËÓ ¤¯Ô˘Ó
Û¯¤ÛË ÌÂ Ù· ÌÂÁ¤ıË Î·È ÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ Û˘˙ËÙ¿ÌÂ. 
°È· Ó· ¤ÚıÔ˘ÌÂ ÙÒÚ· ÛÙÔ ı¤Ì· ÙÔ˘ ÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡, Ù· ¶∂¶ ÁÈ· ÙËÓ ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙˆÓ
ÌÈÎÚÒÓ Î·Ù·Ï˘Ì¿ÙˆÓ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÙË ÌÈ· ÏÂ˘Ú¿ ÙˆÓ ·Ó·ÁÎÒÓ Ô˘ ¤¯Ô˘ÌÂ ÁÈ·
ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙË˜ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹˜ Ì·˜ ˘Ô‰ÔÌ‹˜ (Ë ¿ÏÏË ÏÂ˘Ú¿ Â›Ó·È Ù· ÌÂÁ¿-

™À¡∆√¡π™∆∏™: 

¢ËÏ·‰‹, ÔÈ ÙÚ¿Â˙Â˜ Â›¯·Ó ‹‰Ë ‰È·ÈÛÙÒÛÂÈ fiÙÈ ˘¿Ú¯Ô˘Ó
Î·ÈÓÔ‡ÚÁÈÂ˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜ Î·È Ë Â˘Î·ÈÚ›· Ô˘ ‰›ÓÂÈ ÙÔ °’ ∫¶™ Â›Ó·È
Ó· ÚÔ¯ˆÚ‹ÛÔ˘Ó Ù·¯‡ÙÂÚ· ÛÙË ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛ‹ ÙÔ˘˜;
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Ï· ¤ÚÁ· Î·È Ô ÙÔ˘ÚÈÛÌfi˜ ÙˆÓ ˘„ËÏÒÓ ÂÈÛÔ‰ËÌ·ÙÈÎÒÓ ÂÈ¤‰ˆÓ). ¢›ÓÂÙ·È Ë
Â˘Î·ÈÚ›· ÌÂ ÙÔÓ ÂÎÛ˘Á¯ÚÔÓÈÛÌfi ÙˆÓ ÌÈÎÚÒÓ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎÒÓ Î·Ù·Ï˘Ì¿ÙˆÓ Ó·
ÍÂÊ‡ÁÔ˘ÌÂ ·fi Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ Ô˘ ÛÂ ÔÏÏ¤˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ ‰ÂÓ Ì·˜ ÙÈÌÔ‡Ó ˆ˜
¯ÒÚ· Î·È ̂ ˜ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹ ̆ Ô‰ÔÌ‹ ÛÂ ÌÈ· ÔÏ‡ ‰È·Û·ÚÌ¤ÓË ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹ ·ÁÔ-
Ú¿, È‰È·›ÙÂÚ· ÙË˜ ¡ËÛÈˆÙÈÎ‹˜ ∂ÏÏ¿‰·˜ Î·È ÙˆÓ ·Ú·ı·Ï¿ÛÛÈˆÓ Î·È ÔÚÂÈ-
ÓÒÓ ÂÚÈÔ¯ÒÓ. ∂˘Î·ÈÚ›· Û˘ÓÔÏÈÎ‹˜ ·Ó·‚¿ıÌÈÛË˜ ÙÔ˘ ÈÛÙÔ‡ ÙˆÓ ÌÈÎÚÒÓ Î·È
Â˘¤ÏÈÎÙˆÓ ÌÔÓ¿‰ˆÓ Î·È ÙË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ ÚÔÛÊÂÚfiÌÂÓˆÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ. 

∞ÒÙÂÚÔ˜ ÛÎÔfi˜, ÚfiıÂÛË ÙfiÛÔ ÙË˜ ∫ÔÈÓfiÙËÙ·˜ fiÛÔ Î·È ÙË˜ ¶ÔÏÈÙÂ›·˜
Â›Ó·È Ë Â˘ÚÂ‹˜ ·ÚÔ˘Û›· ÙˆÓ ÌÈÎÚÒÓ ÛÂ Ì¤ÁÂıÔ˜ Î·È Ù·ÍÈÓfiÌËÛË, ÙÔ˘ÚÈ-
ÛÙÈÎÒÓ Î·Ù·Ï˘Ì¿ÙˆÓ. ¶Ú¤ÂÈ Î¿ÔÈ· ÛÙÈÁÌ‹ fiÏÂ˜ ·˘Ù¤˜ ÔÈ ÌÈÎÚ¤˜ ÙÔ˘ÚÈ-
ÛÙÈÎ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Ó· ·Ó·‚·ıÌÈÛıÔ‡Ó Î·È Ó· ·ÔÎÙ‹ÛÔ˘Ó Â˘ÚÂ¤ÛÙÂÚË
ÌÔÚÊ‹ ‰ÈfiÙÈ Û˘Ì‚·›ÓÂÈ Û˘¯Ó¿ Ë Î·Î‹ ÛËÌÂÚÈÓ‹ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË ·ÚÎÂÙÒÓ ·fi
·˘Ù¤˜ Ó· ‰˘ÛÊËÌÔ‡Ó ÙË ¯ÒÚ· Î·È Ó· ‰ÈÒ¯ÓÔ˘Ó ÂÈÛÎ¤ÙÂ˜ ·ÓÙ› Ó· ÙÔ˘˜
ÚÔÛÂÏÎ‡Ô˘Ó. 

√ÚÌÒÌÂÓÔ˜ ·fi ÙËÓ ·Ó·ÊÔÚ¿ Ë ÔÔ›· ¤ÁÈÓÂ ÛÂ Î¿ÔÈ· ÌÂÁ¿Ï· ‹ ÌÂÛ·›·˜
ÎÏ›Ì·Î·˜ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ¿ ¤ÚÁ·, ÛËÌÂÈÒÓˆ fiÙÈ ·˘Ù¿ ‰ÂÓ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó Î·È ÙÔ ¿ÌÂ-
ÛÔ ·ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓÔ ÙˆÓ ‰Ú¿ÛÂˆÓ ÙˆÓ ¶∂¶ Ô˘ ı· ‰È·¯ÂÈÚÈÛıÔ‡Ó ÔÈ ÙÚ¿Â˙Â˜.
™·Ê¤ÛÙ·Ù· Û˘ÌÊˆÓÒÓÙ·˜ Î·È ÌÂ ÙÔ˘˜ ˘fiÏÔÈÔ˘˜ Û˘Ó·‰¤ÏÊÔ˘˜ ˘¿Ú¯ÂÈ
Î·È ·Ó¿ÁÎË, ·Ó·Ù˘ÍÈ·Î‹ ·Ó¿ÁÎË, ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹, ·Ó¿ÁÎË ·ÈÛıËÙÈÎ‹ ÁÈ· ÙËÓ
·Ó·‚¿ıÌÈÛË ÙˆÓ ÌÈÎÚÒÓ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎÒÓ Î·Ù·Ï˘Ì¿ÙˆÓ. 
™·Ê¤ÛÙ·Ù· ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ÌÈ· ·ÁÔÚ¿ Î·È ÁÈ· ÙÔ ÈÛÙˆÙÈÎfi Û‡ÛÙËÌ· ÙË˜ ̄ ÒÚ·˜,
fiÌˆ˜ Ë ÂÓ›Û¯˘Û‹ ÙÔ˘˜ ı· ¤¯ÂÈ Î·È ÔÏÏ·Ï·ÛÈ·ÛÙÈÎ¿ ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· Î·È
ÛÙËÓ ÂÓ‰Â¯fiÌÂÓË ÙfiÓˆÛË ¿ÏÏˆÓ ÈÔ ÛËÌ·ÓÙÈÎÒÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ ÌÂÁ·Ï‡-
ÙÂÚË˜ ÎÏ›Ì·Î·˜. ¶.¯. Â¿Ó ÛÂ ÌÈ· ÂÚÈÔ¯‹ ˘¿ÚÍÂÈ Ô Î·Ù¿ÏÏËÏÔ˜ ·ÚÈıÌfi˜
ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎÒÓ ÎÏÈÓÒÓ ‰ÈÂÛ·ÚÌ¤ÓˆÓ ÛÂ ÌÈÎÚ¤˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ¤˜ ÌÔÓ¿‰Â˜,
ÌÔÚÂ› Ó· ˘ÔÛÙËÚÈ¯ıÂ› Ë ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÂÓfi˜ Î¤ÓÙÚÔ˘ ÂÈ‰ÈÎÔ‡ ‹ ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈ-
ÎÔ‡ ÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡ ¯ˆÚ›˜ Ó· ··ÈÙÂ›Ù·È, ÙÔ Î¤ÓÙÚÔ ·˘Ùfi Ó· ·ÔÙÂÏÂ› Ì¤ÚÔ˜
ÌÈ·˜ ÙÂÚ¿ÛÙÈ·˜ ÍÂÓÔ‰Ô¯ÂÈ·Î‹˜ ÌÔÓ¿‰·˜, ÁÂÁÔÓfi˜ Ô˘ ı· ÚÔ¸¤ıÂÙÂ ÙËÓ
Â¤Ó‰˘ÛË ÌÂÁ¿ÏÔ˘ ‡„Ô˘˜ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ Ô˘ ‰ÂÓ ÚÔÛÂÏÎ‡ÔÓÙ·È Â‡ÎÔÏ·.
∂ÔÌ¤Óˆ˜, ̆ ¿Ú¯ÂÈ ·˘Ù‹ Ë ·ÏÏËÏÔ˘¯›· ÌÂÙ·Í‡ ÙË˜ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ·˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜
ÙˆÓ ÌÈÎÚÒÓ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎÒÓ Î·Ù·Ï˘Ì¿ÙˆÓ Î·È ÙˆÓ ÚÔ¸Ôı¤ÛÂˆÓ Ô˘ ‰ËÌÈ-
Ô˘ÚÁÔ‡Ó ·˘Ù¿ ÁÈ· ÂÓ‰Â¯fiÌÂÓË ·Ó¿Ù˘ÍË, Ó¤ˆÓ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎÒÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ,
ÌÔÓ¿‰ˆÓ ı·Ï·ÛÛÔıÂÚ·Â›·˜, Û˘ÓÂ‰ÚÈ·ÎÔ‡ ÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡ Î·È Ì¿ÏÈÛÙ· ÛÂ Â-
ÚÈÔ¯¤˜ ÔÈ ÔÔ›Â˜ ‰ÂÓ Â›Ó·È Ì¤¯ÚÈ ÙÒÚ· ·ÓÂÙ˘ÁÌ¤ÓÂ˜. 

¡· Û˘ÌÏËÚÒÛˆ fiÙÈ ·˘Ù‹ ÙË ÛÙÈÁÌ‹ ÔÈ ÌÈÎÚÔÌÂÛ·›Â˜ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹-
ÛÂÈ˜ ˘Ê›ÛÙ·ÓÙ·È ÌÈ· ÛÔ‚·Ú‹ ›ÂÛË. ¶ÚÒÙÔÓ, ·fi ÙÈ˜ ÌÂÁ¿ÏÂ˜ ÌÔÓ¿‰Â˜ Ô˘
¤¯Ô˘Ó Î·Ï‡ÙÂÚË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ÚfiÛ‚·ÛË˜ ÛÙÔ ÙÚ·Â˙ÈÎfi Û‡ÛÙËÌ· Î·È ‰Â‡-
ÙÂÚÔÓ ·fi ÙÔ˘˜ tour operators, ÌÂ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· Ó· Â›Ó·È ·ÓÙÈÌ¤ÙˆÂ˜ ÌÂ ¤Ó·
‰˘Û·Ó¿ÏÔÁÔ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌfi.

°. °∂ƒ√¡∆√À∫√™: 

£. ∫π∆™π¢∏™: 

¶. ª∞¡∆∞™: 

∆ ƒ ∞ ¶ ∂ ∑ ∂ ™  ∫ ∞ π  T P I T O  K O I N O T I K O  ¶ § A I ™ I O  ™ T H P I • H ™



ENø™H E§§HNIKøN TPA¶EZøN / 43

°. °∂ƒ√¡∆√À∫√™: 

ª¤Û· ·fi ÙÔ °’ ∫¶™ ı· ÌÔÚ¤ÛÔ˘Ó Î·È ·˘ÙÔ› Ó· ¤¯Ô˘Ó ÌÈ· ÚfiÛ‚·ÛË Î·È
Ó· ·ÓÙÏ‹ÛÔ˘Ó ÎÂÊ¿Ï·È· Ù· ÔÔ›· ÙÔ˘˜ ÏÂ›Ô˘Ó ·˘Ù‹ ÙË ÛÙÈÁÌ‹. ∆Ô ÚÒÙÔ
Â›Ó·È ·˘Ùfi. ∆Ô ‰Â‡ÙÂÚÔ, ÎÚ›ÛÈÌÔ ÛÙÔÈ¯Â›Ô ÛÙÔÓ ÙÔ˘ÚÈÛÌfi Ì·˜ ·˘Ù‹ ÙË ÛÙÈÁ-
Ì‹, Â›Ó·È Ë ÚÔÛ¿ıÂÈ· ÂÈÌ‹Î˘ÓÛË˜ ÙË˜ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹˜ ÂÚÈfi‰Ô˘ Î·È Ë ‰ËÌÈ-
Ô˘ÚÁ›· ÙÔ˘ ̄ ÂÈÌÂÚÈÓÔ‡ ÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡. ∆Ô ·ÚfiÓ ∫¶™ Â›Ó·È Ê·ÓÂÚfi fiÙÈ ı· ‚ÔË-
ı‹ÛÂÈ ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›·˜ ÙÔ˘ ¯ÂÈÌÂÚÈÓÔ‡ ÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡, ÌÂ ÙË ‰ËÌÈ-
Ô˘ÚÁ›· ÌÈÎÚÔÌÂÛ·›ˆÓ ÌÔÓ¿‰ˆÓ ÛÂ ÔÚÂÈÓ¤˜ ÂÚÈÔ¯¤˜ ÁÈ·Ù› Ë ·ÔÚÚÔÊËÙÈ-
ÎfiÙËÙ· ÙˆÓ ÌÂÁ¿ÏˆÓ ÌÔÓ¿‰ˆÓ ‰ÂÓ Â›Ó·È ‰˘Ó·ÙfiÓ Ó· Â›Ó·È Ù¤ÙÔÈ· Î·Ù¿ ÙË
‰È¿ÚÎÂÈ· ÙÔ˘ ¯ÂÈÌÒÓ· ÌÂ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· Ó· ÛÙ·Ì·ÙÔ‡Ó ÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙÔ˘˜.
∂ÙÛÈ ı· ‰ÔıÂ› Ë ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ÛÙÈ˜ ÌÈÎÚÔÌÂÛ·›Â˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Ì¤Û· ·fi ·˘-
Ùfi ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÛÙ‹ÚÈÍË˜ Ó· ·Ó·Ù˘¯ıÔ‡Ó Î·È ·˘Ù¤˜ ÁÈ· Ó· ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ·ÓÙ·-
ÁˆÓÈÛÙÔ‡Ó ÌÂ Ï›Á· ÏfiÁÈ· ÙÔ˘˜ Í¤ÓÔ˘˜ Î·È ÙÈ˜ ÌÂÁ¿ÏÂ˜ ÌÔÓ¿‰Â˜. 

∏ ÂÌÏÔÎ‹ ÙÔ˘ ÙÚ·Â˙ÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÛÙË ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙˆÓ ÎÔÈÓÔÙÈÎÒÓ fi-
ÚˆÓ ÂÈÊ¤ÚÂÈ ÂÎÙfi˜ ÙˆÓ ¿ÏÏˆÓ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ‰È·ÛÔÚ¿ Ì¤Ûˆ ÙË˜ Î·Ï‡ÙÂÚË˜
ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·˜ ÙˆÓ ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ Î·È ·˘Ùfi Â›Ó·È ¿Ú· ÔÏ‡ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi,
‰ÈfiÙÈ ÌÂ ·˘Ùfi ÙÔÓ ÙÚfiÔ ÂÍ·ÛÊ·Ï›˙ÂÙ·È Ë ·ÔÚÚfiÊËÛË ÙˆÓ ÎÔÈÓÔÙÈÎÒÓ fi-
ÚˆÓ. ¢ÈfiÙÈ fiÙ·Ó ¤Ó·˜ ÂÓ‰È¿ÌÂÛÔ˜ ÊÔÚ¤·˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÛÙÔ ·ÚÂÏıfiÓ ¤ÚÂ-
Â Ó· ÂÈÎÔÈÓˆÓ‹ÛÂÈ ¤Ó· Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ ÚfiÁÚ·ÌÌ· Ô˘ ‰È·¯ÂÈÚÈ˙fiÙ·ÓÂ ÌÂ
10, 15, 20 ˘·ÏÏ‹ÏÔ˘˜, Î·Ù·Ï·‚·›ÓÂÙÂ ÙÈ ı· Á›ÓÂÈ ·˘Ù‹ ÙË ÛÙÈÁÌ‹, ÌÈ· ‰È·-
ÛÔÚ¿ 2.500 Î·Ù·ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ÓÔÌ›˙ˆ ÛÂ fiÏË ÙË ¯ÒÚ· – Î¿Ô˘ ÙfiÛÔ ˘ÔÏÔÁ›-
˙Ô˘ÌÂ – fiÛÔ Î·Ï‡ÙÂÚ· ı· ÂÍËÁËıÔ‡Ó fiÏ· ·˘Ù¿ Ù· ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù·.
∂ÍÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤Ó· ÛÙÂÏ¤¯Ë Ô˘ ‰È·ı¤ÙÔ˘Ó fiÏÂ˜ ÔÈ ÙÚ¿Â˙Â˜ ÛÙ· Î·Ù·ÛÙ‹Ì·Ù¿
ÙÔ˘˜, ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ·Ú¿Û¯Ô˘Ó ÛÔ‚·Ú¤˜ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Û˘Ì‚Ô˘Ï¤˜,
‰ÈfiÙÈ Â›Ó·È ÎÔÈÓ‹ ÂÔ›ıËÛË fiÏˆÓ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ fiÙÈ ÔÈ Î·Ï‡ÙÂÚÔÈ ÂÏ¿ÙÂ˜
ÙÔ˘˜ Â›Ó·È ÔÈ ÂÎ·È‰Â˘Ì¤ÓÔÈ ÂÏ¿ÙÂ˜. 
ª¤Û· ·fi ÙË ‰È·‰ÈÎ·Û›· ·˘Ù‹ ÙË˜ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·˜ ÌÂ ÙÔÓ ÂÏ¿ÙË ÂÎÙfi˜ ·fi
ÙËÓ ·ÌÔÈ‚·›· ·ÓÙ·ÏÏ·Á‹ ·fi„ÂˆÓ Î·È ÏËÚÔÊÔÚÈÒÓ, ÌÔÚÔ‡ÌÂ Î·È Ó· ÙÔÓ
ÚÔÛÙ·ÙÂ‡ÛÔ˘ÌÂ ‹ Ó· ÙÔÓ Î·ıÔ‰ËÁ‹ÛÔ˘ÌÂ ÌÂ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÂ˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·-
ÙÈÎ¤˜ ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜. ¢ÂÓ ÌÔÚÔ‡ÌÂ ‚Â‚·›ˆ˜ ÂÌÂ›˜ Ó· ÁÓˆÚ›˙Ô˘ÌÂ ÙÔ ÂÈ¯ÂÈÚË-
Ì·ÙÈÎfi ·ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓÔ Î·Ï‡ÙÂÚ· ·fi ÙÔ˘˜ ›‰ÈÔ˘˜, ÙÔÓ ›‰ÈÔ ÙÔÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·Ù›·.
¢ÂÓ ÌÔÚÔ‡ÌÂ ‰ËÏ·‰‹ Ó· Î¿ÓÔ˘ÌÂ Î·Ï‡ÙÂÚ· ÙÔÓ ÍÂÓÔ‰fi¯Ô ·fi ¤Ó·Ó ÍÂ-
ÓÔ‰fi¯Ô. ªÔÚÔ‡ÌÂ fiÌˆ˜ Ó· ÙÔÓ Û˘Ì‚Ô˘ÏÂ‡ÛÔ˘ÌÂ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ¿ ÂÈ˜ ÙÚfi-
ÔÓ ÒÛÙÂ Ó· ·ÔÊ‡ÁÂÈ ‰È·¯ÂÈÚÈÛÙÈÎ¿ Ï¿ıË ‹ Ó· ‚ÂÏÙÈÒÛÂÈ ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹
ÙÔ˘ ÔÓÙfiÙËÙ·. ∞˘Ùfi ÏÔÈfiÓ, ‰ËÏ·‰‹ Ë ·Ó·‚¿ıÌÈÛË ÙË˜ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·˜ ÌÂÙ·-
Í‡ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÒÓ-ÙÚ·Â˙ÒÓ Â›Ó·È ¤Ó· ÌÂÁ¿ÏÔ Â›ÙÂ˘ÁÌ· Ô˘ ı· ‰Ô‡ÌÂ
Î·È ı· ·ÔÏ·‡ÛÔ˘ÌÂ ÛÙÔ Ì¤ÏÏÔÓ Û·Ó ¯ÒÚ·. 

™À¡∆√¡π™∆∏™: 

¡· ÂÈÛÙÚ¤„Ô˘ÌÂ fiÌˆ˜ ÛÙ· ÁÂÓÈÎ¿ ı¤Ì·Ù· ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÁÈ· Ó· ‰Ô‡ÌÂ
Ò˜ ı· ÎÈÓÂ›Ù·È Ë ‰È·‰ÈÎ·Û›· ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË˜ Ì¤Ûˆ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ.
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¡ÔÌ›˙ˆ fiÙÈ ·˘Ùfi Ú¤ÂÈ Ó· ÙÔ ·ÔÊ‡ÁÔ˘ÌÂ Î·È ÁÈ· ÏfiÁÔ˘˜ ‰ÂÔÓÙÔÏÔÁ›·˜,
Î·È ÁÈ· ÏfiÁÔ˘˜ Ô˘Û›·˜. ∫·È ÈÛÙÂ‡ˆ fiÙÈ ı· ÙÔ ·ÔÊ‡ÁÔ˘ÌÂ. √È ÙÚ·Â˙Ô¸-
¿ÏÏËÏÔÈ ¤¯Ô˘Ó Ì¿ıÂÈ Î·È ÎÈÓÔ‡ÓÙ·È ÌÂ Ù·¯Â›˜ Ú˘ıÌÔ‡˜, Ú˘ıÌÔ‡˜ ·ÔÙÂÏÂ-
ÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜. 
ªËÓ ÍÂ¯Ó¿ÌÂ ¿ÏÏˆÛÙÂ fiÙÈ Î·È ÛÙÈ˜ ̆ fiÏÔÈÂ˜ Â˘Úˆ·˚Î¤˜ ̄ ÒÚÂ˜, ·ÏÏ¿ Î·È
ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· ÛÙÔ ·ÚÂÏıfiÓ, ¯ÚËÛÈÌÔÔÈ‹ıËÎ·Ó ÔÈ ÙÚ¿Â˙Â˜ ˆ˜ Û˘ÓÂÚÁ¿-
ÙÂ˜ ÙË˜ ÔÏÈÙÂ›·˜ ÁÈ· ˘ÏÔÔ›ËÛË Ù¤ÙÔÈˆÓ ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ. ™ÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi
Î·È ÙÒÚ· ÔÈ ÙÚ¿Â˙Â˜ Û˘ÓÂÚÁ¿˙ÔÓÙ·È Î·È ·Ó·Ï·Ì‚¿ÓÔ˘Ó Ì¤ÚÔ˜ ÙˆÓ ÂÚÁ·-
ÛÈÒÓ ·˘ÙÒÓ, ˘ÏÔÔ›ËÛË˜ ‰ËÏ·‰‹ ÙˆÓ ∫ÔÈÓÔÙÈÎÒÓ ¶Ï·ÈÛ›ˆÓ, ÂÓÒ ÛÙÔ ·-
ÚÂÏıfiÓ ÔÈ ÂÏÏËÓÈÎ¤˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ Â›¯·Ó ·Ó·Ï¿‚ÂÈ Ó· ̆ ÏÔÔÈ‹ÛÔ˘Ó ·Ó·Ù˘ÍÈ·-
Î¿ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù·. 
™·˜ ı˘Ì›˙ˆ ÙÔ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓÔ ÙË˜ ∞ÁÚÔÙÈÎ‹˜ ∆Ú¿Â˙·˜ ‹ ÙË˜ ∂∆µ∞ ÁÈ· ÙËÓ
˘ÏÔÔ›ËÛË ÙÔ˘ ·Ó·Ù˘ÍÈ·ÎÔ‡ ÓfiÌÔ˘ ÙÔ˘ 1892 ÙÔ˘ ’90. ◊ ÙÔ˘ ∫ÔÈÓÔÙÈÎÔ‡
ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ “PHARE JOPP”. AÚ· ¤¯ÂÈ ‹‰Ë ‰ÔÎÈÌ·ÛÙÂ› Î·È ı· ¤ÏÂÁ· ÌÂ
ÂÈÙ˘¯›· Ë ·Ó¿ÌÂÈÍË Î·Ù¿ ÙÔ ·ÚÂÏıfiÓ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ ÛÂ ·Ó¿ÏÔÁ· ÂÁ¯ÂÈÚ‹-
Ì·Ù·. °È·Ù› ÏÔÈfiÓ Ó· ÌË ‰Â›ÍÔ˘Ó ÙËÓ ›‰È· ‹ Î·È ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË Â˘ÂÏÈÍ›· ÙÒÚ·; 

∂›Ó·È ¤Ó·˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌfi˜, ·ÏÏ¿ È‰ÈfiÙ˘Ô˜, ÙÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔÓ ÛÂ fi,ÙÈ ·ÊÔÚ¿ ÙÔ
Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ ¤ÚÁÔ, ÙËÓ ˘ÏÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ¶∂¶. ¢ÈfiÙÈ, fiˆ˜ ı· Í¤ÚÂÙÂ fiÏÔ
·˘Ùfi ÙÔ ¤ÚÁÔ ¤¯ÂÈ Û¯Â‰È·ÛÙÂ› ·fi ÎÔÈÓÔ‡ ·fi fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜, Û˘Ó˘¿Ú-
¯Ô˘Ó, ÂÈÎÔÈÓˆÓÔ‡Ó ÌÂÙ·Í‡ ÙÔ˘˜ Î·È ·ÚıÚÒÓÔ˘Ó ÎÔÈÓfi ÏfiÁÔ Ì¤Ûˆ ÙË˜
EÓˆÛË˜ ∂ÏÏËÓÈÎÒÓ ∆Ú·Â˙ÒÓ. 
∂ÔÌ¤Óˆ˜ ÙÔ Ï·›ÛÈÔ Â›Ó·È ‰Â‰ÔÌ¤ÓÔ. √È ÎÔÈÓÔ› Î·ÓfiÓÂ˜ Â›Ó·È ‰Â‰ÔÌ¤ÓÔÈ.
√ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌfi˜ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ ‰ÂÓ ı· ˘ÏÔÔÈËıÂ› ÛÙ· ·Ú·‰Ô-
ÛÈ·Î¿ Â›Â‰·, ·ÏÏ¿ ı· ¤¯ÂÈ Ó· Î¿ÓÂÈ ÌÂ ÙÈ˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜, ÌÂ ÙÔ Â›Â‰Ô
ÂÍ˘ËÚ¤ÙËÛË˜ ÂÏ·ÙÒÓ, ÌÂ ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ÙË˜ Î¿ıÂ ÙÚ¿Â˙·˜ Ó· ÛÙ·ıÂ›
ÛÙÔÓ ÂÏ¿ÙË ̂ ˜ Û˘ÓÔÏÈÎfi˜ ̄ ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙË˜ Î·È ̆ ÔÛÙËÚÈÎÙ‹˜ ÙË˜ Â¤Ó‰˘Û‹˜
ÙÔ˘ Î·È ÌÂ ÙËÓ ÈÎ·ÓfiÙËÙ· Ô˘ ı· ·Ó·Ù‡ÍÂÈ Ó· ÂÈÎÔÈÓˆÓÂ› Î·È Ó· Û˘ÓÂÚ-

∞. ∆™√Àª∞™: 

£. ∫π∆™π¢∏™: 

™À¡∆√¡π™∆∏™: 

∆È ı· Û˘ÓÂÈÛÊ¤ÚÔ˘Ó ÙÂÏÈÎ¿ ÔÈ ÙÚ¿Â˙Â˜ ÛÙË ‰È·‰ÈÎ·Û›· ·˘Ù‹; 

™À¡∆√¡π™∆∏™: 

À¿Ú¯ÂÈ ‚Â‚·›ˆ˜ Ë ·Ï·ÈfiÙÂÚË ÂÌÂÈÚ›· ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ, ÙËÓ ÂÔ¯‹ ÙˆÓ ÎÂÓÙÚÈÎÒÓ
·ÔÊ¿ÛÂˆÓ Î·Ù·ÓÔÌ‹˜ ÙˆÓ ÈÛÙÒÛÂˆÓ. ∆ÒÚ· fiÌˆ˜ Ë ·ÁÔÚ¿ Â›Ó·È
·ÂÏÂ˘ıÂÚˆÌ¤ÓË. ¢ËÏ·‰‹ Î·Ù¿ ÙÔÓ ›‰ÈÔ ÏfiÁÔ Ô˘ Ô ÂÏ¿ÙË˜ ‰È·Ï¤ÁÂÈ ÙËÓ ÙÚ¿Â˙¿
ÙÔ˘ Î·È Ô ‰ÈÎ·ÈÔ‡¯Ô˜ ÎÔÈÓÔÙÈÎÒÓ ÎÔÓ‰˘Ï›ˆÓ ı· ¤¯ÂÈ ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· Ó· ·Â˘ı˘ÓıÂ›
ÛÙË Ì›· ‹ ÛÙËÓ ¿ÏÏË ÙÚ¿Â˙·, Ó· Û˘ÓÂÚÁ·ÛÙÂ› Ì·˙› ÙË˜, ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ¿ÚÂÈ
Ì¤ÚÔ˜ ÛÙ· ‰È·ı¤ÛÈÌ· ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù·. ¢ÂÓ Â›Ó·È, ÁÈ· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ·, ˘Ô¯ÚÂˆÌ¤ÓÔ˜ Ó·
¿ÂÈ ÛÙËÓ ÙÚ¿Â˙· ÌÂ ÙËÓ ÔÔ›· ‹‰Ë Û˘ÓÂÚÁ¿˙ÂÙ·È. ∂¯ÂÈ ‰ËÏ·‰‹ ÙÔ ‰ÈÎ·›ˆÌ·
ÂÈÏÔÁ‹˜. À¿Ú¯ÂÈ ÂÔÌ¤Óˆ˜ ¤Ó· Â‰›Ô ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌÔ‡ ÒÛÙÂ Ó· ÚÔÛÂÏÎ‡ÛÔ˘Ó ÙÔÓ
ÂÏ¿ÙË. ¶Ò˜ ı· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ‹ÛÂÈ, ÏÔÈfiÓ, Ô ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌfi˜;
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°. ∂ÀƒÀ¶πø∆∏™: 

∞. ∆™√Àª∞™: 

°. °∂ƒ√¡∆√À∫√™: 

¶. ¶∞¶∞∑∞Ã∞ƒπ√À: 

Á¿˙ÂÙ·È Ì·˙› ÙÔ˘. ∫·È ·Ú¿ÏÏËÏ·, Ë Î¿ıÂ ÙÚ¿Â˙· ı· ÂÓÂÚÁÂ› Î·È ˆ˜ ÂÓ-
‰È¿ÌÂÛÔ˜ ‰È·¯ÂÈÚÈÛÙ‹˜ ÙÔ˘ ‰ËÌÔÛ›Ô˘ ¯Ú‹Ì·ÙÔ˜. ∂›Ó·È ÂÔÌ¤Óˆ˜ ¤Ó·˜ Úfi-
ÏÔ˜ ‰ÈÙÙfi˜, ÂÍ·ÈÚÂÙÈÎ¿ ‰‡ÛÎÔÏÔ˜, Ô˘ ˘fiÎÂÈÙ·È ÛÂ ·˘ÛÙËÚÔ‡˜ ÂÚÈÔÚÈ-
ÛÌÔ‡˜ Î·È ÂÏ¤Á¯Ô˘˜ ·fi Ù· ÂıÓÈÎ¿ Î·È Â˘Úˆ·˚Î¿ fiÚÁ·Ó· Î·È Ô˘ ÁÈ·
ÚÒÙË ÊÔÚ¿ ·Ó·Ù‡ÛÛÂÙ·È ÛÂ ÙfiÛÔ Ì·˙ÈÎ‹ ¤ÎÙ·ÛË. 
∂ÔÌ¤Óˆ˜, ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌfi˜ ı· ˘¿Ú¯ÂÈ. £· ˘¿Ú¯ÂÈ fiÌˆ˜ ÂÓÙfi˜ ‰Â‰ÔÌ¤ÓÔ˘
Ï·ÈÛ›Ô˘ ÙÔ ÔÔ›Ô ÔÈ ÙÚ¿Â˙Â˜ ı· ÎÏËıÔ‡Ó Ó· ̆ ÏÔÔÈ‹ÛÔ˘Ó ÔÏ‡ ·˘ÛÙËÚ¿.
∫·È ÌÈ· ·ÎfiÌË ·Ú·Ù‹ÚËÛË ÛÂ fi,ÙÈ ·ÊÔÚ¿ ÛÙÔ ÙÈ ÚÔÛÊ¤ÚÔ˘Ó, ÛÙÔ ÙÈ ·Ô-
ÎÔÌ›˙Ô˘Ó Î·È ÛÂ ÔÈÔ˘˜ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘˜ ÔÈ ÙÚ¿Â˙Â˜. 
ª¤Û· ·fi ÙËÓ ÂÌÏÔÎ‹ ÙÔ˘˜ ÛÙÔ °’ ∫ÔÈÓÔÙÈÎfi ¶Ï·›ÛÈÔ, ·Ó·Ï·Ì‚¿ÓÔ˘Ó
¤Ó·Ó ÙÂÚ¿ÛÙÈÔ Î›Ó‰˘ÓÔ, fi¯È ˘fi ÙËÓ ¤ÓÓÔÈ· ÙÔ˘ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡ ÎÈÓ-
‰‡ÓÔ˘. ∞ÏÏ¿ Î·È Ì›· ÙÂÚ¿ÛÙÈ· ÚfiÎÏËÛË. 
√˘ÛÈ·ÛÙÈÎ¿ ÛÙË Û˘ÓÂ›‰ËÛË ÙÔ˘ ÂÏ¿ÙË ÙÔ˘˜ ÌÔÚÂ› Ó· Ù·˘ÙÈÛÙÔ‡Ó ÌÂ ·˘ÙfiÓ
Ô˘ Â›ÙÂ ÚÔˆıÂ› ÙËÓ Â¤Ó‰˘Û‹ ÙÔ˘, Â›ÙÂ ÙËÓ “Îfi‚ÂÈ”. ∂‰Ò ÔÈ ÙÚ¿Â˙Â˜ ·ÓÙÈ-
ÌÂÙˆ›˙Ô˘Ó Ì›· ÚfiÎÏËÛË: ∞ÊÂÓfi˜ Ó· ıÂˆÚËıÂ› fiÙÈ Û˘Ó‰Ú¿ÌÔ˘Ó Û˘ÓÔÏÈÎ¿
ÛÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜, ‰È·¯ÂÈÚÈ˙fiÌÂÓÂ˜ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó
ÂÁÎÚÈıÂ› ·fi Ù· fiÚÁ·Ó· ÙË˜ ¶ÔÏÈÙÂ›·˜. ∞ÊÂÙ¤ÚÔ˘, Â¿Ó ÁÈ· ÔÔÈÔÓ‰‹ÔÙÂ
ÏfiÁÔ Ì›· Â¤Ó‰˘ÛË ‰ÂÓ ÎÚÈıÂ› ÂÈÏ¤ÍÈÌË, Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÎÚÈÙ‹ÚÈ· Ô˘ ı¤ÙÂÈ ÙÔ
ÎÚ¿ÙÔ˜, fi¯È ÔÈ ÙÚ¿Â˙Â˜, ÙfiÙÂ ·˘ÙfiÌ·Ù· Á›ÓÔÓÙ·È Ì¤ÚÔ˜ ÂÓfi˜ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ Ô˘
ÛÙ· Ì¿ÙÈ· ÙÔ˘ ÙÚ›ÙÔ˘, ÙÔ˘ ÂÂÓ‰˘Ù‹, ÌÔÚÂ› Ó· Î·ÙËÁÔÚËıÂ›. ∫·È ·˘Ùfi Â›Ó·È
¤Ó·˜ ÙÂÚ¿ÛÙÈÔ˜ Î›Ó‰˘ÓÔ˜ Ô˘ ·Ó·Ï·Ì‚¿ÓÔ˘Ó. ∂›Ó·È Î·Ù¿ Î¿ÔÈÔ ÙÚfiÔ Ë
ÚÔÛÊÔÚ¿ ÙÔ˘˜ ÚÔ˜ ÙËÓ ÂıÓÈÎ‹ ÔÈÎÔÓÔÌ›·. ∞˘Ùfi ‰ÂÓ ¤¯ÂÈ ·ÔÙÈÌËıÂ› Î·È ÙÔ
ÔÔ›Ô Ú·ÁÌ·ÙÈÎ¿ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÂ› Î·È Ó¤Â˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿˜.

¶ÈÛÙÂ‡ˆ ÁÂÓÈÎfiÙÂÚ· fiÙÈ Ë ·ÚÔ˘Û›· ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ ÛÙÔ °’ ∫¶™ ı· ÂËÚÂ¿-
ÛÂÈ ıÂÙÈÎ¿, ·fiÏ˘Ù· ıÂÙÈÎ¿. ¡ÔÌ›˙ˆ ı· Â›Ó·È Î·ı·Ú¿ Î·ÈÓÔÙÔÌÈÎfi. ∏
·ÔÚÚfiÊËÛË ÙˆÓ ÎÔÓ‰˘Ï›ˆÓ ı· Á›ÓÂÈ ÛÂ ÈÔ ÌÂÁ¿ÏË ÎÏ›Ì·Î· Î·È ÛÂ Û˘-
ÓÙÔÌfiÙÂÚÔ ¯ÚfiÓÔ. 

HÙ·Ó ¿ÏÏˆÛÙÂ Î·Ù·Ï˘ÙÈÎfi˜ Ô ÚfiÏÔ˜ ÙË˜ EÓˆÛË˜ ∂ÏÏËÓÈÎÒÓ ∆Ú·Â˙ÒÓ ˆ˜
ÚÔ˜ ÙÔ Û˘ÓÙÔÓÈÛÌfi ÙˆÓ ÚÔÛ·ıÂÈÒÓ Ô˘ Î·Ù·‚¿ÏÏÔÓÙ·È, ÒÛÙÂ ÌÂ ÙÚfiÔ
Û˘ÛÙËÌ·ÙÈÎfi, ÔÚÁ·ÓˆÌ¤ÓÔ, ÌÂıÔ‰ÈÎfi, Ó· ·Ó·Ï¿‚Ô˘ÌÂ ÙÔ ÚfiÁÚ·ÌÌ· ·˘Ùfi
Î·È ÙËÓ ÂÈÙ˘¯‹ ˘ÏÔÔ›ËÛ‹ ÙÔ˘. ∞˘Ùfi ÓÔÌ›˙ˆ fiÙÈ ·Í›˙ÂÈ Ó· ÌÓËÌÔÓÂ˘ıÂ›.

∫·È ÛÂ ·˘Ùfi Û˘ÌÊˆÓÔ‡ÌÂ fiÏÔÈ ‚Â‚·›ˆ˜. 

£· ‹ıÂÏ· Ó· ÚÔÛı¤Ûˆ fiÙÈ Ë ‚·ÛÈÎ‹ Û˘Ó¤ÚÁÂÈ· ÁÈ· ÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ ·fi ÙËÓ
ÂÓ›Û¯˘ÛË ·˘ÙÒÓ ÙˆÓ Û¯Â‰›ˆÓ, ‰ÂÓ Â›Ó·È Ë ÒÏËÛË ÂÓfi˜ ÚÔ˚fiÓÙÔ˜ ÙÚ·Â-
˙ÈÎÔ‡ ‰·ÓÂÈÛÌÔ‡ ‹ ‰‡Ô-ÙÚÈÒÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Û‹ÌÂÚ·, ·ÏÏ¿ Â›Ó·È Ë ÂÓ›Û¯˘ÛË
ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÒÛÙÂ Ó· Â›Ó·È Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌ· ‚ÈÒÛÈÌÂ˜ Î·È ¿Ú· Î·È
‰˘ÓËÙÈÎÔ› Û˘ÓÂÚÁ¿ÙÂ˜ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ ÛÙÔ ‰ÈËÓÂÎ¤˜ (ÛÂ ·ÓÒÙÂÚ· Â›Â‰·
ÌÂÁ¤ıÔ˘˜). 
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∆Ô ÛËÌÂÚÈÓfi ‰¿ÓÂÈÔ ÙˆÓ 30.000-60.000 Â˘ÚÒ, Â›Ó·È ·Ï¿ Ë ·Ú¯‹ ÌÈ·˜ ·ÌÔÈ-
‚·›·˜ Û¯¤ÛË˜ ÙË˜ ÂfiÌÂÓË˜ ‰ÂÎ·ÂÙ›·˜-ÂÈÎÔÛ·ÂÙ›·˜ Î·È ·˘Ùfi Â›Ó·È ÙÔ ÛÙÔ›-
¯ËÌ· Ô˘ ÚÔ‚¿ÏÏÂÈ ÛÙÔ ÚÔÛÎ‹ÓÈÔ.

£· Ú¤ÂÈ Ó· ·Ó·ÊÂÚıÔ‡ÌÂ ÛÂ ·ÓÙÈ‰Ú¿ÛÂÈ˜, ·fi ÊÔÚÂ›˜, ÔÏÏÔ› ·fi ÙÔ˘˜
ÔÔ›Ô˘˜ Â›¯·Ó ·Û¯ÔÏËıÂ› ÌÂ ÙË ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙˆÓ ∫¶™ Î·È ÔÈ ÔÔ›ÔÈ Ì¿ÏÈÛÙ·
ÚÔÂÍÔÊÏÔ‡Ó ÙËÓ ·ÔÙ˘¯›· ÙÔ˘ ÂÁ¯ÂÈÚ‹Ì·ÙÔ˜. ∏ ·Ó·ÊÔÚ¿ ÙÔ˘˜ ÛÂ ¤ÏÏÂÈ-
„Ë ÂÌÂÈÚ›·˜ Î·È ·Û˘Ì‚·ÙfiÙËÙ·˜ ÙÔ˘ ÚfiÏÔ˘ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ ÌÂ ÂÎÂ›ÓÔ˘ ÙË˜
‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÙˆÓ Â˘Úˆ·˚ÎÒÓ fiÚˆÓ ÂÎÙÈÌÒ fiÙÈ ÛÙÂÚÂ›Ù·È Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ‹˜
ÙÂÎÌËÚ›ˆÛË˜. ∂›Ó·È ·˘Ùfi Ô˘ ·ÎÔ‡ÁÂÙ·È Î·È Ì¿ÏÈÛÙ· ¤ÓÙÔÓ·, fiÙÈ Î¿ÔÈÔÈ
ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ› ¤¯Ô˘Ó ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ÂÌÂÈÚ›· ·fi ‰È·¯Â›ÚÈÛË ·ÚfiÌÔÈˆÓ ÚÔ-
ÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ, ÂÓÒ Î¿ÔÈÔÈ ¿ÏÏÔÈ, ‰ËÏ·‰‹ ÔÈ ÙÚ·Â˙›ÙÂ˜ ‰ÂÓ ÙËÓ ¤¯Ô˘Ó, ‰ÈfiÙÈ
ÂÌÂ›˜ ÙÔ ÌfiÓÔ Ô˘ Í¤ÚÔ˘ÌÂ Â›Ó·È Ó· ‰›ÓÔ˘ÌÂ ‰¿ÓÂÈ·. ∫·È Ì¿ÏÈÛÙ· fiÙÈ, ›Ûˆ˜
ÌÂÚÔÏËÙ‹ÛÔ˘ÌÂ ÂÈ˜ ‚¿ÚÔ˜ ÙˆÓ ÚÔ‰È·ÁÚ·ÊÒÓ ÙÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ ÚÔ-
ÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· Ô˘Ï‹ÛÔ˘ÌÂ ‰¿ÓÂÈ· Î·È Ó· ÌË ¯¿ÛÔ˘ÌÂ ÂÏ¿ÙÂ˜. 
¶ÈÛÙÂ‡Ô˘ÌÂ fiÙÈ, Ó·È ÌÂÓ ÙÔ °’ ∫¶™ Â›Ó·È ÔÏ‡ÏÔÎÔ, ¤¯ÂÈ È‰È·ÈÙÂÚfiÙËÙÂ˜,
·ÏÏ¿ Û·Ê¤ÛÙ·Ù· ÔÈ Î·ÓÔÓÈÛÌÔ› ÙÔ˘ ‰ÂÓ Â›Ó·È ¤Íˆ ·fi ÙËÓ ÎÔÈÓˆÓ›·. ∂›Ó·È
Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔÈ Î·È ·ÊÔÌÔÈÒÓÔÓÙ·È Â‡ÎÔÏ·. ∂›Ó·È Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÂ˜ ÙÂ¯ÓÈÎ¤˜,
˘¿Ú¯Ô˘Ó ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ Î·È Û·Ê¤ÛÙ·Ù· ÔÈ ÙÚ¿Â˙Â˜ Â›Ó·È ›Ûˆ˜ Ô ÌÔÓ·‰ÈÎfi˜
ÌË¯·ÓÈÛÌfi˜ Ô˘ ÌÔÚÂ› Ó· ÚÔÛ·ÚÌÔÛÙÂ› ÔÏ‡ ÁÚ‹ÁÔÚ·. ∂ÈÏ¤ÔÓ, Ù·
ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· ÛÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙË˜ ¯ÒÚ·˜ Ì·˜ ‰ÂÓ ÔÊÂ›ÏÔÓÙ·È ÛÙËÓ ‡·ÚÍË
Ù˘ÔÔÈËÌ¤ÓˆÓ Î·È ÂÏÂÁ¯fiÌÂÓˆÓ ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ, Ô‡ÙÂ ÛÙÔ ¿ÓÙÚÂÌ· ÌÂÙ·Í‡
·Ó·Ù˘ÍÈ·ÎÒÓ Î·È ÈÛÙÔ‰ÔÙÈÎÒÓ ÎÚÈÙËÚ›ˆÓ. IÛˆ˜ fiÌˆ˜ ÔÊÂ›ÏÔÓÙ·È ÛÙË
Û‡Á¯˘ÛË Ô˘ ÚÔÎ·ÏÂ› Ë ·ÓÂÍ¤ÏÂÁÎÙË ·Ó¿ÌÈÍË ¿ÛË˜ Ê‡ÛÂˆ˜ “ÔÏÈÙÈÎÒÓ”
Ô˘ ÂÎÊÚ¿˙ÔÓÙ·È ÛÂ Î¿ıÂ ¯ÒÚÔ. ∫·È Â›Ó·È ÙÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔÓ ·ÊÂÏ‹˜ fiÔÈÔ˜ È-
ÛÙÂ‡ÂÈ fiÙÈ Ù· ÈÛÙˆÙÈÎ¿ È‰Ú‡Ì·Ù· Î·È Ù· ÛÙÂÏ¤¯Ë ÙÔ˘˜ ı· ‰È·ÎÈÓ‰˘ÓÂ‡ÛÔ˘Ó
ÙËÓ ·ÍÈÔÈÛÙ›· ÙÔ˘˜ Î·È ÙÈ˜ ‰ÂÛÌÂ‡ÛÂÈ˜ Ô˘ ı· ·Ó·Ï¿‚Ô˘Ó ¤Ó·ÓÙÈ ÙˆÓ ·Ú-
¯ÒÓ ·ÏÏ¿ Î·È ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÙË˜ ¯ÒÚ·˜, ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ÚÔÛÂÏÎ‡-
ÛÔ˘Ó Î¿ÔÈÔ˘˜ Ó¤Ô˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜. ¢ÂÓ ¤¯Ô˘Ó Ì¿ıÂÈ Ó· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡Ó ¤ÙÛÈ Î·È
‰ÂÓ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ‹ÛÔ˘Ó ÂÍ¿ÏÏÔ˘. 

❍

£. ∫π∆™π¢∏™: 
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™ÙÈ˜ ·Ú¯¤˜ ÙË˜ ‰ÂÎ·ÂÙ›·˜ ÙÔ˘ 1990 Ì›· Ó¤· Î·ÙËÁÔ-
Ú›· ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ÂÚÁ·ÏÂ›ˆÓ ¤Î·ÓÂ ‰˘Ó·ÌÈ-
Î¿ ÙËÓ ÂÌÊ¿ÓÈÛ‹ ÙË˜ ÛÙÈ˜ ‰ÈÂıÓÂ›˜ ·ÁÔÚ¤˜, Ù· ÈÛÙˆ-
ÙÈÎ¿ ·Ú¿ÁˆÁ· ÚÔ˚fiÓÙ· (credit derivatives). ∆· Û˘-
ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó· ÚÔ˚fiÓÙ· ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ̄ ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈ-
Î¿ Û˘Ì‚fiÏ·È· “ÂÎÙfi˜ ÈÛÔÏÔÁÈÛÌÔ‡” (off-balance
sheet contracts) Ù· ÔÔ›· ·Ú¤¯Ô˘Ó ·ÛÊ¿ÏÂÈ· ¤Ó·ÓÙÈ
˙ËÌÈÒÓ Ô˘ Û˘Ó‰¤ÔÓÙ·È ÌÂ ÙÔÓ ÈÛÙˆÙÈÎfi Î›Ó‰˘ÓÔ. ∏
ÂÌÊ¿ÓÈÛË ÙˆÓ ÈÛÙˆÙÈÎÒÓ ·Ú·ÁÒÁˆÓ ÛÙÈ˜ Û‡Á¯ÚÔ-
ÓÂ˜ ÎÂÊ·Ï·È·ÁÔÚ¤˜ Ú¤ÂÈ Ó· Î·Ù·ÓÔËıÂ› ÌÂ ‚¿ÛË
¤Ó· Ï·›ÛÈÔ ÚÔÔ‰Â˘ÙÈÎÔ‡ Â·Ó·ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÌÔ‡
ÙË˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÙÔ˘ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘, Ô˘ ¤¯ÂÈ ‰È·ÌÔÚÊˆ-
ıÂ› ÛÂ ‰ÈÂıÓ¤˜ Â›Â‰Ô, Î·È ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ÙˆÓ ¯ÚËÌ·-
ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ·Ú·ÁÒÁˆÓ ÁÈ· ÙËÓ ·ÔÌfiÓˆÛË ÙË˜
ÛËÌ·ÓÙÈÎfiÙÂÚË˜ ›Ûˆ˜ ÌÔÚÊ‹˜ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘, ÙÔ˘ ÈÛÙˆ-
ÙÈÎÔ‡. ∏ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙˆÓ ÈÛÙˆÙÈÎÒÓ ·Ú·ÁÒÁˆÓ ÛÂ
ÂÌÔÚÈÎ¤˜ Î·È ÂÂÓ‰˘ÙÈÎ¤˜ ÂÚÁ·Û›Â˜ Î·È Ë ¯Ú‹ÛË
ÙÔ˘˜ ·fi ÙÚ·Â˙ÈÎ¿ È‰Ú‡Ì·Ù·, ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Î·È ıÂ-
ÛÌÈÎÔ‡˜ ÂÂÓ‰˘Ù¤˜ ¤¯ÂÈ Ô‰ËÁ‹ÛÂÈ ÛÂ Ì›· ÌÂÙ·‚ÔÏ‹
ÙË˜ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÙÔ˘ ÈÛÙˆÙÈÎÔ‡ ÎÈÓ‰‡-
ÓÔ˘. ∏ ÂÌÊ¿ÓÈÛË ÙˆÓ ÈÛÙˆÙÈÎÒÓ ·Ú·ÁÒÁˆÓ ¤‰ˆ-
ÛÂ Ì›· Ó¤· ‰È¿ÛÙ·ÛË ÛÙË ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙÔ˘ ÈÛÙˆÙÈÎÔ‡
ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘, ÂÈÙÚ¤ÔÓÙ¿˜ ÙÔ˘ Ó· ıÂˆÚÂ›Ù·È ˆ˜ ¤Ó·
“·Á·ıfi” ÍÂ¯ˆÚÈÛÙfi ·fi ¿ÏÏÔ˘˜ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘˜ (fiˆ˜ Ô
Î›Ó‰˘ÓÔ˜ ÂÈÙÔÎ›ˆÓ Î·È ÓÔÌ›ÛÌ·ÙÔ˜), ÙÔ ÔÔ›Ô ÌÔ-
ÚÂ› Ó· ‰È·¯ÂÈÚÈÛıÂ› ÌÂ ÙÚfiÔ ‰˘Ó·ÌÈÎfi Ì¤Ûˆ ÙÂ¯ÓÈ-
ÎÒÓ Î·È ÛÙÚ·ÙËÁÈÎÒÓ ·ÓÙÈÛÙ¿ıÌÈÛË˜. ∏ Ú·Á‰·›·
·Ó¿Ù˘ÍË Î·È ¯Ú‹ÛË ÙˆÓ ÈÛÙˆÙÈÎÒÓ ·Ú·ÁÒÁˆÓ
Ù· ÙÂÏÂ˘Ù·›· ¯ÚfiÓÈ· ÛÙÈ˜ ·ÓÂÙ˘ÁÌ¤ÓÂ˜ ·ÁÎfiÛÌÈÂ˜
ÎÂÊ·Ï·È·ÁÔÚ¤˜ ¤¯ÂÈ ı¤ÛÂÈ ÛÂ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÌÈ· Ó¤·
ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤ÓË ·ÁÔÚ¿ ·Ú·ÁÒÁˆÓ, Ë ÔÔ›· ıÂˆÚÂ›-

Ù·È fiÙÈ ·ÔÙÂÏÂ› ÂÍ¤ÏÈÍË ÙË˜ ‰Â˘ÙÂÚÔÁÂÓÔ‡˜ ·ÁÔÚ¿˜
‰È·Ú·ÁÌ¿ÙÂ˘ÛË˜ ‰·ÓÂ›ˆÓ, Ë ÔÔ›· ·Ó·Ù‡¯ıËÎÂ
·fi ÙÈ˜ ·Ú¯¤˜ ÙË˜ ‰ÂÎ·ÂÙ›·˜ ÙÔ˘ 1990.

1. OÚÈÛÌfi˜ Î·È ¯Ú‹ÛË ÙˆÓ ÈÛÙˆÙÈÎÒÓ ·-
Ú·ÁÒÁˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ

∆· ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· Î·È ÔÏÏ¤˜ ÊÔÚ¤˜ Ë ·Ó·ÔÙÂÏÂÛÌ·-
ÙÈÎfiÙËÙ· ÙˆÓ ·Ú·‰ÔÛÈ·ÎÒÓ ÌÂıfi‰ˆÓ ÙË˜ ÈÛÙˆÙÈ-
Î‹˜ ·Ó¿Ï˘ÛË˜ (credit analysis) ÙÔ˘ ‰·ÓÂÈ˙fiÌÂÓÔ˘,
Î·È ÙË˜ ‰È·ÊÔÚÔÔ›ËÛË˜ (diversification) ÙÔ˘ ÈÛÙˆ-
ÙÈÎÔ‡ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘, ·ÏÏ¿ Î·È ÙË˜ ÌÂÙ·ÁÂÓ¤ÛÙÂÚË˜ ÙÈÙÏÔ-
Ô›ËÛË˜ (securitization) ÌÂ ÛÎÔfi ÙË ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙÔ˘
ÈÛÙˆÙÈÎÔ‡ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ ÙˆÓ ¯·ÚÙÔÊ˘Ï·Î›ˆÓ ÔÏÏÒÓ
¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎÒÓ È‰Ú˘Ì¿ÙˆÓ, Ô‰‹ÁËÛ·Ó ÛÙËÓ
·Ó·˙‹ÙËÛË Ó¤ˆÓ Î·ÈÓÔÙÔÌÈÎÒÓ ÌÂıfi‰ˆÓ Î·È ÂÚÁ·-
ÏÂ›ˆÓ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË˜ ÙÔ˘ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ˘ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘. 

™Â ÙÂ¯ÓÈÎfi Â›Â‰Ô, Ù· Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó· ÚÔ˚fiÓÙ·
Â›Ó·È ‰ÈÌÂÚ‹ Û˘Ì‚fiÏ·È· (bilateral contracts) Ù·
ÔÔ›· ·ÔÌÔÓÒÓÔ˘Ó Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÂ˜ fi„ÂÈ˜ ÙÔ˘ È-
ÛÙˆÙÈÎÔ‡ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ ·fi ÙÔ ˘ÔÎÂ›ÌÂÓÔ ÂÚÁ·ÏÂ›Ô
Î·È ÌÂÙ·Ê¤ÚÔ˘Ó ÙÔÓ Î›Ó‰˘ÓÔ ·˘Ùfi ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ‰‡Ô
Û˘Ì‚·ÏÏÔÌ¤ÓˆÓ (Das, 1995, Î·È Neal, 1996). °È· Ó·
ÂÈÙÂ˘¯ıÂ› Î¿ÙÈ Ù¤ÙÔÈÔ, Ù· ÈÛÙˆÙÈÎ¿ ·Ú¿ÁˆÁ·
‰È·¯ˆÚ›˙Ô˘Ó ÙËÓ È‰ÈÔÎÙËÛ›· Î·È ÙË ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙÔ˘
ÈÛÙˆÙÈÎÔ‡ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ ·fi ¿ÏÏÂ˜ ÔÈÔÙÈÎ¤˜ Î·È Ô-
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ÛÔÙÈÎ¤˜ ÏÂ˘Ú¤˜ ÙË˜ È‰ÈÔÎÙËÛ›·˜ ÙˆÓ ¯ÚËÌ·ÙÔÈ-
ÛÙˆÙÈÎÒÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ. EÙÛÈ, Ù· ÂÚÁ·ÏÂ›· ·˘Ù¿ ÂÓÛˆ-
Ì·ÙÒÓÔ˘Ó ¤Ó· ·fi Ù· ÛËÌ·ÓÙÈÎfiÙÂÚ· ÁÓˆÚ›ÛÌ·Ù·
ÙˆÓ ÈÛÙÔÚÈÎ¿ ÂÈÙ˘¯ËÌ¤ÓˆÓ ·Ú·ÁÒÁˆÓ ÚÔ˚fi-
ÓÙˆÓ, Ô˘ Â›Ó·È Ë ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· Â›ÙÂ˘ÍË˜ ·ÔÙÂÏÂ-
ÛÌ·ÙÈÎÒÓ ÎÂÚ‰ÒÓ Ì¤Ûˆ ÙË˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›·˜ ÔÏÔÎÏ‹-
ÚˆÛË˜ ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ (market completion). ªÂ ÙÔ ‰È·-
¯ˆÚÈÛÌfi ÙˆÓ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓˆÓ fi„ÂˆÓ ÙÔ˘ ÈÛÙˆÙÈ-
ÎÔ‡ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ ·fi ¿ÏÏÔ˘˜ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘˜, Ù· ̄ ÚËÌ·ÙÔÈ-
ÛÙˆÙÈÎ¿ ·˘Ù¿ Û˘Ì‚fiÏ·È· ÂÈÙÚ¤Ô˘Ó ·ÎfiÌ· Î·È
ÛÙÈ˜ ÈÔ ÌË-ÚÂ˘ÛÙÔÔÈ‹ÛÈÌÂ˜ ÈÛÙˆÙÈÎ¤˜ ı¤ÛÂÈ˜ Ó·
ÌÂÙ·ÊÂÚıÔ‡Ó ·fi ¯·ÚÙÔÊ˘Ï¿ÎÈ· Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ·ÏÏ¿
‰ÂÓ ÂÈı˘ÌÔ‡Ó ÙÔÓ Î›Ó‰˘ÓÔ ÛÂ ¿ÏÏ· Ô˘ ÂÈı˘ÌÔ‡Ó
·ÏÏ¿ ‰ÂÓ ¤¯Ô˘Ó ÙÔÓ Î›Ó‰˘ÓÔ ·˘Ùfi, ·ÎfiÌ· Î·È fiÙ·Ó
ÙÔ ̆ ÔÎÂ›ÌÂÓÔ ÛÒÌ· ‰ÂÓ ı· ÌÔÚÔ‡ÛÂ Ó· ÌÂÙ·ÊÂÚ-
ıÂ› ÌÂ ÙÔÓ ›‰ÈÔ ÙÚfiÔ.

∆· ·Ú·‰ÔÛÈ·Î¿ ·Ú¿ÁˆÁ· ÚÔ˚fiÓÙ·, fiˆ˜ Ù·
¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ‰ÈÎ·ÈÒÌ·Ù·, Ù· ÚÔıÂÛÌÈ·Î¿
Û˘Ì‚fiÏ·È· Î·È ÔÈ ·ÓÙ·ÏÏ·Á¤˜, ‰ÈÂ˘ÎÔÏ‡ÓÔ˘Ó ÙËÓ
ÍÂ¯ˆÚÈÛÙ‹ ‰È·Ú·ÁÌ¿ÙÂ˘ÛË ÙˆÓ ·ÙÔÌÈÎÒÓ ¯·Ú·-
ÎÙËÚÈÛÙÈÎÒÓ ÂÓfi˜ ¯ÚÂÔÁÚ¿ÊÔ˘, ·ÔÌÔÓÒÓÔÓÙ¿˜ Ù·
·fi ÙÔ ›‰ÈÔ ÙÔ ̄ ÚÂfiÁÚ·ÊÔ. øÛÙfiÛÔ, ‰ÂÓ Â›Ó·È ÛÂ ı¤-
ÛË, ÂÎÙfi˜ Î·Ù¿ ¤ÌÌÂÛÔ ÙÚfiÔ, Ó· ÂÈÙÚ¤„Ô˘Ó ÙËÓ
ÍÂ¯ˆÚÈÛÙ‹ ‰È·Ú·ÁÌ¿ÙÂ˘ÛË ‰‡Ô ÂÈ‰ÒÓ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ –
ÙÔ˘ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ ÙˆÓ ÌÂÙ·‚ÔÏÒÓ ÙÔ˘ ÂÚÈıˆÚ›Ô˘ ÎÈÓ-
‰‡ÓÔ˘ Î·È ÙÔ˘ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ ·ı¤ÙËÛË˜. √È Î›Ó‰˘ÓÔÈ ·˘-
ÙÔ› ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ÙÈ˜ ‰‡Ô fi„ÂÈ˜ ÙÔ˘ ÈÛÙˆÙÈÎÔ‡ ÎÈÓ‰‡-
ÓÔ˘ ÂÓfi˜ ¯ÚÂÔÁÚ¿ÊÔ˘ ‹ ÂÓfi˜ ÂÎ‰fiÙË. ¶·Ú·‰ÔÛÈ·-
Î¿, Ë ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙˆÓ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ ·˘ÙÒÓ ÂÈÙÂÏÂ›Ù·È
Ì¤Ûˆ ÙË˜ ‰È·Ú·ÁÌ¿ÙÂ˘ÛË˜ ÙˆÓ ›‰ÈˆÓ ÙˆÓ ˘ÔÎÂ›-
ÌÂÓˆÓ ¯ÚÂÔÁÚ¿ÊˆÓ. øÛÙfiÛÔ, Ë ÂÌÊ¿ÓÈÛË ÙˆÓ È-
ÛÙˆÙÈÎÒÓ ·Ú·ÁÒÁˆÓ ÂÈÙÚ¤ÂÈ ÙËÓ ÍÂ¯ˆÚÈÛÙ‹
‰È·Ú·ÁÌ¿ÙÂ˘ÛË Î·È ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙˆÓ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ ·˘-
ÙÒÓ. EÙÛÈ, ÙÔ ÎÂÊ·Ï·ÈÒ‰Â˜ ̄ ·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎfi ÙˆÓ Û˘-
ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Â›Ó·È fiÙÈ ‰È·¯ˆÚ›˙Ô˘Ó Î·È
·ÔÌÔÓÒÓÔ˘Ó ÙÔÓ ÈÛÙˆÙÈÎfi Î›Ó‰˘ÓÔ, ‰ÈÂ˘ÎÔÏ‡ÓÔ-
ÓÙ·˜ ÙË ‰È·Ú·ÁÌ¿ÙÂ˘Û‹ ÙÔ˘ ÌÂ ÛÎÔfi:
➣ ÙËÓ ·ÓÙÈÁÚ·Ê‹, 
➣ ÙË ÌÂÙ·ÊÔÚ¿, Î·È
➣ ÙËÓ ·ÓÙÈÛÙ¿ıÌÈÛ‹ ÙÔ˘.

EÓ· ·ÎfiÌ· Î·ÈÓÔÙÔÌÈÎfi ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎfi ÙˆÓ
ÈÛÙˆÙÈÎÒÓ ·Ú·ÁÒÁˆÓ Û˘Ì‚ÔÏ·›ˆÓ Â›Ó·È fiÙÈ ·Ô-

ÙÂÏÔ‡Ó ÙÔÓ ÚÒÙÔ ÌË¯·ÓÈÛÌfi Ì¤Ûˆ ÙÔ˘ ÔÔ›Ô˘ ·Î¿-
Ï˘ÙÂ˜ ÚÔıÂÛÌÈ·Î¤˜ ˆÏ‹ÛÂÈ˜ ÈÛÙˆÙÈÎÒÓ ÂÚÁ·-
ÏÂ›ˆÓ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ÂÎÙÂÏÂÛıÔ‡Ó ÌÂ Î¿ıÂ ··ÈÙÔ‡-
ÌÂÓË ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ· Î·È ¯ˆÚ›˜ ÙÔÓ Î›Ó‰˘ÓÔ ·ÓÔ‰ÈÎ‹˜
Ù¿ÛË˜ ÙˆÓ ÙÈÌÒÓ (risk of a short squeeze)(1). ∞Ó Î·È
Ë ·Î¿Ï˘ÙË ÚÔıÂÛÌÈ·Î‹ ÒÏËÛË ÂÓfi˜ ÙÚ·Â˙ÈÎÔ‡
‰·ÓÂ›Ô˘ Â›Ó·È Ï›ÁÔ ‹ ÔÏ‡ ·‰‡Ó·ÙË, ˆÛÙfiÛÔ, Ù· ÔÈ-
ÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÙË˜ ·Î¿Ï˘ÙË˜ ı¤ÛË˜ (economics of a
short position) ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ÂÈÙÂ˘¯ıÔ‡Ó ÌÂ ¤Ó·
Û˘ÓıÂÙÈÎfi ÙÚfiÔ ·ÁÔÚ¿˙ÔÓÙ·˜ ÈÛÙˆÙÈÎ‹ ÚÔÛÙ·-
Û›· ÌÂ ÙË ¯Ú‹ÛË ÂÓfi˜ ÈÛÙˆÙÈÎÔ‡ ·Ú¿ÁˆÁÔ˘. 

∏ Èı·ÓfiÙËÙ· ·Î¿Ï˘ÙˆÓ ˆÏ‹ÛÂˆÓ Ê¤ÚÓÂÈ
ÛÙËÓ ÂÈÊ¿ÓÂÈ· Î·È ¤Ó· Ï‹ıÔ˜ Â˘Î·ÈÚÈÒÓ ÂÍÈÛÔÚ-
ÚÔËÙÈÎ‹˜ ·ÁÔÚ·ˆÏËÛ›·˜ (arbitrage). ™‹ÌÂÚ·, ÔÈ
·ÁÎfiÛÌÈÂ˜ ÈÛÙˆÙÈÎ¤˜ ·ÁÔÚ¤˜ ÂÈ‰ÂÈÎÓ‡Ô˘Ó ·Ó·-
ÎÔÏÔ˘ı›Â˜ ÛÙËÓ ÙÈÌÔÏfiÁËÛË ÙÔ˘ ÈÛÙˆÙÈÎÔ‡ ÎÈÓ‰‡-
ÓÔ˘ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎÒÓ Î·ÙËÁÔÚÈÒÓ ÂÚÁ·ÏÂ›ˆÓ, ËÌÂÚÔ-
ÌËÓÈÒÓ Ï‹ÍÂˆ˜, Î·Ù·Ù¿ÍÂˆÓ ÈÛÙÔÏËÙÈÎ‹˜ ÈÎ·Ófi-
ÙËÙ·˜, ¯ÚÔÓÈÎ‹˜ ˙ˆ‹˜, ÓÔÌÈÛÌ¿ÙˆÓ, ÎÏ. √È ·Ó·ÎÔ-
ÏÔ˘ı›Â˜ ·˘Ù¤˜ ÂÍ·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡Ó ÂÂÈ‰‹ ·˘ÙÔ› Ô˘ ‰ÈÂ-
ÓÂÚÁÔ‡Ó “arbitrage” ¤¯Ô˘Ó ·Ô‰ÂÈ¯ıÂ› ·Ú·‰ÔÛÈ·-
Î¿ ·Ó·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎÔ› Ó· ·ÁÔÚ¿˙Ô˘Ó ÊıËÓ¤˜ Î·È
Ó· ˆÏÔ‡Ó ·Î¿Ï˘Ù· ·ÎÚÈ‚¤˜ ̆ Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ ÌÂ ÛÎÔ-
fi ÙËÓ ÂÍ·ÁˆÁ‹ ÎÂÚ‰ÒÓ. OÛÔ Ë ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ· ÙˆÓ È-
ÛÙˆÙÈÎÒÓ ·Ú·ÁÒÁˆÓ ‚ÂÏÙÈÒÓÂÙ·È, ÙÚ·Â˙ÈÎ¿ È‰Ú‡-
Ì·Ù·, ‰·ÓÂÈ˙fiÌÂÓ· Î·È ¿ÏÏÔÈ ÈÛÙˆÙÈÎÔ› ÂÂÓ‰˘Ù¤˜
ı· ÂÎÌÂÙ·ÏÏÂ˘ÙÔ‡Ó Ù¤ÙÔÈÂ˜ Â˘Î·ÈÚ›Â˜ ÌÂ Ê˘ÛÈÎ‹
Û˘Ó¤ÂÈ· ÙË ÛÙ·‰È·Î‹ ÂÍ·Ê¿ÓÈÛË ÙˆÓ ‰È·ÊÔÚÒÓ
ÈÛÙˆÙÈÎ‹˜ ÙÈÌÔÏfiÁËÛË˜, Î·ıÒ˜ ÔÈ ÈÛÙˆÙÈÎ¤˜ ·ÁÔ-
Ú¤˜ ı· Ï·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ÈÔ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ¤˜ ÌÔÚÊ¤˜.

∏ Î‡ÚÈ· ˙‹ÙËÛË ÁÈ· Ù· ÈÛÙˆÙÈÎ¿ ·Ú¿ÁˆÁ·
ÚÔ¤Ú¯ÂÙ·È ·fi Ù· ÙÚ·Â˙ÈÎ¿/¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿
È‰Ú‡Ì·Ù· Î·È ÙÔ˘˜ ıÂÛÌÈÎÔ‡˜ ÂÂÓ‰˘Ù¤˜. ∏ ¯Ú‹ÛË
ÙˆÓ ÈÛÙˆÙÈÎÒÓ ·Ú·ÁÒÁˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ·fi Ù·
ÙÚ·Â˙ÈÎ¿ È‰Ú‡Ì·Ù· ÔÊÂ›ÏÂÙ·È ÛÙËÓ ÂÈı˘Ì›· ‚ÂÏ-
Ù›ˆÛË˜ ÙË˜ ‰È·ÊÔÚÔÔ›ËÛË˜ ÙÔ˘ ¯·ÚÙÔÊ˘Ï·Î›Ô˘
ÙÔ˘˜ (ÌÂ Û˘ÓıÂÙÈÎfi ÙÚfiÔ) Î·È ÛÙËÓ ÚÔÛ¿ıÂÈ·
·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙÂÚË˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÙˆÓ ÈÛÙˆÙÈÎÒÓ
¯·ÚÙÔÊ˘Ï·Î›ˆÓ ÙÔ˘˜. ∆· ·›ÙÈ· ÙË˜ ¯Ú‹ÛË˜ ÙˆÓ ÂÚ-

(1) µÏ¤Â Û¯ÂÙÈÎ¿ Masters (1996) Î·È Chose (ed) (British Bankers
Association, 1997).
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Á·ÏÂ›ˆÓ ·˘ÙÒÓ ·fi ÙÔ˘˜ ÂÂÓ‰˘Ù¤˜ ÔÊÂ›ÏÔÓÙ·È ÛÂ
¤Ó· Ï¤ÁÌ· ·Ú·ÁfiÓÙˆÓ Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó:
1. ∆Ë ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· Ó· ÚÔÛÙÂıÂ› ·Í›· ÛÙ· ¯·ÚÙÔÊ˘-
Ï¿ÎÈ· Ì¤Ûˆ ÙË˜ ‰È·Ú·ÁÌ¿ÙÂ˘ÛË˜ ÙÔ˘ ÈÛÙˆÙÈÎÔ‡
ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ ÛÂ ÌÈ· ÍÂ¯ˆÚÈÛÙ‹ ‚¿ÛË.
2. ∆ËÓ Â˘Î·ÈÚ›· ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÙÔ˘ ÈÛÙˆÙÈÎÔ‡ ÎÈÓ‰‡-
ÓÔ˘ ÙˆÓ ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ.
3. ∆ËÓ ÈÎ·ÓfiÙËÙ· Ó· ÂˆÊÂÏËıÔ‡Ó, Ì¤Ûˆ ÙË˜ ‰ÈÂ-
Ó¤ÚÁÂÈ·˜ “arbitrage”, ·fi ÙËÓ ÙÈÌÔÏfiÁËÛË ÙÔ˘ È-
ÛÙˆÙÈÎÔ‡ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ Ì¤Û· Î·È ·Ó¿ÌÂÛ· ÛÂ ‰È·ÊÔÚÂ-
ÙÈÎÔ‡˜ ÙÔÌÂ›˜/ÎÏ¿‰Ô˘˜ ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜.
4. ∆ËÓ ·‰˘Ó·Ì›· ÙˆÓ ·Ú·‰ÔÛÈ·ÎÒÓ ıÂÛÌÈÎÒÓ ÂÂÓ-
‰˘ÙÒÓ Î·È ÙˆÓ ‰È·¯ÂÈÚÈÛÙÒÓ ‰È·ıÂÛ›ÌˆÓ Ó· Û˘ÌÌÂ-
Ù¤¯Ô˘Ó ÛÙÈ˜ ·ÁÔÚ¤˜ ‰·ÓÂ›ˆÓ (loan markets), ̂ ˜ ·Ô-
Ù¤ÏÂÛÌ·, Î·Ù¿ ¤Ó· Ì¤ÚÔ˜, ÙË˜ ·Ô˘Û›·˜ ÙˆÓ ··Ú·›-
ÙËÙˆÓ ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ ÚÔÂÚÁ·Û›·˜ Î·È ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜
ÙˆÓ ‰·ÓÂ›ˆÓ (origination and loan administration).

∏ ¯Ú‹ÛË ÙˆÓ ÈÛÙˆÙÈÎÒÓ ·Ú·ÁÒÁˆÓ ·fi ÙÔÓ
ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfi ÎfiÛÌÔ, ·Ó Î·È ‰ÂÓ ¤¯ÂÈ Ï¿‚ÂÈ È‰È·›-
ÙÂÚÂ˜ ‰È·ÛÙ¿ÛÂÈ˜, ÌÔÚÂ› Ó· ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ ÛËÌ·ÓÙÈ-
Î¤˜ Â˘Î·ÈÚ›Â˜ Î·È ÔÊ¤ÏË. ∏ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔ›ËÛË ÌÈ·˜
ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÙˆÓ ÈÛÙˆÙÈÎÒÓ ·Ú·ÁÒ-
ÁˆÓ Û˘Ì‚ÔÏ·›ˆÓ ÌÔÚÂ› Ó· Ô‰ËÁ‹ÛÂÈ ÛÙË ‰ËÌÈÔ˘Ú-
Á›· ÂÓfi˜ ÌË¯·ÓÈÛÌÔ‡ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÙÔ˘ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ ¯ÚË-
Ì·ÙÔ‰fiÙËÛË˜ (financing or project risk), ·‡ÍËÛË˜
ÙÔ˘ Â‡ÚÔ˘˜ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÒÓ Â˘Î·ÈÚÈÒÓ, Î·ıÒ˜
Î·È ÚÔÛÙ·Û›·˜ ¤Ó·ÓÙÈ ÙÔ˘ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ ·ı¤ÙËÛË˜ ÙˆÓ
‚·ÛÈÎÒÓ ÚÔÌËıÂ˘ÙÒÓ ‹ ÂÏ·ÙÒÓ ÙË˜. 

∆· ÈÛÙˆÙÈÎ¿ ·Ú¿ÁˆÁ· ÚÔ˚fiÓÙ· ‰È·ÎÚ›ÓÔ-
ÓÙ·È ÛÂ ÙÚÂÈ˜ ‚·ÛÈÎ¤˜ ‰ÔÌ¤˜ ÂÚÁ·ÏÂ›ˆÓ(2): 
1. ∞ÓÙ·ÏÏ·Á¤˜ Û˘ÓÔÏÈÎ‹˜ ·fi‰ÔÛË˜ (total rate of
return or total return swaps or loan swaps).
2. ¶ÚÔ˚fiÓÙ· ÈÛÙˆÙÈÎÔ‡ ÂÚÈıˆÚ›Ô˘ (credit-spread
products). 
3. ¶ÚÔ˚fiÓÙ· ÈÛÙˆÙÈÎ‹˜ ·ı¤ÙËÛË˜ (credit-default
products).

1.1. ∞ÓÙ·ÏÏ·Á¤˜ Û˘ÓÔÏÈÎ‹˜ ·fi‰ÔÛË˜

ª›· ·ÓÙ·ÏÏ·Á‹ Û˘ÓÔÏÈÎ‹˜ ·fi‰ÔÛË˜ (total return
swap) ·ÔÙÂÏÂ› ¤Ó· ‰ÈÌÂÚ¤˜ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi

Û˘Ì‚fiÏ·ÈÔ Û¯Â‰È·ÛÌ¤ÓÔ Ó· ÌÂÙ·Ê¤ÚÂÈ ÙÔÓ ÈÛÙˆÙÈ-
Îfi Î›Ó‰˘ÓÔ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ·ÓÙÈÛ˘Ì‚·ÏÏfiÌÂÓˆÓ ÏÂ˘-
ÚÒÓ. ∏ ÎÂÓÙÚÈÎ‹ ¤ÓÓÔÈ· ÙË˜ ÌÔÚÊ‹˜ ·˘Ù‹˜ ÂÓfi˜ È-
ÛÙˆÙÈÎÔ‡ ·Ú·ÁÒÁÔ˘ Â›Ó·È Ë ·ÓÙÈÁÚ·Ê‹ ÙË˜ Û˘ÓÔÏÈ-
Î‹˜ ·fi‰ÔÛË˜ ÂÓfi˜ ÈÛÙˆÙÈÎÔ‡ ̄ ÚÂÔÁÚ¿ÊÔ˘ (ÔÌÔÏfi-
ÁÔ˘ ‹ ‰·ÓÂ›Ô˘) Î·È Ë ·ÓÙ·ÏÏ·Á‹ ÙË˜ ÌÂ Ì›· ¿ÏÏË ̄ ÚË-
Ì·ÙÈÎ‹ ÚÔ‹ (Das (ed.) 1998, Î·È µ. ∂. Smith, 1994).
∞˘Ùfi ÛËÌ·›ÓÂÈ fiÙÈ ÔÈ ÏËÚˆÌ¤˜ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ‰‡Ô
ÏÂ˘ÚÒÓ ÛÂ Ì›· ·ÓÙ·ÏÏ·Á‹ Û˘ÓÔÏÈÎ‹˜ ·fi‰ÔÛË˜ ‚·-
Û›˙ÔÓÙ·È ¿Óˆ ÛÙÈ˜ ÌÂÙ·‚ÔÏ¤˜ ÙË˜ ·ÁÔÚ·›·˜ ·ÔÙ›-
ÌËÛË˜ ÂÓfi˜ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ˘ ÈÛÙˆÙÈÎÔ‡ ÂÚÁ·ÏÂ›Ô˘.

™Â Ì›· ·ÓÙ·ÏÏ·Á‹ Û˘ÓÔÏÈÎ‹˜ ·fi‰ÔÛË˜, Ô ¤Ó·˜
·ÓÙÈÛ˘Ì‚·ÏÏfiÌÂÓÔ˜ (ÙÚ¿Â˙· ‹ ÏËÚˆÙ‹˜ ÙË˜ ·ÓÙ·Ï-
Ï·Á‹˜) ÏËÚÒÓÂÈ ÙÔÓ ¿ÏÏÔÓ (ÂÂÓ‰˘Ù‹˜ ‹ ·Ú·Ï‹-
ÙË˜ ÙË˜ ·ÓÙ·ÏÏ·Á‹˜) ÙË Û˘ÓÔÏÈÎ‹ ·fi‰ÔÛË ÂÓfi˜
Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ˘ ̆ ÔÎÂ›ÌÂÓÔ˘ ̄ ÚÂÔÁÚ¿ÊÔ˘, ÙË˜ ̆ Ô-
¯Ú¤ˆÛË˜ ·Ó·ÊÔÚ¿˜ (reference obligation). ∏ “Û˘-
ÓÔÏÈÎ‹ ·fi‰ÔÛË” ·ÔÙÂÏÂ›Ù·È ·fi ÙÔ ¿ıÚÔÈÛÌ· ÙÔ˘
ÙfiÎÔ˘, ÙˆÓ ÚÔÌËıÂÈÒÓ Î·È Î¿ıÂ ÌÂÙ·‚ÔÏ‹˜ ÛÙËÓ
·Í›· ÙˆÓ ÏËÚˆÌÒÓ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ ˘Ô¯Ú¤ˆÛË
·Ó·ÊÔÚ¿˜. ∏ ÌÂÙ·‚ÔÏ‹ ÛÙËÓ ·Í›· ÙË˜ ÏËÚˆÌ‹˜
ÈÛÔ‡Ù·È ÌÂ Î¿ıÂ ·Ó·Ù›ÌËÛË (ıÂÙÈÎ‹ ÌÂÙ·‚ÔÏ‹) ‹
˘ÔÙ›ÌËÛË (·ÚÓËÙÈÎ‹ ÌÂÙ·‚ÔÏ‹) ÙË˜ ·ÁÔÚ·›·˜ ·Í›·˜
ÙË˜ ˘Ô¯Ú¤ˆÛË˜ ·Ó·ÊÔÚ¿˜, fiˆ˜ ÔÚ›˙ÂÙ·È Û˘Ó‹-
ıˆ˜ ·fi Ì›· ÔÌ¿‰· ‚·ÛÈÎÒÓ ‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ˘ÙÒÓ.
ª›· Î·ı·Ú‹ ˘ÔÙ›ÌËÛË ÙË˜ ·Í›·˜ (·ÚÓËÙÈÎ‹ Û˘ÓÔ-
ÏÈÎ‹ ·fi‰ÔÛË) ÂÈÊ¤ÚÂÈ ÙËÓ Î·Ù·‚ÔÏ‹ ÌÈ·˜ ÏËÚˆ-
Ì‹˜ ÛÙÔÓ ÏËÚˆÙ‹ ÙË˜ ·ÓÙ·ÏÏ·Á‹˜ (total return
payer), ÂÓÒ ÁÂÓÈÎfiÙÂÚ· Ë ÌÂÙ·‚ÔÏ‹ ÛÙËÓ ·Í›· ÙˆÓ
ÏËÚˆÌÒÓ ÌÔÚÂ› Ó· Ï¿‚ÂÈ ̄ ÒÚ· ÛÙË Ï‹ÍË ‹ ÛÂ Ì›·

((2) ∂ÎÙfi˜ ÙˆÓ ‚·ÛÈÎÒÓ ÈÛÙˆÙÈÎÒÓ ·Ú·ÁÒÁˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ, ÌÈ·
ÛÂÈÚ¿ ·fi ·Ú¿ÁˆÁ· ÂÚÁ·ÏÂ›· ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÙÔ˘ ÈÛÙˆÙÈÎÔ‡ ÎÈÓ‰‡-
ÓÔ˘ ¤¯Ô˘Ó Î¿ÓÂÈ ‰˘Ó·ÌÈÎ¿ ÙËÓ ÂÌÊ¿ÓÈÛ‹ ÙÔ˘˜ ÛÙÈ˜ ‰ÈÂıÓÂ›˜ ·ÁÔ-
Ú¤˜. ∆· ÂÚÁ·ÏÂ›· ·˘Ù¿ ·Ó·Ê¤ÚÔÓÙ·È Î˘Ú›ˆ˜ ÛÙÈ˜ Û˘ÓıÂÙÈÎ¤˜ ˘Ë-
ÚÂÛ›Â˜ ‰·ÓÂÈÛÌÔ‡ (synthetic lending facilities - Ô fiÚÔ˜ Û˘Ó‰¤ÂÙ·È
ÌÂ ÙËÓ Menill Lynch), ÁÓˆÛÙ¤˜ Â›ÛË˜ Î·È ˆ˜ “asset swaptions”,
Î·È ÛÂ ÌÈ· ÛÂÈÚ¿ ·Ú·ÏÏ·ÁÒÓ ÙÔ˘˜, fiˆ˜ Ù· “volume/size re-
marketing options”, ÔÈ Û˘ÌÊˆÓ›Â˜ ÈÛÙˆÙÈÎ‹˜ ·ÓÙ·ÏÏ·Á‹˜ (credit-
exchange agreements) Î·ıÒ˜ Î·È ÔÈ Û˘ÌÊˆÓ›Â˜ ÌË-ÌÂÙ·ÙÚÂ„ÈÌfi-
ÙËÙ·˜ ÓÔÌÈÛÌ¿ÙˆÓ (currency inconvertibility agreements). øÛÙfiÛÔ,
Ù· ÈÔ ÚfiÛÊ·Ù· ÈÛÙˆÙÈÎ¿ ·Ú¿ÁˆÁ· Â›Ó·È Ù· ÁÚ·ÌÌ¿ÙÈ· ÈÛÙˆ-
ÙÈÎ‹˜ Û‡Ó‰ÂÛË˜ (credit-linked notes). °È· ÌÈ· ÂÌÂÚÈÛÙ·ÙˆÌ¤ÓË
ÂÚÈÁÚ·Ê‹ Î·È ·Ó¿Ï˘ÛË ÙˆÓ ·Ú·¿Óˆ Î·ÈÓÔÙÔÌÈÎÒÓ ·Ú·ÁÒ-
ÁˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ, ‚Ï¤Â Das (1996), Î·È Das (ed.) (1998).
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ÂÚÈÔ‰ÈÎ‹ ‚¿ÛË. ∂Ó·ÏÏ·ÎÙÈÎ¿ ÙÔ˘ ¯ÚËÌ·ÙÈÎÔ‡ ‰È·-
Î·ÓÔÓÈÛÌÔ‡ ÙË˜ ÌÂÙ·‚ÔÏ‹˜ ÛÙËÓ ·Í›· ÙˆÓ ÏËÚˆ-
ÌÒÓ, ÔÈ ·ÓÙ·ÏÏ·Á¤˜ Û˘ÓÔÏÈÎ‹˜ ÏËÚˆÌ‹˜ ÂÈÙÚ¤-
Ô˘Ó ÙË Ê˘ÛÈÎ‹ ·Ú¿‰ÔÛË ÙÔ˘ ˘ÔÎÂ›ÌÂÓÔ˘ ¯ÚÂÔ-
ÁÚ¿ÊÔ˘ ÛÙË Ï‹ÍË ·fi ÙÔÓ ÏËÚˆÙ‹ ÙË˜ ·ÓÙ·ÏÏ·Á‹˜,
ÌÂ ·ÓÙ¿ÏÏ·ÁÌ· ÌÈ· ÏËÚˆÌ‹ ÙË˜ ·Ú¯ÈÎ‹˜ ·Í›·˜ ÙÔ˘
¯ÚÂÔÁÚ¿ÊÔ˘ ·fi ÙÔÓ ·Ú·Ï‹ÙË ÙË˜ ·ÓÙ·ÏÏ·Á‹˜.
∏ ·Ú¯ÈÎ‹ ÙÈÌ‹ (initial price) ÙÔ˘ ˘ÔÎÂ›ÌÂÓÔ˘ ‰·-
ÓÂ›Ô˘ ‹ ÔÌÔÏfiÁÔ˘ Û˘ÌÊˆÓÂ›Ù·È ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ‰‡Ô
ÏÂ˘ÚÒÓ, ÂÓÒ Ë Ï‹ÍË ÌÈ·˜ ·ÓÙ·ÏÏ·Á‹˜ Û˘ÓÔÏÈÎ‹˜
·fi‰ÔÛË˜ ‰ÂÓ ··ÈÙÂ›Ù·È Ó· Û˘Ì›ÙÂÈ ÌÂ ·˘Ù‹ ÙË˜
˘ÔÎÂ›ÌÂÓË˜ ˘Ô¯Ú¤ˆÛË˜ Î·È Û˘Ó‹ıˆ˜ Î˘Ì·›ÓÂÙ·È
·fi 1-5 ¤ÙË. ∞fi ÙËÓ ÏÂ˘Ú¿ ÙÔ˘, Ô ·Ú·Ï‹ÙË˜ ÙË˜
Û˘ÓÔÏÈÎ‹˜ ·fi‰ÔÛË˜ ÙË˜ ˘ÔÎÂ›ÌÂÓË˜ ˘Ô¯Ú¤ˆÛË˜
Î·Ù·‚¿ÏÂÈ ÌÈ· Ù·ÎÙÈÎ‹ Î˘Ì·ÈÓfiÌÂÓË ÏËÚˆÌ‹, Ô˘
Û˘Ó›ÛÙ·Ù·È ·fi ÙÔ LIBOR Û˘Ó ¤Ó· ÂÚÈıÒÚÈÔ (À
ÌÔÓ¿‰Â˜ ‚¿ÛË Î¿ıÂ ¯ÚfiÓÔ).

ªÂ ÙË Û‡Ó·„Ë ÌÈ·˜ ·ÓÙ·ÏÏ·Á‹˜ Û˘ÓÔÏÈÎ‹˜ ·fi-
‰ÔÛË˜ ÌÂÙ·Í‡ ‰‡Ô ÏÂ˘ÚÒÓ, Ô ÏËÚˆÙ‹˜ (ÙÚ¿Â˙·)
Â›Ó·È ÛÂ ı¤ÛË Ó· ÌÂÙ·ÎÈÓ‹ÛÂÈ Î·Ù¿ ÙÚfiÔ ·ÔÙÂÏÂ-
ÛÌ·ÙÈÎfi ÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙÔ˘ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ ÙÔ˘
˘ÔÎÂ›ÌÂÓÔ˘ ¯ÚÂÔÁÚ¿ÊÔ˘. ∏ ÌÂÙ·ÊÔÚ¿ ÙÔ˘ ÎÈÓ‰‡-
ÓÔ˘ ÂÈÙÂÏÂ›Ù·È ÌÂ Î¿ıÂ ÂÌÈÛÙÂ˘ÙÈÎfiÙËÙ· Î·È ¯ˆ-
Ú›˜ ÙËÓ ·Ó¿ÁÎË ¯ÚËÌ·ÙÈÎ‹˜ Î·Ù·‚ÔÏ‹˜, ÂÓÒ Ô ÏË-
ÚˆÙ‹˜ ‰È·ÙËÚÂ› ÛÙËÓ Î·ÙÔ¯‹ ÙÔ˘ Ù· ‰ÈÎ·ÈÒÌ·Ù· „‹-
ÊÔ˘ Î·È ÂÍ˘ËÚ¤ÙËÛË˜ ÙÔ˘ ˘ÔÎÂ›ÌÂÓÔ˘ ¯ÚÂÔÁÚ¿-
ÊÔ˘, ·Ó Î·È ÛÂ ÌÂÚÈÎ¤˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ ÔÚÈÛÌ¤Ó· ·fi
Ù· ‰ÈÎ·ÈÒÌ·Ù· ·˘Ù¿ È‰ÈÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ·fi ÙÔÓ ·Ú·-
Ï‹ÙË Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ˘˜ fiÚÔ˘˜ ÙË˜
·ÓÙ·ÏÏ·Á‹˜. ∞fi ÙËÓ ÏÂ˘Ú¿ ÙÔ˘, Ô ·Ú·Ï‹ÙË˜
ÙË˜ ·ÓÙ·ÏÏ·Á‹˜ ÂÎÙ›ıÂÙ·È ÛÙÔÓ Î›Ó‰˘ÓÔ ÙÔ˘ ̆ ÔÎÂ›-
ÌÂÓÔ˘ ¯ÚÂÔÁÚ¿ÊÔ˘, ¯ˆÚ›˜ fiÌˆ˜ Ó· Î·Ù·‚¿ÏÂÈ ÙËÓ
·Ú¯ÈÎ‹ ‰·¿ÓË Ô˘ ··ÈÙÂ›Ù·È ÁÈ· ÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÙË˜
˘Ô¯Ú¤ˆÛË˜ ·Ó·ÊÔÚ¿˜ (reference obligation). 

1.2. ¶ÚÔ˚fiÓÙ· ¶ÈÛÙˆÙÈÎÔ‡ ¶ÂÚÈıˆÚ›Ô˘

∆· ÚÔ˚fiÓÙ· ÈÛÙˆÙÈÎÔ‡ ÂÚÈıˆÚ›Ô˘ (credit-spread
products) ·Ó·Ê¤ÚÔÓÙ·È ÛÂ ·ÓÙ·ÏÏ·Á¤˜ ‹ ¯ÚËÌ·ÙÔ-
ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ‰ÈÎ·ÈÒÌ·Ù· ¿Óˆ ÛÂ ÂÚÈıÒÚÈ· ÈÛÙˆ-
ÙÈÎÔ‡ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ ÈÛÙˆÙÈÎ¿ “Â˘·›ÛıËÙˆÓ” ¯ÚÂÔÁÚ¿-

ÊˆÓ (Î˘Ú›ˆ˜ ‰¿ÓÂÈ· ‹ ÔÌfiÏÔÁ·). ∏ ‚·ÛÈÎ‹ ‰ÔÌ‹
ÙˆÓ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓˆÓ ·˘ÙÒÓ ÈÛÙˆÙÈÎÒÓ ·Ú·ÁÒ-
ÁˆÓ, fiˆ˜ ·ÔÎ·Ï‡ÙÂÙ·È Î·È ·fi ÙËÓ ÔÓÔÌ·Û›·
ÙÔ˘˜, ¤¯ÂÈ ¿ÌÂÛË Û¯¤ÛË ÌÂ Ù· ÈÛÙˆÙÈÎ¿ ÂÚÈıÒÚÈ·
(credit spreads). ∆Ô ÈÛÙˆÙÈÎfi ÂÚÈıÒÚÈÔ ·ÓÙÈÚÔ-
ÛˆÂ‡ÂÈ ÙÔ ÂÚÈıÒÚÈÔ (margin) ¿Óˆ ·fi ÙËÓ
·Î›Ó‰˘ÓË ·fi‰ÔÛË (risk-free rate) Ô˘ Û¯Â‰È¿˙ÂÙ·È
ÁÈ· Ó· ·Ô˙ËÌÈÒÛÂÈ ÙÔÓ ÂÂÓ‰˘Ù‹ ÁÈ· ÙÔÓ Î›Ó‰˘ÓÔ
·ı¤ÙËÛË˜ ÙÔ˘ ˘ÔÎÂ›ÌÂÓÔ˘ ¯ÚÂÔÁÚ¿ÊÔ˘:

¢‡Ô Â›Ó·È ÔÈ ÁÂÓÈÎ¤˜ ÌÔÚÊ¤˜ ·Ú·ÁÒÁˆÓ ÚÔ˚-
fiÓÙˆÓ ÈÛÙˆÙÈÎÔ‡ ÂÚÈıˆÚ›Ô˘ Ô˘ ÂÈÎÚ·ÙÔ‡Ó ÛÙÈ˜
‰ÈÂıÓÂ›˜ ·ÁÔÚ¤˜:
1. ¶·Ú¿ÁˆÁ· ¿Óˆ ÛÂ ÈÛÙˆÙÈÎ¿ ÂÚÈıÒÚÈ· Ô˘
Û¯ÂÙ›˙ÔÓÙ·È ÌÂ ¤Ó· ·Î›Ó‰˘ÓÔ ¯ÚÂfiÁÚ·ÊÔ - ·fiÏ˘ÙÔ
ÂÚÈıÒÚÈÔ (absolute spread).
2. ¶·Ú¿ÁˆÁ· ¿Óˆ ÛÂ ÈÛÙˆÙÈÎ¿ ÂÚÈıÒÚÈ· ·Ó¿-
ÌÂÛ· ÛÂ ‰‡Ô “Â˘·›ÛıËÙ·” Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙÈ˜ ÌÂÙ·‚ÔÏ¤˜
ÙÔ˘ ÈÛÙˆÙÈÎÔ‡ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ ¯ÚÂfiÁÚ·Ê· - Û¯ÂÙÈÎfi Â-
ÚÈıÒÚÈÔ (relative spread). 

™Â ÌÈ· ·ÓÙ·ÏÏ·Á‹ ·fiÏ˘ÙÔ˘ ÈÛÙˆÙÈÎÔ‡ ÂÚÈ-
ıˆÚ›Ô˘ (absolute credit-spread swap), Ô ÚÒÙÔ˜ ·ÓÙÈ-
Û˘Ì‚·ÏÏfiÌÂÓÔ˜ (ÂÂÓ‰˘Ù‹˜) ÏËÚÒÓÂÈ ÛÙÔÓ ¿ÏÏÔÓ
(ÙÚ¿Â˙·) ÙÔ ÂÚÈıÒÚÈÔ ·Ó¿ÌÂÛ· ÛÂ ¤Ó· ¯ÚÂfiÁÚ·-
ÊÔ Î·È Â›ÙÂ ÛÂ ¤Ó· ·Î›Ó‰˘ÓÔ ¯ÚÂfiÁÚ·ÊÔ ‹ ÛÂ Î¿-
ÔÈÔ ¿ÏÏÔ ̄ ÚÂfiÁÚ·ÊÔ, Î·È Ï·Ì‚¿ÓÂÈ ¤Ó· Û˘ÌÊˆÓË-
Ì¤ÓÔ ÛÙ·ıÂÚfi ÂÚÈıÒÚÈÔ. √ ÚÒÙÔ˜ ·ÓÙÈÛ˘Ì‚·ÏÏfi-
ÌÂÓÔ˜ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈÂ› Î¤Ú‰Ë Â¿Ó ÙÔ ÂÚÈıÒÚÈÔ ·Ó¿-
ÌÂÛ· ÛÙ· ‰‡Ô ¯ÚÂfiÁÚ·Ê· ÌÂÈÒÓÂÙ·È. ™Â ·ÓÙ›ıÂÙË
ÂÚ›ÙˆÛË, ‰ËÏ·‰‹ Â¿Ó ÙÔ ÂÚÈıÒÚÈÔ ·˘ÍËıÂ›, Ô
·ÓÙÈÛ˘Ì‚·ÏÏfiÌÂÓÔ˜ ‚Ú›ÛÎÂÙ·È ·ÓÙÈÌ¤ÙˆÔ˜ ÌÂ Ì›·
˙ËÌÈ¿. ™ÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË ÙË˜ Û˘Ó·ÏÏ·Á‹˜ Û¯ÂÙÈÎÔ‡
ÂÚÈıˆÚ›Ô˘, Ë ÙÚ¿Â˙· ÏËÚÒÓÂÈ ÛÙÔÓ ·ÓÙÈÛ˘Ì‚·Ï-
ÏfiÌÂÓÔ ÙÔ ÂÚÈıÒÚÈÔ ·Ó¿ÌÂÛ· ÛÙÔ ¯ÚÂfiÁÚ·ÊÔ 1
Î·È ÛÂ ¤Ó· ·Î›Ó‰˘ÓÔ ¯ÚÂfiÁÚ·ÊÔ Î·È ‰¤¯ÂÙ·È ·fi
·˘ÙfiÓ ÙÔ ÂÚÈıÒÚÈÔ ·Ó¿ÌÂÛ· ÛÙÔ ¯ÚÂfiÁÚ·ÊÔ 2 Î·È
ÛÂ ¤Ó· ·Î›Ó‰˘ÓÔ ¯ÚÂfiÁÚ·ÊÔ. √ ·ÓÙÈÛ˘Ì‚·ÏÏfiÌÂ-
ÓÔ˜ ÛËÌÂÈÒÓÂÈ Î¤Ú‰Ë (˙ËÌÈ¤˜) fiÙ·Ó ÙÔ ÂÚÈıÒÚÈÔ
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¶ÈÛÙˆÙÈÎfi ÂÚÈıÒÚÈÔ= ∞fi‰ÔÛË ¯ÚÂÔÁÚ¿ÊÔ˘ ‹
‰·ÓÂ›Ô˘ – ∞fi‰ÔÛË ·Î›Ó‰˘ÓÔ˘ ¯ÚÂÔÁÚ¿ÊÔ˘



ÙÔ˘ ‰Â‡ÙÂÚÔ˘ ¯ÚÂÔÁÚ¿ÊÔ˘ ÌÂÈÒÓÂÙ·È (·˘Í¿ÓÂÙ·È)
ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ·˘Ùfi ÙÔ˘ ÚÒÙÔ˘. H ‰ÔÌ‹ ÙˆÓ ·ÓÙ·Ï-
Ï·ÁÒÓ ÈÛÙˆÙÈÎÔ‡ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ ÌÔÈ¿˙ÂÈ ÌÂ ·˘Ù‹ ÌÈ·˜
ÚÔıÂÛÌÈ·Î‹˜ Û˘ÌÊˆÓ›·˜ ¿Óˆ ÛÙÔ ÈÛÙˆÙÈÎfi Â-
ÚÈıÒÚÈÔ (forward Ôn the credit spread), fiÔ˘ ÛÙË
Ï‹ÍË ÙÔ˘ Û˘Ì‚ÔÏ·›Ô˘ ˘¿Ú¯ÂÈ ¤Ó·˜ ¯ÚËÌ·ÙÈÎfi˜
‰È·Î·ÓÔÓÈÛÌfi˜ Ô˘ ‚·Û›˙ÂÙ·È ÛÙË ‰È·ÊÔÚ¿ ·Ó¿ÌÂ-
Û· ÛÙÔ Û˘ÌÊˆÓËÌ¤ÓÔ ÂÚÈıÒÚÈÔ Î·È ÛÙÔ Ú·ÁÌ·ÙÈ-
Îfi ÂÚÈıÒÚÈÔ. 

∆· ‰ÈÎ·ÈÒÌ·Ù· ¿Óˆ ÛÂ ÈÛÙˆÙÈÎ¿ ÂÚÈıÒÚÈ·
Î·È ÔÈ ·ÓÙ·ÏÏ·Á¤˜ ÈÛÙˆÙÈÎÔ‡ ÂÚÈıˆÚ›Ô˘ ÂÈÙÚ¤-
Ô˘Ó ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÌË-ÁÚ·ÌÌÈÎÒÓ ÏËÚˆÌÒÓ ¿-
Óˆ ÛÙË ÌÂÙ·ÙfiÈÛË ÙÔ˘ ̆ ÔÎÂ›ÌÂÓÔ˘ ÈÛÙˆÙÈÎÔ‡ Â-
ÚÈıˆÚ›Ô˘. ∆· ‰ÈÎ·ÈÒÌ·Ù· ÈÛÙˆÙÈÎÔ‡ ÂÚÈıˆÚ›Ô˘
‰È·ÎÚ›ÓÔÓÙ·È ÛÂ:
1. ‰ÈÎ·ÈÒÌ·Ù· ·ÁÔÚ¿˜ (call options), fiÔ˘ Ô ·ÁÔ-
Ú·ÛÙ‹˜ ¤¯ÂÈ ÙÔ ‰ÈÎ·›ˆÌ· Ó· ·ÁÔÚ¿ÛÂÈ ÙÔ ÂÚÈıÒÚÈÔ
Î·È Ó· ˆÊÂÏËıÂ› ·fi Ì›· ÌÂ›ˆÛ‹ ÙÔ˘.
2. ‰ÈÎ·ÈÒÌ·Ù· ÒÏËÛË˜ (put options), fiÔ˘ Ô ·ÁÔ-
Ú·ÛÙ‹˜ ¤¯ÂÈ ÙÔ ‰ÈÎ·›ˆÌ· Ó· ˆÏ‹ÛÂÈ ÙÔ ÂÚÈıÒÚÈÔ
Î·È Ó· ·ÔÎÔÌ›ÛÂÈ Î¤Ú‰Ë ·fi Ì›· ·‡ÍËÛ‹ ÙÔ˘.

∏ ¯Ú‹ÛË ÙˆÓ ·Ú·ÁÒÁˆÓ ÂÚÁ·ÏÂ›ˆÓ ÈÛÙˆÙÈ-
ÎÔ‡ ÂÚÈıˆÚ›Ô˘ ÂÈÙÚ¤ÂÈ ÙËÓ ·ÔÌfiÓˆÛË Î·È ÙËÓ
·Ó¿ÎÙËÛË ·Í›·˜ ·fi:
1. ÙÈ˜ Û¯ÂÙÈÎ¤˜ ÈÛÙˆÙÈÎ¤˜ ÌÂÙ·‚ÔÏ¤˜ ·ÓÂÍ¿ÚÙËÙ·
·fi ÙÈ˜ ÌÂÙ·‚ÔÏ¤˜ ÙˆÓ ÂÈÙÔÎ›ˆÓ.
2. ÙË ‰È·Ú·ÁÌ¿ÙÂ˘ÛË ÙˆÓ ÚÔÛ‰ÔÎÈÒÓ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ
Ù· ÚÔıÂÛÌÈ·Î¿ ÈÛÙˆÙÈÎ¿ ÂÚÈıÒÚÈ· (forward
credit spreads).
3. ÙË ‰È·Ú·ÁÌ¿ÙÂ˘ÛË ÙË˜ ¯ÚÔÓÈÎ‹˜ ‰È¿ÚıÚˆÛË˜
ÙˆÓ ÈÛÙˆÙÈÎÒÓ ÂÚÈıˆÚ›ˆÓ (term structure of credit
spreads).

EÙÛÈ ÔÈ ¯Ú‹ÛÙÂ˜ ÙˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ÈÛÙˆÙÈÎÔ‡ Â-
ÚÈıˆÚ›Ô˘ ·ÔÎÙÔ‡Ó ÙËÓ ÈÎ·ÓfiÙËÙ· Ó· ‰È·Ú·ÁÌ·-
ÙÂ˘ÙÔ‡Ó, ·ÓÙÈÛÙ·ıÌ›ÛÔ˘Ó ‹ Ó· ÚÂ˘ÛÙÔÔÈ‹ÛÔ˘Ó ÚÔÛ-
‰ÔÎ›Â˜ ¿Óˆ ÛÙ· ÌÂÏÏÔÓÙÈÎ¿ ÈÛÙˆÙÈÎ¿ ÂÚÈıÒÚÈ·.
∂ÈÏ¤ÔÓ, Ë ¯Ú‹ÛË ÙˆÓ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓˆÓ ·˘ÙÒÓ ÂÚ-
Á·ÏÂ›ˆÓ Â˘ÓÔÂ›Ù·È Î·È ·fi ÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ ÔÈ Û˘Ó·Ï-
Ï·Á¤˜ Ô˘ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈÔ‡ÓÙ·È Â›Ó·È ÂÎÙfi˜ ÈÛÔÏÔÁÈ-
ÛÌÔ‡ Î·È ÁÂÓÈÎ¿ ¯·Ú·ÎÙËÚ›˙ÔÓÙ·È ·fi ÌÈÎÚfiÙÂÚ·
ÎfiÛÙË Û˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ.

1.3 ¶ÚÔ˚fiÓÙ· ÈÛÙˆÙÈÎ‹˜ ·ı¤ÙËÛË˜

∆· ÚÔ˚fiÓÙ· ÈÛÙˆÙÈÎ‹˜ ·ı¤ÙËÛË˜ (credit-default
products) ·Ó·Ê¤ÚÔÓÙ·È ÛÂ ¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎ¿ ÂÚ-
Á·ÏÂ›· Ô˘ ¤¯Ô˘Ó Û¯Â‰È·ÛıÂ› ÌÂ Ù¤ÙÔÈÔ ÙÚfiÔ ÒÛÙÂ
Ó· ·ÔÌÔÓÒÛÔ˘Ó ÙÔÓ Î›Ó‰˘ÓÔ ·ı¤ÙËÛË˜ ÌÈ·˜ È-
ÛÙˆÙÈÎ‹˜ ˘Ô¯Ú¤ˆÛË˜. ∆· ÂÚÁ·ÏÂ›· ·˘Ù¿ ‰È·ÎÚ›-
ÓÔÓÙ·È ÛÂ(3):
1. ∞ÓÙ·ÏÏ·Á¤˜ ÈÛÙˆÙÈÎ‹˜ ·ı¤ÙËÛË˜ (credit-default
swaps). 
2. ¢ÈÎ·ÈÒÌ·Ù· ÈÛÙˆÙÈÎ‹˜ ·ı¤ÙËÛË˜ (credit-default
options) ∞ÌÂÚÈÎ·ÓÈÎÔ‡ ‹ ∂˘Úˆ·˚ÎÔ‡ Ù‡Ô˘.

ª›· ·ÓÙ·ÏÏ·Á‹ ÈÛÙˆÙÈÎ‹˜ ·ı¤ÙËÛË˜ ‹ Ì›· È-
ÛÙˆÙÈÎ‹ ·ÓÙ·ÏÏ·Á‹ (credit swap) Â›Ó·È ¤Ó· ‰ÈÌÂÚ¤˜
¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎfi Û˘Ì‚fiÏ·ÈÔ ÌÂ ÙÔ ÔÔ›Ô Ô ¤Ó·˜
·ÓÙÈÛ˘Ì‚·ÏÏfiÌÂÓÔ˜ (Ô ·ÁÔÚ·ÛÙ‹˜ Ô˘ ÂÈ˙ËÙÂ› ·ÛÊ¿-
ÏÂÈ·) ÏËÚÒÓÂÈ ÌÈ· ÂÚÈÔ‰ÈÎ‹ ·ÌÔÈ‚‹ ÂÎÂÊÚ·ÛÌ¤-
ÓË ÛÂ ÌÔÓ¿‰Â˜ ‚¿ÛË˜ (basis points) ÙÔ˘ ˘ÔıÂÙÈÎÔ‡
ÎÂÊ·Ï·›Ô˘ (notional amount), ÛÂ ·ÓÙ¿ÏÏ·ÁÌ· ÌÂ
Ì›· ÂÓ‰Â¯fiÌÂÓË ÏËÚˆÌ‹ (contingent payment)
·fi ÙÔÓ ˆÏËÙ‹ ·ÛÊ¿ÏÂÈ·˜ ÌÂÙ¿ ·fi ¤Ó· ÈÛÙˆÙÈ-
Îfi Û˘Ì‚¿Ó (credit event)(4) ÌÈ·˜ ÔÓÙfiÙËÙ·˜ ·Ó·ÊÔ-
Ú¿˜ (reference entity).

∏ ÂÓ‰Â¯fiÌÂÓË ÏËÚˆÌ‹ ÂËÚÂ¿˙ÂÙ·È ·fi ¤Ó·
ÌË¯·ÓÈÛÌfi ̄ ÚËÌ·ÙÈÎÔ‡ ‰È·Î·ÓÔÓÈÛÌÔ‡ Ô ÔÔ›Ô˜ Û¯Â-
‰È¿ÛÙËÎÂ ÁÈ· Ó· ·ÂÈÎÔÓ›ÛÂÈ ÙË ̇ ËÌÈ¿ Ô˘ ̆ Ê›ÛÙ·ÓÙ·È
ÔÈ ÈÛÙˆÙ¤˜ ÙË˜ ÔÓÙfiÙËÙ·˜ ·Ó·ÊÔÚ¿˜ ÌÂÙ¿ ÙËÓ ÂÎ‰‹-
ÏˆÛË ÙÔ˘ ÈÛÙˆÙÈÎÔ‡ Û˘Ì‚¿ÓÙÔ˜. ∂ÎÙfi˜ ÙÔ˘ ̄ ÚËÌ·ÙÈ-
ÎÔ‡ ‰È·Î·ÓÔÓÈÛÌÔ‡, Ô ·ÁÔÚ·ÛÙ‹˜ ·ÛÊ¿ÏÂÈ·˜ ÌÔÚÂ›
Ó· ÚÔ‚Â› ÛÙË Ê˘ÛÈÎ‹ ÌÂÙ·ÊÔÚ¿ (physical delivery)
ÌÈ·˜ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË˜ ··›ÙËÛË˜ ÌÂ ·ÓÙ¿ÏÏ·ÁÌ· ÌÈ·
ÏËÚˆÌ‹ ÙË˜ ÔÓÔÌ·ÛÙÈÎ‹˜ ÙË˜ ·Í›·˜. 

∏ ÔÓÙfiÙËÙ· ·Ó·ÊÔÚ¿˜ ÌÔÚÂ› Ó· Â›Ó·È Ì›·
ÔÔÈ·‰‹ÔÙÂ ÂÈ¯Â›ÚËÛË ‹ ÙÚ·Â˙ÈÎfi (¯ÚËÌ·ÙÔÔÈ-
ÎÔÓÔÌÈÎfi) ›‰Ú˘Ì·, Ë ·ı¤ÙËÛË ÙˆÓ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂˆÓ

ENø™H E§§HNIKøN TPA¶EZøN / 51

(3) °È· Ì›· ·ÚÔ˘Û›·ÛË Î·È ·Ó¿Ï˘ÛË ÙˆÓ ‰‡Ô ·˘ÙÒÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ È-
ÛÙˆÙÈÎ‹˜ ·ı¤ÙËÛË˜, ‚Ï¤Â Das (ed.) (1998), Neal (1995) Î·È Smithson
and ∏Ôlappa (1995).
(4) EÓ· ÈÛÙˆÙÈÎfi Û˘Ì‚¿Ó ÎÔÈÓÒ˜ ·Ó·Ê¤ÚÂÙ·È ÛÂ ÌÈ· ÙÒ¯Â˘ÛË,
·‰˘Ó·Ì›· ÂÍfiÊÏËÛË˜ ÔÊÂÈÏÒÓ ÛÙË Ï‹ÍË ÙÔ˘˜, ·ÊÂÚÂÁÁ˘fiÙËÙ·, ‰˘-
ÛÌÂÓ‹˜ ·Ó·‰È¿ÚıÚˆÛË ÙÔ˘ ¯Ú¤Ô˘˜ ‹ ÌÂ›ˆÛË ÙÔ˘ ‚·ıÌÔ‡ ÈÛÙÔÏË-
ÙÈÎ‹˜ ÈÎ·ÓfiÙËÙ·˜ Î¿Ùˆ ·fi ¤Ó· Û˘ÌÊˆÓËÌ¤ÓÔ ÛËÌÂ›Ô.

TPA¶EZIKA £EMATA



ÙË˜ ÔÔ›·˜ ÂÓÂÚÁÔÔÈÂ› ÙÈ˜ ÏËÚˆÌ¤˜ ÙË˜ ·ÓÙ·ÏÏ·-
Á‹˜, ÂÓÒ Ù· Û¯ÂÙÈÎ¿ ÈÛÙˆÙÈÎ¿ ¯ÚÂfiÁÚ·Ê· (ÔÌfiÏÔ-
Á·, ‰¿ÓÂÈ· ‹ ·Ú¿ÁˆÁ· ÂÚÁ·ÏÂ›·) Ô˘ ÂÎ‰›‰ÔÓÙ·È
·fi ·˘Ù‹ Ú¤ÂÈ Ó· Â›Ó·È ÔÓÔÌ·ÛÙÈÎ¿. √È ÔÚÈÛÌÔ›
ÙÔ˘ ÈÛÙˆÙÈÎÔ‡ Û˘Ì‚¿ÓÙÔ˜ Î·È ÙÔ˘ ÌË¯·ÓÈÛÌÔ‡ ‰È·-
Î·ÓÔÓÈÛÌÔ‡ Ô˘ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ÁÈ· Ó· Î·ıÔÚÈ-
ÛıÂ› Ë ÂÓ‰Â¯fiÌÂÓË ··›ÙËÛË Â›Ó·È Â˘¤ÏÈÎÙÔÈ Î·È
ÔÚÈÛÙÈÎÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ÌÂ ‰È·Ú·ÁÌ¿ÙÂ˘ÛË ·Ó¿ÌÂÛ·
ÛÙÔ˘˜ ‰‡Ô ·ÓÙÈÛ˘Ì‚·ÏÏfiÌÂÓÔ˘˜(5). 

√È ÈÛÙˆÙÈÎ¤˜ ·ÓÙ·ÏÏ·Á¤˜, Î·È ÁÂÓÈÎfiÙÂÚ· Ù·
ÈÛÙˆÙÈÎ¿ ·Ú¿ÁˆÁ·, Â›Ó·È Û¯Â‰fiÓ ·ÔÎÏÂÈÛÙÈÎ¿
ÂÓ‰Ô-Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ¤˜ (‰ËÏ·‰‹ ÌË-ÏÈ·ÓÈÎ¤˜) Û˘Ó·Ï-
Ï·Á¤˜. ªÂ Ì¤ÛÔ fiÚÔ $25-50 ÂÎ·Ù. ·Ó¿ Û˘Ó·ÏÏ·Á‹, ÔÈ
ÈÛÙˆÙÈÎ¤˜ ·ÓÙ·ÏÏ·Á¤˜ Î˘Ì·›ÓÔÓÙ·È ÛÂ Ì¤ÁÂıÔ˜
·fi ÌÂÚÈÎ¿ ÂÎ·ÙÔÌÌ‡ÚÈ· ¤ˆ˜ ‰ÈÛÂÎ·ÙÔÌÌ‡ÚÈ· ‰Ô-
Ï¿ÚÈ·. ∏ ‰È¿ÚÎÂÈ· Ï‹ÍË˜ ÙÔ˘˜ Î˘Ì·›ÓÂÙ·È Û˘Ó‹ıˆ˜
·fi ¤Ó· ¤ˆ˜ ‰¤Î· ¯ÚfiÓÈ·, Î·È ÛÂ ÌÂÚÈÎ¤˜ ÂÚÈÙÒ-
ÛÂÈ˜ ÂÎÙÂ›ÓÂÙ·È ÛÂ ·ÎfiÌ· ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ ¯ÚÔÓÈÎfi ÔÚ›-
˙ÔÓÙ·, ·Ó Î·È Ë ÈÛÙˆÙÈÎ‹ ÔÈfiÙËÙ· ÙˆÓ ·ÓÙÈÛ˘Ì-
‚·ÏÏÔÌ¤ÓˆÓ Û˘¯Ó¿ ÂÚÈÔÚ›˙ÂÈ ÙË ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ· ÁÈ·
ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚ· ¯ÚÔÓÈÎ¿ ‰È·ÛÙ‹Ì·Ù·.

∆· ‰ÈÎ·ÈÒÌ·Ù· ÈÛÙˆÙÈÎ‹˜ ·ı¤ÙËÛË˜ ‹ ÈÛÙˆÙÈ-
Î¿ ‰ÈÎ·ÈÒÌ·Ù· (credit options) Â›Ó·È ‰ÈÎ·ÈÒÌ·Ù·
·ÁÔÚ¿ ‹ ÒÏËÛË˜ ¿Óˆ ÛÙËÓ ÙÈÌ‹, Â›ÙÂ (·) ÂÓfi˜
ÁÚ·ÌÌ·Ù›Ô˘ Î˘Ì·ÈÓfiÌÂÓÔ˘ ÂÈÙÔÎ›Ô˘, ÔÌÔÏfiÁÔ˘ ‹
‰·ÓÂ›Ô˘, ‹ (‚) ÂÓfi˜ ·Î¤ÙÔ˘ ·ÓÙ·ÏÏ·Á‹˜ ÂÚÈÔ˘-
ÛÈ·ÎÒÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ, ÙÔ ÔÔ›Ô ·ÔÙÂÏÂ›Ù·È ·fi ¤Ó·
ÂÚÁ·ÏÂ›Ô ÈÛÙˆÙÈÎÔ‡ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ ÌÂ ÔÔÈ·‰‹ÔÙÂ ¯·-
Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ ÏËÚˆÌ‹˜ Î·È ·fi ¤Ó· ·Ú¿ÁˆÁÔ
Û˘Ì‚fiÏ·ÈÔ Ô˘ ·ÓÙ·ÏÏ¿ÛÛÂÈ ÙÈ˜ ¯ÚËÌ·ÙÈÎ¤˜ ÚÔ¤˜
ÙÔ˘ ÂÚÁ·ÏÂ›Ô˘ ·˘ÙÔ‡ ÌÂ ÌÈ· ¯ÚËÌ·ÙÈÎ‹ ÚÔ‹ Î˘Ì·È-
ÓfiÌÂÓÔ˘ ÂÈÙÔÎ›Ô˘. ™ÙËÓ ÚÒÙË ÂÚ›ÙˆÛË, ÙÔ È-
ÛÙˆÙÈÎfi ‰ÈÎ·›ˆÌ· ÒÏËÛË˜ (‹ ·ÁÔÚ¿˜) ·Ú¤¯ÂÈ
ÛÙÔÓ ·ÁÔÚ·ÛÙ‹ ÙÔ ‰ÈÎ·›ˆÌ· ·ÏÏ¿ fi¯È ÙËÓ ̆ Ô¯Ú¤ˆ-
ÛË Ó· ˆÏ‹ÛÂÈ ÛÙÔÓ (‹ Ó· ·ÁÔÚ¿ÛÂÈ ·fi) ÙÔÓ ˆÏË-
Ù‹ ¤Ó· Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ ÛÙÔÈ¯Â›Ô Î˘Ì·ÈÓfiÌÂÓÔ˘ ÂÈÙÔ-
Î›Ô˘ ÛÂ Ì›· ÚÔÎ·ıÔÚÈÛÌ¤ÓË ÙÈÌ‹ (“ÙÈÌ‹ ÂÎÙ¤ÏÂ-
ÛË˜”). √ ‰È·Î·ÓÔÓÈÛÌfi˜ ÌÔÚÂ› Ó· ÂÈÙÂ˘¯ıÂ› ÛÂ
Ì›· ¯ÚËÌ·ÙÈÎ‹ ‹ Ê˘ÛÈÎ‹ ‚¿ÛË. ™ÙË ‰Â‡ÙÂÚË Î·È ÈÔ
ÂÚ›ÏÔÎË ÂÚ›ÙˆÛË Ô ·ÁÔÚ·ÛÙ‹˜ ÙÔ˘ ‰ÈÎ·ÈÒÌ·-
ÙÔ˜ ÒÏËÛË˜ ÏËÚÒÓÂÈ ¤Ó· ÚÈÌ ÁÈ· ÙÔ ‰ÈÎ·›ˆÌ· Ó·
ˆÏ‹ÛÂÈ ÛÙÔÓ ˆÏËÙ‹ ÙÔ˘ ‰ÈÎ·ÈÒÌ·ÙÔ˜ ÒÏËÛË˜

¤Ó· Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ ÂÚÈÔ˘ÛÈ·Îfi ÛÙÔÈ¯Â›Ô Î·È Ù·˘ÙÔ-
¯ÚfiÓˆ˜ Û˘ÌÌÂÙ¤¯ÂÈ ÛÂ Ì›· ·ÓÙ·ÏÏ·Á‹ ÛÙËÓ ÔÔ›·
Ô ˆÏËÙ‹˜ Î·Ù·‚¿ÏÂÈ Ù· ÙÔÎÔÌÂÚ›‰È· ÙÔ˘ ÂÚÈÔ˘-
ÛÈ·ÎÔ‡ ÛÙÔÈ¯Â›Ô˘ Î·È Ï·Ì‚¿ÓÂÈ ÙÚÈÒÓ ‹ ¤ÍÈ ÌËÓÒÓ
LIBOR Û˘Ó ¤Ó· ÚÔÎ·ıÔÚÈÛÌ¤ÓÔ “ÂÚÈıÒÚÈÔ ÂÎÙ¤-
ÏÂÛË˜” (strike spread). ∂ÈÏ¤ÔÓ, Ô ˆÏËÙ‹˜ Ú·Á-
Ì·ÙÔÔÈÂ› ÌÈ· ÏËÚˆÌ‹ ÙË˜ ÔÓÔÌ·ÛÙÈÎ‹˜ ·Í›·˜ ÙÔ˘
Û˘Ó‰˘·ÛÌ¤ÓÔ˘ ·˘ÙÔ‡ ·Î¤ÙÔ˘ Î·Ù¿ ÙËÓ ÂÎÙ¤ÏÂÛË.

∆· ÈÛÙˆÙÈÎ¿ ‰ÈÎ·ÈÒÌ·Ù· ̄ ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ÛÂ
Â˘ÚÂ›· ÎÏ›Ì·Î· ·fi ÙÔ˘˜ ıÂÛÌÈÎÔ‡˜ ÂÂÓ‰˘Ù¤˜ ˆ˜
ÌÈ· ËÁ‹ ·‡ÍËÛË˜ ÙˆÓ ·Ô‰fiÛÂÒÓ ÙÔ˘˜. ™Â Â˘ÌÂÙ¿-
‚ÏËÙÂ˜ ·ÁÔÚ¤˜, ÌÂ Ù· ÚÔ˚fiÓÙ· ÈÛÙˆÙÈÎÔ‡ ÂÚÈıˆ-
Ú›Ô˘ ÛÂ ÂÚÈÔÚÈÛÌ¤ÓË ÚÔÛÊÔÚ¿, ÔÈ ÂÂÓ‰˘Ù¤˜ ÙË˜
ÈÛÙˆÙÈÎ‹˜ ·ÁÔÚ¿˜ Û˘¯Ó¿ ‚Ú›ÛÎÔÓÙ·È ÛÂ Î·Ù·ÛÙ¿-
ÛÂÈ˜ ˘ÔÂ¤Ó‰˘ÛË˜ (underinvestment). ∂ÔÌ¤Óˆ˜,
Ë ÈÎ·ÓfiÙËÙ· Ó· ˆÏÔ‡ÓÙ·È ÈÛÙˆÙÈÎ¿ ‰ÈÎ·ÈÒÌ·Ù·,
·fi fiÔ˘ ÔÈ ÂÂÓ‰˘Ù¤˜ Ï·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ¤Ó· ÙÚ¤¯ÔÓ ÂÈ-
Ûfi‰ËÌ· ÛÂ ·ÓÙ¿ÏÏ·ÁÌ· ÌÂ ÙÔÓ Î›Ó‰˘ÓÔ Î·ÙÔ¯‹˜
(ÛÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË ÙÔ˘ ‰ÈÎ·ÈÒÌ·ÙÔ˜ ÒÏËÛË˜) ‹ ·Ò-
ÏÂÈ·˜ (ÛÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË ÙÔ˘ ‰ÈÎ·ÈÒÌ·ÙÔ˜ ·ÁÔÚ¿˜)
ÂÓfi˜ ÂÚÈÔ˘ÛÈ·ÎÔ‡ ÛÙÔÈ¯Â›Ô˘ ÛÂ Ì›· Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË
ÙÈÌ‹ ÛÙÔ Ì¤ÏÏÔÓ ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ ÌÈ· ÂÏÎ˘ÛÙÈÎ‹ ·‡ÍËÛË
ÙˆÓ ÎÂÚ‰ÒÓ ÙˆÓ ˆÏËÙÒÓ. ∞fi ÙËÓ ¿ÏÏË ÏÂ˘Ú¿, ÔÈ
·ÁÔÚ·ÛÙ¤˜ ÈÛÙˆÙÈÎÒÓ ‰ÈÎ·ÈˆÌ¿ÙˆÓ Â›Ó·È Û˘¯Ó¿
ÙÚ·Â˙ÈÎ¿ È‰Ú‡Ì·Ù· Î·È ¯ÚËÌ·ÙÈÛÙ¤˜ ÔÈ ÔÔ›ÔÈ ÂÓ-
‰È·Ê¤ÚÔÓÙ·È Ó· ·ÓÙÈÛÙ·ıÌ›ÛÔ˘Ó ÙËÓ ¤ÎıÂÛ‹ ÙÔ˘˜
ÛÙÈ˜ ÌÂÙ·‚ÔÏ¤˜ ÙˆÓ ÈÛÙˆÙÈÎÒÓ ÂÚÈıˆÚ›ˆÓ, ·ÓÙÈ-
ÛÙ·ıÌ›˙ÔÓÙ·˜ ı¤ÛÂÈ˜ ·ÁÔÚ¿˜ (long positions) ÌÂ ‰È-
Î·ÈÒÌ·Ù· ÒÏËÛË˜ Î·È ı¤ÛÂÈ˜ ÒÏËÛË˜ (short
positions) ÌÂ ‰ÈÎ·ÈÒÌ·Ù· ·ÁÔÚ¿˜. °È· Ù· ÙÚ·Â˙È-
Î¿ È‰Ú‡Ì·Ù· Ù· ÔÔ›· ÂÌÊ·Ó›˙Ô˘Ó Û˘¯Ó¿ ÛÙÔ˘˜ ÈÛÔ-
ÏÔÁÈÛÌÔ‡˜ ÙÔ˘˜ ¤ÓÙÔÓË ‰·ÓÂÈ·Î‹ ÂÍ¿ÚÙËÛË, Ë ÂÎÙfi˜
ÈÛÔÏÔÁÈÛÌÔ‡ ÌÔÚÊ‹ ÙˆÓ ı¤ÛÂˆÓ Ô˘ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÔ‡-
ÓÙ·È ·fi Ù· ÈÛÙˆÙÈÎ¿ ‰ÈÎ·ÈÒÌ·Ù· ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ¤Ó·
È‰È·›ÙÂÚ· ÂÏÎ˘ÛÙÈÎfi ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎfi.
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(5) √ √ÚÁ·ÓÈÛÌfi˜ ¢ÈÂıÓÒÓ ∞ÓÙ·ÏÏ·ÁÒÓ Î·È ¶·Ú·ÁÒÁˆÓ ¶ÚÔ˚fi-
ÓÙˆÓ (International Swap and Derivatives Association - ISDA) ¤¯ÂÈ
‹‰Ë ÌÂÏÂÙ‹ÛÂÈ Î·È ÚÔÙÂ›ÓÂÈ ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÌÈ·˜ Ù˘ÔÔÈËÌ¤ÓË˜
ÂÈÛÙÔÏ‹˜ ÂÈ‚Â‚·›ˆÛË˜ (standardized letter confirmation) ÁÈ· ÙÈ˜
ÈÛÙˆÙÈÎ¤˜ ·ÓÙ·ÏÏ·Á¤˜, Ë ÔÔ›· ÂÈÙÚ¤ÂÈ ÛÙ· ‰‡Ô Ì¤ÚË Ó· Û˘ÁÎÂ-
ÎÚÈÌÂÓÔÔÈ‹ÛÔ˘Ó ÙÔ˘˜ ·ÎÚÈ‚Â›˜ fiÚÔ˘˜ ÙË˜ Û˘Ó·ÏÏ·Á‹˜ ·fi ¤Ó·Ó
·ÚÈıÌfi ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎÒÓ ÚÔÙ¿ÛÂˆÓ ÌÂ ÛÎÔfi ÙË ÌÂ›ˆÛË ÙË˜ ·‚Â‚·È-
fiÙËÙ·˜ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÂÌÏÂÎÔÌ¤ÓˆÓ ÌÂÚÒÓ.



∆· ÈÛÙˆÙÈÎ¿ ‰ÈÎ·ÈÒÌ·Ù· ¤¯Ô˘Ó Â›ÛË˜ ÂÊ·ÚÌÔ-
Á¤˜ Î·È ÛÙÔ˘˜ ‰·ÓÂÈ˙fiÌÂÓÔ˘˜ ÔÈ ÔÔ›ÔÈ ÂÈı˘ÌÔ‡Ó Ó·
“ÎÏÂÈ‰ÒÛÔ˘Ó” ÌÂÏÏÔÓÙÈÎ¿ ÎfiÛÙË ‰·ÓÂÈÛÌÔ‡ ¯ˆÚ›˜
Ó· ‰ÈÔÁÎÒÛÔ˘Ó Ù· ÌÂÁ¤ıË ÙˆÓ ÈÛÔÏÔÁÈÛÌÒÓ ÙÔ˘˜
(Masters, 1996). EÓ·˜ ‰·ÓÂÈ˙fiÌÂÓÔ˜ ÌÂ Ì›· ÁÓˆÛÙ‹
··›ÙËÛË ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË˜ ÌÔÚÂ› Ó· ·ÓÙÈÛÙ·ıÌ›ÛÂÈ
ÙËÓ ¤ÎıÂÛ‹ ÙÔ˘ ÛÙÔÓ Î›Ó‰˘ÓÔ ÙˆÓ ÂÈÙÔÎ›ˆÓ ¯ÚËÛÈ-
ÌÔÔÈÒÓÙ·˜ ·Ú¿ÁˆÁ· ÂÚÁ·ÏÂ›· ÂÈÙÔÎ›Ô˘. øÛÙfi-
ÛÔ, ÚÈÓ ÙËÓ ÂÌÊ¿ÓÈÛË ÙˆÓ ÈÛÙˆÙÈÎÒÓ ·Ú·ÁÒÁˆÓ,
Ë ¤ÎıÂÛË ÛÙÔÓ Î›Ó‰˘ÓÔ ÂÍ·ÈÙ›·˜ ÙˆÓ ÌÂÙ·‚ÔÏÒÓ ÙÔ˘
ÂÈ¤‰Ô˘ ÙˆÓ ÂÚÈıˆÚ›ˆÓ ‰·ÓÂÈÛÌÔ‡ (borrowing
spreads) ÂÓfi˜ ÂÎ‰fiÙË ‰ÂÓ ÌÔÚÔ‡ÛÂ Ó· ·ÓÙÈÛÙ·ıÌÈ-
ÛÙÂ› ̄ ˆÚ›˜ ÙËÓ ¿ÌÂÛË ¤Î‰ÔÛË ̄ Ú¤Ô˘˜ Î·È ÙËÓ Â¤Ó‰˘-
ÛË ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ ÛÂ ¿ÏÏ· ÂÚÈÔ˘ÛÈ·Î¿ ÛÙÔÈ¯Â›·. ∞˘Ùfi
Â›¯Â ÌÈ· ÂÚÈÙÙ‹ ‰˘ÛÌÂÓ‹ ‰ÈfiÁÎˆÛË ÙˆÓ ÙÈÌÒÓ ÙÔ˘
ÙÚ¤¯ÔÓÙÔ˜ ÈÛÔÏÔÁÈÛÌÔ‡ Î·È ¤ÎıÂÛË ÙÔ˘ ÂÎ‰fiÙË ÛÙÔÓ
Î›Ó‰˘ÓÔ Â·ÓÂ¤Ó‰˘ÛË˜. ™‹ÌÂÚ·, ÔÈ ÂÎ‰fiÙÂ˜ ÌÔ-
ÚÔ‡Ó Ó· Û˘Ó¿„Ô˘Ó Û˘ÌÊˆÓ›Â˜ ÈÛÙˆÙÈÎÒÓ ‰ÈÎ·Èˆ-
Ì¿ÙˆÓ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÒÓÙ·˜ ÙÔ ‰ÈÎfi ÙÔ˘˜ fiÓÔÌ· Î·È Ó·
“ÎÏÂÈ‰ÒÛÔ˘Ó” ¤ÙÛÈ ÌÂÏÏÔÓÙÈÎ¿ ÎfiÛÙË ‰·ÓÂÈÛÌÔ‡.

2. AÔÙ›ÌËÛË ÙˆÓ ÈÛÙˆÙÈÎÒÓ ·Ú·ÁÒÁˆÓ

∞Ó·ÊÔÚÈÎ¿ ÌÂ ÙË ‰È·‰ÈÎ·Û›· ÙÈÌÔÏfiÁËÛË˜ ÙˆÓ È-
ÛÙˆÙÈÎÒÓ ·Ú·ÁÒÁˆÓ, Ë Ù¿ÛË Ô˘ ÂÈÎÚ·ÙÂ› ÛÂ
‰ÈÂıÓ¤˜ Â›Â‰Ô ·Ó·Ê¤ÚÂÙ·È ÛÙËÓ ·ÔÙ›ÌËÛ‹ ÙÔ˘˜
ÛÂ ÌÈ· ·ÙÔÌÈÎ‹ Î·È ÍÂ¯ˆÚÈÛÙ‹ ‚¿ÛË. øÛÙfiÛÔ, ÛÙËÓ
Ú·ÁÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·, Ë ÙÈÌÔÏfiÁËÛË Î·ıÂÓfi˜ ·fi Ù· È-
ÛÙˆÙÈÎ¿ ·Ú¿ÁˆÁ· ÚÔ˚fiÓÙ· ÂÓÙ¿ÛÛÂÙ·È ÛÂ ¤Ó·
ÂÓÔÔÈËÌ¤ÓÔ Ï·›ÛÈÔ Ô˘ ̄ ·Ú·ÎÙËÚ›˙ÂÙ·È ·fi Û¯¤-
ÛÂÈ˜ ·ÏÏËÏÂÍ¿ÚÙËÛË˜ ·Ó¿ÌÂÛ· ÛÙ· ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ¿ Â›-
‰Ë ÙˆÓ Ú¿ÍÂˆÓ ÌÂ ÈÛÙˆÙÈÎ¿ ·Ú¿ÁˆÁ·. 

¢‡Ô Â›Ó·È Ù· ÛËÌÂ›· ÎÏÂÈ‰È¿ ÛÙËÓ ÙÈÌÔÏfiÁËÛË
ÙˆÓ ÈÛÙˆÙÈÎÒÓ ·Ú·ÁÒÁˆÓ: Ë ̄ ÚÔÓÈÎ‹ ‰È¿ÚıÚˆÛË
ÙˆÓ ÈÛÙˆÙÈÎÒÓ ÂÚÈıˆÚ›ˆÓ (term structure of
credit spreads)(6) (Fons, 1994) Î·È Ë ·ÔÙ›ÌËÛË ÙÔ˘
ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ ·ı¤ÙËÛË˜. π‰È·›ÙÂÚ· Ë ·ÔÙ›ÌËÛË ÙÔ˘ ÎÈÓ-
‰‡ÓÔ˘ ·ı¤ÙËÛË˜ Û˘Ó·ÚÙ¿Ù·È ·fi: 
·) ÙÔÓ Î›Ó‰˘ÓÔ ·ÓÔ›ÁÌ·ÙÔ˜ (exposure risk), Ô ÔÔ›-
Ô˜ ·Ó·Ê¤ÚÂÙ·È ÛÙÔ ÔÛfi Ô˘ ÂÎÙ›ıÂÙ·È ÛÙÔÓ Î›Ó‰˘-
ÓÔ ˙ËÌÈÒÓ Î·Ù¿ ÙËÓ ÂÎ‰‹ÏˆÛË ÙË˜ ·ı¤ÙËÛË˜,

‚) ÙËÓ ·‰˘Ó·Ì›· ÂÓfi˜ ·ÓÙÈÛ˘Ì‚·ÏÏfiÌÂÓÔ˘ ÛÂ Ì›·
Û˘ÌÊˆÓ›· Ó· ÂÎÏËÚÒÛÂÈ ÙÈ˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ Ùo˘, Î·È 
Á) ÙÔ ÔÛfi Ô˘ ·ÔÙÂÏÂ› ÙË ̇ ËÌÈ¿ Î·È ÙÔ ÔÔ›Ô Â›Ó·È
‰˘Ó·ÙfiÓ Ó· Î·Ï˘ÊıÂ› ·fi ¤Ó·Ó ·ÓÙÈÛ˘Ì‚·ÏÏfiÌÂÓÔ
ÌÂÙ¿ ÙËÓ ÂÎ‰‹ÏˆÛË ÙË˜ ·ı¤ÙËÛË˜ ‹ ÙÔ ÂÈÙfiÎÈÔ ·Ó¿-
ÎÙËÛË˜ (recovery rate).

À¿Ú¯Ô˘Ó ‰‡Ô Î‡ÚÈÂ˜ ÚÔÛÂÁÁ›ÛÂÈ˜ ÙÈÌÔÏfiÁË-
ÛË˜ ÙˆÓ ÈÛÙˆÙÈÎÒÓ ·Ú·ÁÒÁˆÓ:
➣ √È ÚÔÛÂÁÁ›ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ·ÙÔÌÈÎÒÓ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ

(Individual Transaction ∞pproaches), ÔÈ ÔÔ›Â˜
Î·Ï‡ÙÔ˘Ó ÙËÓ ÙÈÌÔÏfiÁËÛË ¯ˆÚÈÛÙÒÓ Û˘Ó·ÏÏ·-
ÁÒÓ ÛÂ Ì›· ÌÂÌÔÓˆÌ¤ÓË ‚¿ÛË. ∆· Û˘ÛÙ·ÙÈÎ¿ ÙË˜
ÙÈÌÔÏfiÁËÛË˜ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ÙÔÓ Î›Ó‰˘ÓÔ ·ÓÔ›Á-
Ì·ÙÔ˜, ÙËÓ Èı·ÓfiÙËÙ· ·ı¤ÙËÛË˜, ÙÔ ÂÈÙfiÎÈÔ
·Ó¿ÎÙËÛË˜ Î·È ÙË Û˘Û¯¤ÙÈÛË ·Ó¿ÌÂÛ· ÛÙ· ·-
Ú·¿Óˆ.

➣ √È ÚÔÛÂÁÁ›ÛÂÈ˜ ¯·ÚÙÔÊ˘Ï·Î›Ô˘ (portfolio ap-
proaches), ÔÈ ÔÔ›Â˜ ÂÓÛˆÌ·ÙÒÓÔ˘Ó ÙÈ˜ ·ÏÏËÏÂ-
È‰Ú¿ÛÂÈ˜ ÙÈÌÔÏfiÁËÛË˜ ·Ó¿ÌÂÛ· ÛÙÔÓ Î›Ó‰˘ÓÔ
ÙˆÓ ·ÙÔÌÈÎÒÓ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ. ∆· Û˘ÛÙ·ÙÈÎ¿ ÙÈÌÔ-
ÏfiÁËÛË˜ ÁÈ· ¤Ó· ¯·ÚÙÔÊ˘Ï¿ÎÈÔ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔ˘Ó
ÙÔ˘˜ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘˜ ·ÓÔ›ÁÌ·ÙÔ˜ ÙˆÓ ·ÙÔÌÈÎÒÓ Û˘-
Ó·ÏÏ·ÁÒÓ Î·È ÙË Û˘Û¯¤ÙÈÛË ·Ó¿ÌÂÛ¿ ÙÔ˘˜. ∞˘-
Ùfi ÛËÌ·›ÓÂÈ fiÙÈ ‰ÂÓ Ï·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ̆ fi„Ë ÌfiÓÔ ÔÈ
Û˘Û¯ÂÙ›ÛÂÈ˜ ·Ó¿ÌÂÛ· ÛÙÔ˘˜ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘˜ ·ı¤ÙË-
ÛË˜ Ì¤Û· ÛÂ ¤Ó· ¯·ÚÙÔÊ˘Ï¿ÎÈÔ (‰ËÏ·‰‹ Ë ·fi
ÎÔÈÓÔ‡ Èı·ÓfiÙËÙ· ·ı¤ÙËÛË˜), ·ÏÏ¿ Î·È Ë Û˘-
Û¯¤ÙÈÛË ·Ó¿ÌÂÛ· ÛÙÔÓ Î›Ó‰˘ÓÔ ·ÓÔ›ÁÌ·ÙÔ˜ Î·È
ÛÙÔ ÂÈÙfiÎÈÔ ·Ó¿ÎÙËÛË˜.
∆· ˘Ô‰Â›ÁÌ·Ù· ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ ·ı¤ÙËÛË˜ (default

risk models) Ô˘ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ÁÈ· ÙËÓ ÙÈÌÔÏfi-
ÁËÛË ÙˆÓ ÈÛÙˆÙÈÎÒÓ ·Ú·ÁÒÁˆÓ Â›Ó·È ‰‡Ô ÂÈ‰ÒÓ:
➣ ÀÔ‰Â›ÁÌ·Ù· ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ ·ı¤ÙËÛË˜ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÒÓ

·ÍÈÔÏÔÁÈÎ‹˜ Î·Ù¿Ù·ÍË˜ ÈÛÙÔÏËÙÈÎ‹˜ ÈÎ·ÓfiÙË-
Ù·˜ (Rating agency default models). ∆· ˘Ô‰Â›Á-
Ì·Ù· ·˘Ù¿ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ̄ ÚËÛÈÌÔÔÈËıÔ‡Ó ÁÈ· ÙËÓ
·Ó·ÁÓÒÚÈÛË ÙÔ˘ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ ·ı¤ÙËÛË˜ ÁÈ· ¤Ó·Ó
·ÓÙÈÛ˘Ì‚·ÏÏfiÌÂÓÔ ÌÂ ÁÓˆÛÙ‹ ÙÚ¤¯Ô˘Û· ÈÛÙÔ-
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(6) OÔ˘ Ë ¯ÚÔÓÈÎ‹ ‰È¿ÚıÚˆÛË ÙˆÓ ÈÛÙˆÙÈÎÒÓ ÂÚÈıˆÚ›ˆÓ ‰ÂÓ Â›-
Ó·È ·Ú·ÙËÚ‹ÛÈÌË ‹ ˘¿Ú¯ÂÈ ¤ÏÏÂÈ„Ë ‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ (data), ¯ÚËÛÈÌÔ-
ÔÈÂ›Ù·È Ë ¤ÓÓÔÈ· ÙÔ˘ Ô˘‰¤ÙÂÚÔ˘ ÈÛÙˆÙÈÎÔ‡ ÂÚÈıˆÚ›Ô˘ (risk -
neutral credit spread).

TPA¶EZIKA £EMATA



ÏËÙÈÎ‹ Î·Ù¿Ù·ÍË Î·È ‚·Û›˙ÔÓÙ·È ÛÂ ÈÛÙÔÚÈÎ¿
ÛÙÔÈ¯Â›· ·ı¤ÙËÛË˜.

➣ Àfi‰ÂÈÁÌ· È‰ÈÔÎÙËÛ›·˜ (proprietary models),
Ù· ÔÔ›· ·Ó·Ù‡¯ıËÎ·Ó ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÛÎÔÔ‡˜ ÚÔ-
‚Ï¤„ÈÌË˜ ÙˆÓ Û˘Ì‚¿ÓÙˆÓ ·ı¤ÙËÛË˜ Î·È ‚·Û›˙Ô-
ÓÙ·È ÛÙËÓ ÚˆÙÔÔÚÈ·Î‹ ‰È·›ÛÙˆÛË ÙˆÓ Black
Î·È Scholes (1973), Ô˘ ·Ó·Ê¤ÚÂÈ fiÙÈ ÙÔ ÌÂÙÔ¯È-
Îfi ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ ÛÂ Ì›· ÂÈ¯Â›ÚËÛË ¯·ÌËÏÔ‡ ÎÈÓ‰‡-
ÓÔ˘ Â›Ó·È ÈÛÔ‰‡Ó·ÌÔ ÌÂ ¤Ó· ‰ÈÎ·›ˆÌ· ·ÁÔÚ¿˜
¿Óˆ ÛÙËÓ Î·ı·Ú‹ ÂÚÈÔ˘ÛÈ·Î‹ ·Í›· ÙË˜ ÂÈ-
¯Â›ÚËÛË˜. ∏ Î·ı·Ú‹ ÂÚÈÔ˘ÛÈ·Î‹ ·Í›· ÙË˜ ÂÈ-
¯Â›ÚËÛË˜ ˘ÔÏÔÁ›˙ÂÙ·È ˆ˜ Ë ·ÁÔÚ·›· ·Í›· ÙˆÓ
ÂÚÈÔ˘ÛÈ·ÎÒÓ ÙË˜ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ ÌÂ›ÔÓ ÔÈ ··ÈÙ‹-
ÛÂÈ˜ ¿Óˆ ÛÙ· ÂÚÈÔ˘ÛÈ·Î¿ ÛÙÔÈ¯Â›·, ÔÈ ÔÔ›Â˜
ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ·Ú·‰ÔÛÈ·Î¤˜ ̄ ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔ-
ÌÈÎ¤˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜, fiˆ˜ ÙË Û‡Ó·„Ë ¯Ú¤Ô˘˜ Î·È
¿ÏÏÂ˜ ÌÔÚÊ¤˜ ··ÈÙ‹ÛÂˆÓ.
∆· ÙÂÏÂ˘Ù·›· ¯ÚfiÓÈ·, Ë ÙÈÌÔÏfiÁËÛË ÙÔ˘ ÎÈÓ‰‡-

ÓÔ˘ ·ı¤ÙËÛË˜ Î·È Î·Ù' Â¤ÎÙ·ÛË ÙˆÓ ÈÛÙˆÙÈÎÒÓ
·Ú·ÁÒÁˆÓ ¤¯ÂÈ Ù‡¯ÂÈ È‰È·›ÙÂÚË˜ ÚÔÛÔ¯‹˜ ÛÙ·
Ï·›ÛÈ· ÙË˜ ÃÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ∂ÈÛÙ‹ÌË˜. √È
Jarrow, Lando Î·È Turnbull (1994) ÚfiÙÂÈÓ·Ó ¤Ó·
˘fi‰ÂÈÁÌ· ÙÈÌÔÏfiÁËÛË˜ ÙÔ ÔÔ›Ô ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÂ›
·ÍÈÔÏÔÁ‹ÛÂÈ˜ ÈÛÙÔÏËÙÈÎ‹˜ ÈÎ·ÓfiÙËÙ·˜, ÔÈ ÔÔ›Â˜
·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡Ó ÙÈ˜ ÛÂÈÚ¤˜ ª·ÚÎfiÊ (Markov Process),
ÁÈ· Ó· ÌÔÓÙÂÏÔÔÈ‹ÛÔ˘Ó ÙÔÓ Î›Ó‰˘ÓÔ ·ı¤ÙËÛË˜ Î·È
Ó· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ÛÔ˘Ó ¤Ó· ÛÙ·ıÂÚfi ÂÈÙfiÎÈÔ ·Ó¿ÎÙË-
ÛË˜, ÂÓÒ Ô Das (1995) ÂÊ¿ÚÌÔÛÂ ¤Ó· ˘fi‰ÂÈÁÌ·
ÛÙÔ¯·ÛÙÈÎÒÓ ÂÈÙÔÎ›ˆÓ Î·È ·ÍÈÒÓ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂ-
ˆÓ ÁÈ· ÙËÓ ·ÔÙ›ÌËÛË ÙˆÓ ‰ÈÎ·ÈˆÌ¿ÙˆÓ ÈÛÙˆÙÈÎÔ‡
ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘. ∆¤ÏÔ˜, ÔÈ Das Î·È Tufano (1996) ÚfiÙÂÈÓ·Ó
¤Ó· ˘fi‰ÂÈÁÌ· ÛÙÔ ÔÔ›Ô ÂÓÛˆÌ¿ÙˆÛ·Ó ¤Ó· ÛÙÔ¯·-
ÛÙÈÎfi ÂÈÙfiÎÈÔ ·Ó¿ÎÙËÛË˜ ̂ ˜ ÌÈ· ÂÈÚfiÛıÂÙË ÌÂÙ·-
‚ÏËÙ‹ ÙÔ˘ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ ·ı¤ÙËÛË˜, ÂÓÒ Ô Hughston (1996)

ÚfiÙÂÈÓÂ ¤Ó· ÁÂÓÈÎÂ˘Ì¤ÓÔ ÌÔÓÙ¤ÏÔ ÙÈÌÔÏfiÁËÛË˜
ÔÌÔÏfiÁˆÓ ˘„ËÏÔ‡ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘, ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ Ô Î›Ó‰˘-
ÓÔ˜ ·ı¤ÙËÛË˜ ·ÎÔÏÔ˘ıÂ› ÙË ‰È·‰ÈÎ·Û›· Poisson, ÌÂ
ÛÎÔfi ÙËÓ ·ÔÙ›ÌËÛË ÂÓfi˜ ·Ú¿ÁˆÁÔ˘ ÂÚÁ·ÏÂ›Ô˘
ÈÛÙˆÙÈÎ‹˜ ·ı¤ÙËÛË˜.

3. K›Ó‰˘ÓÔÈ, Ú˘ıÌÈÛÙÈÎ¿ Î·È ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ¿
˙ËÙ‹Ì·Ù· ÙˆÓ ÈÛÙˆÙÈÎÒÓ ·Ú·ÁÒÁˆÓ

∂ÓÒ Ù· ÈÛÙˆÙÈÎ¿ ·Ú¿ÁˆÁ· ·Ú¤¯Ô˘Ó ¤Ó· ÌË¯·-
ÓÈÛÌfi ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÙÔ˘ ÈÛÙˆÙÈÎÔ‡ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘, ˆÛÙfi-
ÛÔ ÂÎı¤ÙÔ˘Ó ÙÔ˘˜ ¯Ú‹ÛÙÂ˜ ÙÔ˘˜ ÛÂ Ó¤Ô˘˜ ¯ÚËÌ·ÙÔ-
ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡˜ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘˜ Î·È Ú˘ıÌÈÛÙÈÎ¿ ÎfiÛÙË
(regulatory costs). Oˆ˜ Î·È Ù· ¿ÏÏ· ÂÍˆ¯ÚËÌ·ÙÈ-
ÛÙËÚÈ·Î¿ ·Ú¿ÁˆÁ· ÂÚÁ·ÏÂ›· (over-the-counter
derivatives), Ù· ÈÛÙˆÙÈÎ¿ ·Ú¿ÁˆÁ· ·ÔÙÂÏÔ‡Ó
È‰ÈˆÙÈÎÒ˜ ‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ‡ÛÈÌ· ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿
Û˘Ì‚fiÏ·È·, Ù· ÔÔ›· ÂÎı¤ÙÔ˘Ó ÙÔ ¯Ú‹ÛÙË ÙÔ˘˜ ÛÙÔ
ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎfi Î›Ó‰˘ÓÔ (operational risk), ÛÙÔÓ Î›Ó‰˘-
ÓÔ ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ·˜ (liquidity risk), ÛÙÔÓ Î›Ó‰˘ÓÔ ·ÓÙÈ-
Û˘Ì‚·ÏÏÔÌ¤ÓÔ˘ (counterparty risk) Î·È ÛÙÔÓ Î›Ó‰˘-
ÓÔ ÓÔÌÈÌfiÙËÙ·˜ (legal risk). 

∂ÈÚfiÛıÂÙ·, ˘¿Ú¯ÂÈ ÁÂÓÈÎ¿ ÌÈ· ·‚Â‚·ÈfiÙËÙ·
Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙÔ Ú˘ıÌÈÛÙÈÎfi Î·ıÂÛÙÒ˜ ÙˆÓ ÈÛÙˆÙÈ-
ÎÒÓ ·Ú·ÁÒÁˆÓ Î·È ÙÔ Î·Ù¿ÏÏËÏÔ ‡„Ô˜ ÙˆÓ ··È-
ÙÔ‡ÌÂÓˆÓ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ ÁÈ· ÙËÓ ·ÓÙÈÛÙ¿ıÌÈÛË ÙˆÓ
ÙÚ·Â˙ÈÎÒÓ ‰·ÓÂ›ˆÓ ÌÂ Ù· ·Ú¿ÁˆÁ· ·˘Ù¿ ÂÚÁ·-
ÏÂ›·. ¶Ú¤ÂÈ Ù· ÈÛÙˆÙÈÎ¿ ·Ú¿ÁˆÁ· Ó· ÌÂÙ·¯ÂÈ-
Ú›˙ÔÓÙ·È ̂ ˜ ̄ ÚÂfiÁÚ·Ê·, ÂÌÔÚÂ‡Ì·Ù·, ·ÓÙ·ÏÏ·Á¤˜
‹ ÚÔ˚fiÓÙ· ·ÛÊ¿ÏÂÈ·˜; √ ‰È·¯ˆÚÈÛÌfi˜ ·˘Ùfi˜ Â›Ó·È
ÛËÌ·ÓÙÈÎfi˜ ÂÂÈ‰‹ Ù· ·Ú·¿Óˆ Û˘Ì‚fiÏ·È· Ú˘ıÌ›-
˙ÔÓÙ·È Û˘¯Ó¿ ÛÂ Î·ÓÔÓÈÛÙÈÎfi Â›Â‰Ô ·fi ‰È·ÊÔ-
ÚÂÙÈÎÔ‡˜ Ú˘ıÌÈÛÙ¤˜ Î·È Î¿Ùˆ ·fi ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎÔ‡˜
fiÚÔ˘˜. °È· Ù· ÙÚ·Â˙ÈÎ¿ È‰Ú‡Ì·Ù·, Ë ·ÓÙÈÛÙ¿ıÌÈÛË
ÙÔ˘ ÈÛÙˆÙÈÎÔ‡ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ ÛÂ ÔÚÈÛÌ¤ÓÂ˜ ÂÚÈÙÒ-
ÛÂÈ˜ ·˘Í¿ÓÂÈ ÙÈ˜ ÎÂÊ·Ï·È·Î¤˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ÙÔ˘˜.
ÀÔı¤ÛÙÂ fiÙÈ ¤Ó· ›‰Ú˘Ì· ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÂ› ¤Ó· ÈÛÙˆ-
ÙÈÎfi ·Ú¿ÁˆÁÔ ÁÈ· Ó· Î·Ù·ÛÎÂ˘¿ÛÂÈ ¤Ó· Ì·ÎÚÔ-
ÚfiıÂÛÌÔ Ì¤ÛÔ ·ÓÙÈÛÙ¿ıÌÈÛË˜ ÁÈ· ÙÔÓ ÈÛÙˆÙÈÎfi
Î›Ó‰˘ÓÔ ÂÓfi˜ ÌÂÁ¿ÏÔ˘ ‰·ÓÂÈÛÙ‹. ∆Ô ÈÛÙˆÙÈÎfi ·-
Ú¿ÁˆÁÔ ÌÂÈÒÓÂÈ ÙÔÓ Î›Ó‰˘ÓÔ ÙË˜ ÙÚ¿Â˙·˜, ·ÏÏ¿
Î¿Ùˆ ·fi Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÂ˜ ÎÂÊ·Ï·È·Î¤˜ ‰È·Ù¿ÍÂÈ˜
‰ÂÓ ˘¿Ú¯ÂÈ Î·Ì›· ·Ó·ÁÓÒÚÈÛË ÙÔ˘ ÌÈÎÚfiÙÂÚÔ˘
ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘. ∞˘Ùfi ÛËÌ·›ÓÂÈ fiÙÈ fi¯È ÌfiÓÔ ‰ÂÓ ˘¿Ú¯ÂÈ
Î·Ì›· ÌÂ›ˆÛË ÛÙËÓ ÎÂÊ·Ï·È·Î‹ ··›ÙËÛË ÙË˜ ÙÚ¿-
Â˙·˜ ÁÈ· ÙÔ ‰¿ÓÂÈÔ, ·ÏÏ¿ ı· Ú¤ÂÈ Î·È Ó· ÙÔÔ-
ıÂÙ‹ÛÂÈ ÂÈÏ¤ÔÓ ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ ÁÈ· Ó· ·ÛÊ·ÏÈÛÙÂ› ¤Ó·-
ÓÙÈ ÙË˜ ·ı¤ÙËÛË˜ ÙÔ˘ ·ÓÙÈÛ˘Ì‚·ÏÏÔÌ¤ÓÔ˘(7).

54 / ENø™H E§§HNIKøN TPA¶EZøN



∂ÂÈ‰‹ Ù· ÈÛÙˆÙÈÎ¿ ·Ú¿ÁˆÁ· ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ÌÈ·
Ó¤· Î·ÙËÁÔÚ›· ·Ú·ÁÒÁˆÓ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ
ÂÚÁ·ÏÂ›ˆÓ ÁÈ· ÙËÓ ·ÓÙÈÛÙ¿ıÌÈÛË Î·È ÌÂÙ·ÊÔÚ¿ ÙˆÓ
ÈÛÙˆÙÈÎÒÓ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ, ÙÔ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎfi Î·ıÂÛÙÒ˜
Ô˘ Ù· ‰È¤ÂÈ ÛÂ ·ÁÎfiÛÌÈÔ Â›Â‰Ô ¯·Ú·ÎÙËÚ›˙Â-
Ù·È ·fi ÌÈ· ·‚Â‚·ÈfiÙËÙ· Î·È ÌÈ· ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎfiÙËÙ·,
Î·È Û¯ÂÙ›˙ÂÙ·È ¿ÌÂÛ· ÌÂ ÙÈ˜ ÈÛ¯‡Ô˘ÛÂ˜ ÊÔÚÔÏÔÁÈ-
Î¤˜ ÓÔÌÔıÂÛ›Â˜ ÛÂ Î¿ıÂ ¯ÒÚ·. 

™Ù· Ù¤ÏË ÙË˜ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓË˜ ‰ÂÎ·ÂÙ›·˜, ÛÙÈ˜
∏¶∞ ıÂÛÌÔıÂÙ‹ıËÎÂ ¤Ó· ÔÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓÔ Ï·›ÛÈÔ
ÁÈ· ÙË ÊÔÚÔÏfiÁËÛË ÙˆÓ ·Ú·ÁÒÁˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ. ∆Ô
∞ÌÂÚÈÎ·ÓÈÎfi √ÌÔÛÔÓ‰È·Îfi ÊÔÚÔÏÔÁÈÎfi Û‡ÛÙËÌ·
ÊÔÚÔÏÔÁÂ› ÌÈ· Û˘Ó·ÏÏ·Á‹ Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙËÓ Î·ÙËÁÔ-
ÚÈÔÔ›ËÛ‹ ÙË˜ ̂ ˜ ̄ Ú¤Ô˜ ‹ ÌÂÙÔ¯ÈÎfi Ù›ÙÏÔ, ‰ÈÎ·›ˆÌ·,
ÚÔıÂÛÌÈ·Î‹ Ú¿ÍË/ÚÔıÂÛÌÈ·Îfi Û˘Ì‚fiÏ·ÈÔ, ‹
·ÓÙ·ÏÏ·Á‹. °È· Û˘Ó·ÏÏ·Á¤˜ ÔÈ ÔÔ›Â˜ ÂÓÛˆÌ·ÙÒ-
ÓÔ˘Ó ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ ‰‡Ô ‹ ÂÚÈÛÛÔÙ¤ÚˆÓ ·fi Ù·
·Ú·¿Óˆ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÂÚÁ·ÏÂ›·, Ë Û‡ÓÙ·-
ÍË ÌÈ·˜ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ‹˜ ·Ó¿Ï˘ÛË˜ Á›ÓÂÙ·È ÈÔ ‰‡ÛÎÔ-
ÏË, ·ÊÔ‡ Ô‡ÙÂ Ô ‰È·¯ˆÚÈÛÌfi˜ Ô‡ÙÂ Ë ÂÓÔÔ›ËÛË ÙˆÓ
ÂÚÁ·ÏÂ›ˆÓ Â›Ó·È ÁÂÓÈÎ¿ ·Ô‰ÂÎÙ‹ ÁÈ· ÙÔ ¯·Ú·ÎÙË-
ÚÈÛÌfi ÌÈ·˜ Û˘Ó·ÏÏ·Á‹˜ (ÂÎÙfi˜ Î·È ·Ó ÂÈÙÚ¤ÂÙ·È
·fi ÙÔÓ ∫Ò‰ÈÎ· ¢ËÌÔÛ›ˆÓ ∂Ûfi‰ˆÓ - Internal
Revenue Code).

™ÙÈ˜ ∂˘Úˆ·˚Î¤˜ ¯ÒÚÂ˜, Î·È È‰È·›ÙÂÚ· ÛÙË °ÂÚ-
Ì·Ó›·, °·ÏÏ›· Î·È ™Ô˘Ë‰›·, Ì¤¯ÚÈ Ù· Ù¤ÏË ÙË˜ ÚÔË-
ÁÔ‡ÌÂÓË˜ ‰ÂÎ·ÂÙ›·˜, ‰ÂÓ ˘‹Ú¯Â Î·Ì›· Û¯ÂÙÈÎ‹ ÓÔ-
ÌÔıÂÛ›· ÁÈ· ÙË ÊÔÚÔÏfiÁËÛË ÙˆÓ ÈÛÙˆÙÈÎÒÓ ·Ú·-
ÁÒÁˆÓ. ∏ ÌfiÓË ÚÔÛ¿ıÂÈ· Ô˘ ¤¯ÂÈ Î·Ù·‚ÏËıÂ›
ÚÔ˜ ·˘Ù‹ ÙËÓ Î·ÙÂ‡ı˘ÓÛË Â›Ó·È Ë ¤ÓÙ·ÍË ÙˆÓ È-
ÛÙˆÙÈÎÒÓ ·Ú·ÁÒÁˆÓ ÛÙÈ˜ ‹‰Ë ÈÛ¯‡Ô˘ÛÂ˜ ÊÔÚÔÏÔ-
ÁÈÎ¤˜ ‰È·Ù¿ÍÂÈ˜ ÙË˜ Î¿ıÂ ¯ÒÚ·˜, ·Ó Î·È ·Ó·Ì¤ÓÔ-
ÓÙ·È ÛÙÔ Ì¤ÏÏÔÓ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÂ˜ Î·È ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤ÓÂ˜
ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ¤˜ Ú˘ıÌ›ÛÂÈ˜. ∞ÓÙ›ıÂÙ·, ÛÙË ªÂÁ¿ÏË
µÚÂÙ·Ó›·, ÙË˜ ÔÔ›·˜ Ë ·ÁÔÚ¿ ÈÛÙˆÙÈÎÒÓ ·Ú·-
ÁÒÁˆÓ ·Ó·Ù‡ÛÛÂÙ·È ÌÂ ˘„ËÏÔ‡˜ Ú˘ıÌÔ‡˜, Ù· ÙÂ-
ÏÂ˘Ù·›· ̄ ÚfiÓÈ· ÛËÌÂÈÒıËÎ·Ó ÌÂÙ·‚ÔÏ¤˜ ÛÙÔ ÊÔÚÔ-
ÏÔÁÈÎfi ÙË˜ Û‡ÛÙËÌ·, ÌÂ ÙË ıÂÛÌÔı¤ÙËÛË ÙˆÓ ̄ ÚËÌ·-
ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Ú¿ÍÂˆÓ (Finance Act) ÙÔ˘ 1993,

1994 Î·È 1996. ∏ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ‹ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ÙˆÓ È-
ÛÙˆÙÈÎÒÓ ·Ú·ÁÒÁˆÓ ÂÓÙ¿¯ıËÎÂ ÛÙË ÓÔÌÔıÂÙÈÎ‹
Ú‡ıÌÈÛË ÙÔ˘ 1994, fiÔ˘ ÔÈ Û˘Ó·ÏÏ·Á¤˜ Î·ÙËÁÔÚÈÔ-

ÔÈÔ‡ÓÙ·È ÛÂ Û˘ÌÊˆÓ›Â˜ ÂÈÙÔÎ›Ô˘, Û˘ÌÊˆÓ›Â˜ ÓÔ-
Ì›ÛÌ·ÙÔ˜ Î·È Û˘ÌÊˆÓ›Â˜ ¯Ú¤Ô˘˜. √ ÛÎÔfi˜ ÙˆÓ Ó¤-
ˆÓ ÓÔÌÔıÂÙÈÎÒÓ ‰È·Ù¿ÍÂˆÓ ‹Ù·Ó Ë ÂÍ¿ÏÂÈ„Ë ÙÔ˘
·Ú·‰ÔÛÈ·ÎÔ‡ ‰È·¯ˆÚÈÛÌÔ‡ ÌÂÙ·Í‡ ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜
Î·È ÎÂÊ·Ï·›Ô˘, Î·È Ë ÊÔÚÔÏfiÁËÛË ÙÔ˘ Û˘ÓfiÏÔ˘ ÙˆÓ
Û˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ ÛÙ· Ï·›ÛÈ· ÙÔ˘ ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌÔ‡ ÂÛfi‰ˆÓ
(revenue account).

4. H ·ÁÔÚ¿ ÈÛÙˆÙÈÎÒÓ ·Ú·ÁÒÁˆÓ

∏ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ ÈÛÙˆÙÈÎÒÓ ·Ú·ÁÒÁˆÓ
ÛÙÈ˜ ·Ú¯¤˜ ÙË˜ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓË˜ ‰ÂÎ·ÂÙ›·˜ ‹Ù·Ó Î·Ù¿
¤Ó· ÌÂÁ¿ÏÔ ‚·ıÌfi Û·ÛÌˆ‰ÈÎ‹ Î·È ÔÊÂÈÏfiÙ·Ó
ÛÙÔ˘˜ ·ÎfiÏÔ˘ıÔ˘˜ ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜(8): 
1. ™ÙËÓ ÂÈ‰Â›ÓˆÛË ÙË˜ ÈÛÙˆÙÈÎ‹˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ
ÙÚ·Â˙ÈÎÒÓ ¯·ÚÙÔÊ˘Ï·Î›ˆÓ ÂÚÈÔ˘ÛÈ·ÎÒÓ ÛÙÔÈ-
¯Â›ˆÓ ÛÙÈ˜ ·Ú¯¤˜ ÙË˜ ‰ÂÎ·ÂÙ›·˜ ÙÔ˘ 1990 (È‰È·›ÙÂÚ·
ÙˆÓ È·ˆÓÈÎÒÓ ÙÚ·Â˙ÈÎÒÓ ¯·ÚÙÔÊ˘Ï·Î›ˆÓ). 
2. ™ÙËÓ ÂÍ¤ÏÈÍË ÙË˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÙÔ˘ ÈÛÙˆÙÈÎÔ‡ ÎÈÓ-
‰‡ÓÔ˘. 
3. ™ÙËÓ ¤ÌÊ·ÛË Ô˘ ‰fiıËÎÂ ÛÙËÓ ˘ÂÚ‹‰ËÛË ÙË˜
·Ó·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜ Î·È ÙË˜ ¤ÏÏÂÈ„Ë˜ ÚÂ˘ÛÙfi-
ÙËÙ·˜ ÙˆÓ ‰È·ı¤ÛÈÌˆÓ ÌË¯·ÓÈÛÌÒÓ ÌÂÙ·ÊÔÚ¿˜ Î·È
‰È·Ú·ÁÌ¿ÙÂ˘ÛË˜ ÙÔ˘ ÈÛÙˆÙÈÎÔ‡ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘.

ENø™H E§§HNIKøN TPA¶EZøN / 55

(7) ∆· ÙÂÏÂ˘Ù·›· ¯ÚfiÓÈ·, ÔÈ Ú˘ıÌÈÛÙÈÎ¤˜ ·Ú¯¤˜ ÙÔ˘ ÙÚ·Â˙ÈÎÔ‡ ÙÔ-
Ì¤· ÛÙËÓ ∂˘ÚÒË Î·È ÛÙË ¡fiÙÈ· ∞ÌÂÚÈÎ‹ ¤¯Ô˘Ó ·ÓÙ·ÔÎÚÈıÂ›
ÛÙËÓ ÂÈÙ·¯˘ÓfiÌÂÓË ·‡ÍËÛË ÙË˜ ¯Ú‹ÛË˜ ÙˆÓ ÈÛÙˆÙÈÎÒÓ ·Ú·ÁÒ-
ÁˆÓ ·fi Ù· ÙÚ·Â˙ÈÎ¿ È‰Ú‡Ì·Ù·, ‰ËÌÔÛÈÂ‡ÔÓÙ·˜ ¤Ó·Ó Ô‰ËÁfi ÂÔ-
ÙÂ›·˜ Ô˘ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ÙÈ˜ Î·ÙÂ˘ı˘ÓÙ‹ÚÈÂ˜ ÁÚ·ÌÌ¤˜ ÁÈ· ÌÈ· ·Ô-
ÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹ ÎÂÊ·Ï·È·Î‹ ÌÂÙ·¯Â›ÚÈÛË. √È Î·ÙÂ˘ı˘ÓÙ‹ÚÈÂ˜ ·˘Ù¤˜
ÁÚ·ÌÌ¤˜ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ÛÙÈ˜ ·ÎfiÏÔ˘ıÂ˜ ÌÂÏ¤ÙÂ˜: Federal
Reserve Bank (SR 1996-17, August 12, 1996 and SR 1997-18, June 13,
1997), Office of the Comptroller of the Currency (OCC Bulletin 96-
43, August 12, 1996), Federal Deposit Insurance Corporation (FIL -
62 - 96, August 15, 1996), Bank of England (“Discussion Paper: De-
veloping a Supervisory Approach to Credit Derivatives”, November
1996, and “Credit Derivatives: Amended Interim Capital Adequacy
Treatment”, June 5, 1997), Securities and Futures Authority (Notice
414: Guidance on Credit Derivatives, April 17, 1997), Commission
Bancaire (“Credit Derivatives: Issues for Discussion on Interim
Prudential Treatment”, June 1997), OFSI (Policy for Derivatives -
Statement # 1997-04, October 31, 1997).
(8) °È· ÌÈ· ÔÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓË ·Ó¿Ï˘ÛË ÙˆÓ ·Ú·ÁfiÓÙˆÓ Ô˘ Ô‰‹ÁËÛ·Ó
ÛÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ ÈÛÙˆÙÈÎÒÓ ·Ú·ÁÒÁˆÓ, ‚Ï¤Â S. Das
(1997).
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4. ™ÙËÓ ·Ó·ÁÓÒÚÈÛË ÙË˜ ·Ó¿ÁÎË˜ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›·˜ Ó¤ˆÓ
ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Ô˘ ı· ÚÔÛ¤ÏÎ˘·Ó Ó¤· ÚÈ„ÔÎ›Ó‰˘Ó·
ÂÂÓ‰˘ÙÈÎ¿ ÎÂÊ¿Ï·È· Úfiı˘Ì· Ó· ·Ô‰Â¯ıÔ‡Ó ÙÔÓ
ÈÛÙˆÙÈÎfi Î›Ó‰˘ÓÔ. 

√È Smithson, Holappa Î·È Rai (1996) ÂÎÙ›ÌËÛ·Ó
ÙÔ Ì¤ÁÂıÔ˜ ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ ÈÛÙˆÙÈÎÒÓ ·Ú·ÁÒÁˆÓ ÙÔ
1996 ÛÙ· Â›Â‰· ÙˆÓ $40 ‰ÈÛ. ™Ù· Ù¤ÏË ÙÔ˘ 1996, Ë
EÓˆÛË µÚÂÙ·ÓÈÎÒÓ ∆Ú·Â˙ÒÓ (British Bankers’
Association) ‰ËÌÔÛ›Â˘ÛÂ Ù· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÙË˜ ÂÎ-
ı¤ÛÂÒ˜ ÙË˜ ÁÈ· ÙË ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔ›ËÛË 15 ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈ-
ÎÔÓÔÌÈÎÒÓ È‰Ú˘Ì¿ÙˆÓ ÌÂ ¤‰Ú· ÙÔ §ÔÓ‰›ÓÔ ÛÙËÓ
·ÁÔÚ¿ ÈÛÙˆÙÈÎÒÓ ·Ú·ÁÒÁˆÓ. ∏ Ì¤ÛË ÂÎÙ›ÌËÛË
ÙÔ˘ ÌÂÁ¤ıÔ˘˜ ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ ‹Ù·Ó ÛÙ· Â›Â‰· ÙˆÓ $20

‰ÈÛ., ÂÓÒ Ù· È‰Ú‡Ì·Ù· Ô˘ Û˘ÌÌÂÙÂ›¯·Ó ÛÙËÓ ¤ÚÂ˘-
Ó· Â›¯·Ó ÙËÓ ¿Ô„Ë fiÙÈ Ë ·ÁÔÚ¿ ‚·ÛÈ˙fiÙ·Ó ÛÙÔ
§ÔÓ‰›ÓÔ Î·È fiÙÈ Ë ·ÁÔÚ¿ ÈÛÙˆÙÈÎÒÓ ·Ú·ÁÒÁˆÓ
ÛÙË ¡¤· ÀfiÚÎË ‹Ù·Ó Ï›ÁÔ ÌÈÎÚfiÙÂÚË.

∏ ¤ÎıÂÛË ÙÔ˘ µµ∞ ÁÈ· ÙÔ 1997/1998 ·ÔÎ¿Ï˘ÙÂ
ÁÈ· ÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÙˆÓ ÈÛÙˆÙÈÎÒÓ ·Ú·ÁÒÁˆÓ Ù· ·Îfi-
ÏÔ˘ı·:
1. ∆· ÈÛÙˆÙÈÎ¿ ·Ú¿ÁˆÁ· ÚÔ˚fiÓÙ· ıÂˆÚÔ‡ÓÙ·È
›Ûˆ˜ Ù· ÁÚËÁÔÚfiÙÂÚ· ÛÂ ·Ó¿Ù˘ÍË ÂÍˆ¯ÚËÌ·ÙÈÛÙË-
ÚÈ·Î¿ (over-the-counter) ·Ú¿ÁˆÁ· ÂÚÁ·ÏÂ›·, ÌÂ
Û˘Ó·ÏÏ·Á¤˜ ·Í›·˜ $170 ‰ÈÛ. ÛÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ 1997, $350

‰ÈÛ. ÛÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ 1998, Î·È ÌÂ Úfi‚ÏÂ„Ë ÙÔ˘ ‡„Ô˘˜
ÙˆÓ $740 ‰ÈÛ. ÛÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ÙË˜ ¯ÈÏÈÂÙ›·˜.
2. √È ÂÎÙÈÌ‹ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÙÔ˘ §ÔÓ‰›ÓÔ˘ ‹Ù·Ó
ÙË˜ Ù¿ÍÂˆ˜ ÙÔ˘ $20 ‰ÈÛ. ÙÔ 1996, Î·È $70 ‰ÈÛ., $170

‰ÈÛ. Î·È $380 ‰ÈÛ. ÁÈ· Ù· ¤ÙË 1997, 1998 Î·È 2000 ·ÓÙ›-
ÛÙÔÈ¯·.
3. ∆Ô 66% ÙˆÓ ¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎÒÓ È‰Ú˘Ì¿ÙˆÓ Ô˘
Û˘ÌÌÂÙÂ›¯·Ó ÛÙËÓ ¤ÚÂ˘Ó· ˘Ô‰Â›ÎÓ˘Â ÙÔ §ÔÓ‰›ÓÔ
ˆ˜ ÙÔ ·ÁÎfiÛÌÈÔ Î¤ÓÙÚÔ ÙˆÓ ÈÛÙˆÙÈÎÒÓ ·Ú·ÁÒ-
ÁˆÓ ÛÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ 1997, ÂÓÒ ÙÔ 80% ÂÍ ·˘ÙÒÓ ÚÔ¤-
‚ÏÂÂ ÙÔ §ÔÓ‰›ÓÔ ˆ˜ ÙÔÓ ·ÁÎfiÛÌÈÔ ËÁÂÙÈÎfi fiÏÔ
ÁÈ· ÈÛÙˆÙÈÎ¿ ·Ú¿ÁˆÁ· ÙË Ó¤· ¯ÈÏÈÂÙ›·.

5. ™˘ÌÂÚ¿ÛÌ·Ù·

√ ÈÛÙˆÙÈÎfi˜ Î›Ó‰˘ÓÔ˜ ·ÔÙÂÏÂ› ¤Ó·Ó ·fi ÙÔ˘˜ ·-
Ï·ÈfiÙÂÚÔ˘˜ Î·È ıÂÌÂÏÈÒ‰ÂÈ˜ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘˜ ÛÙËÓ ÙÚ·Â-

˙ÈÎ‹ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ· Î·È ÁÂÓÈÎfiÙÂÚ· ÛÙÈ˜ ·ÁÔÚ¤˜ ÎÂ-
Ê·Ï·›Ô˘. ∆Ô ·Ú¿‰ÔÍÔ ÌÂ ÙÔÓ ÈÛÙˆÙÈÎfi Î›Ó‰˘ÓÔ
Â›Ó·È Ë ‰˘ÛÎÔÏ›· ÔÛÔÙÈÎÔÔ›ËÛ‹˜ ÙÔ˘ ÌÂ ÛÎÔfi
ÙËÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙÂÚË ‰È·¯Â›ÚÈÛ‹ ÙÔ˘. ∆· ÙÂÏÂ˘-
Ù·›· ¯ÚfiÓÈ·, ÂÎÙfi˜ ÙˆÓ ·Ú·‰ÔÛÈ·ÎÒÓ ÙÂ¯ÓÈÎÒÓ
‰È·¯Â›ÚÈÛ‹˜ ÙÔ˘, ¤Î·Ó·Ó ‰˘Ó·ÌÈÎ¿ ÙËÓ ÂÌÊ¿ÓÈÛ‹
ÙÔ˘˜ ¤Ó· Ó¤Ô Â›‰Ô˜ Î·ÈÓÔÙÔÌÈÎÒÓ ·Ú·ÁÒÁˆÓ ‰È·-
¯Â›ÚÈÛË˜ ÙÔ˘ ÈÛÙˆÙÈÎÔ‡ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘, Ù· ÈÛÙˆÙÈÎ¿
·Ú¿ÁˆÁ· (credit derivatives).

∆· ÈÛÙˆÙÈÎ¿ ·Ú¿ÁˆÁ· ·ÓÙÈÚÔÛˆÂ‡Ô˘Ó ÌÈ·
‰È·ÊÔÚÔÔÈËÌ¤ÓË Î·È ÂÙÂÚÔÁÂÓ‹ Î·ÙËÁÔÚ›· ÂÍˆ-
¯ÚËÌ·ÙÈÛÙËÚÈ·ÎÒÓ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ Ë ÔÔ›· ¤¯ÂÈ ˆ˜
ÚˆÙ·Ú¯ÈÎfi ÛÙfi¯Ô ÙËÓ ·ÔÌfiÓˆÛË ÙÔ˘ ÈÛÙˆÙÈÎÔ‡
ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ ˆ˜ ÌÈ· ÍÂ¯ˆÚÈÛÙ‹ Î·È ‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ‡ÛÈÌË
·ÁÔÚ·›· ÌÂÙ·‚ÏËÙ‹ ÚÔÛÊ¤ÚÔÓÙ·˜ ¤Ó·Ó ·fi ÙÔ˘˜
Û‡Á¯ÚÔÓÔ˘˜ ÙÚfiÔ˘˜ ·ÓÙÈÁÚ·Ê‹˜, ÌÂÙ·ÊÔÚ¿˜ Î·È
·ÓÙÈÛÙ¿ıÌÈÛ‹˜ ÙÔ˘. ∆· Î˘ÚÈfiÙÂÚ· ÏÂÔÓÂÎÙ‹Ì·Ù·
ÙË˜ Ó¤·˜ ·˘Ù‹˜ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË˜ ÛÙË ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙÔ˘ È-
ÛÙˆÙÈÎÔ‡ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ ·Ó·Ê¤ÚÔÓÙ·È ÛÙËÓ ·˘ÍËÌ¤ÓË
ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ· ÙÔ˘ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ˘ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘, ÛÙË ÌÂ›-
ˆÛË ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ Î·È ÙˆÓ ÙÚÈ‚ÒÓ ÛÙË
‰È·Ú·ÁÌ¿ÙÂ˘Û‹ ÙÔ˘, Î·È ÛÙÈ˜ ·˘ÍËÌ¤ÓÂ˜ Â˘Î·ÈÚ›Â˜
‰È·ÊÔÚÔÔ›ËÛË˜ Î·È ·Ô‰Ô¯‹˜ ÙÔ˘ ÈÛÙˆÙÈÎÔ‡ ÎÈÓ-
‰‡ÓÔ˘ ÛÂ ÌÔÚÊ¤˜ ÂÚÁ·ÏÂ›ˆÓ, ÔÈ ÔÔ›Â˜ Â›ÙÂ ÂÈÙÚ¤-
Ô˘Ó ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÌË ¿ÌÂÛ· ‰È·ı¤ÛÈÌˆÓ ÚÔÊ›Ï
ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘, Â›ÙÂ ÂÈÙÚ¤Ô˘Ó ÙËÓ ÚfiÛ‚·ÛË ÛÂ ÈÛÙˆ-
ÙÈÎ¿ ÚÔ˚fiÓÙ· ÌË ÚÔÛ‚¿ÛÈÌ·, ·Ú·‰ÔÛÈ·Î¿, ÁÈ·
ÔÚÈÛÌ¤ÓÂ˜ Î·ÙËÁÔÚ›Â˜ ÂÂÓ‰˘ÙÒÓ.
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∂ÈÛ·ÁˆÁ‹

∏ ÌÂÁ¿ÏË ÚfiÔ‰Ô˜ Ô˘ ·ÚÔ˘ÛÈ¿ÛÙËÎÂ ÛÙÔ Ù¤ÏÔ˜
ÙÔ˘ 20Ô‡ ·ÈÒÓ· ÛÙÈ˜ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›Â˜, ÛÙÈ˜ ÌÂÙ·ÊÔÚ¤˜
Î·È ÛÙÈ˜ ‰ÈÂıÓÂ›˜ ÂÌÔÚÈÎ¤˜ Û˘Ó·ÏÏ·Á¤˜ fiˆ˜ ·Îfi-
ÌË Ô ¤ÓÙÔÓÔ˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌfi˜ Ô˘ ¤¯ÂÈ ÂÈ‚¿ÏÂÈ ÌÈ·
Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂÁ¿ÏË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÛÙÔ ¯ÚfiÓÔ ÏËÚˆÌ‹˜ ÙˆÓ
Â› ÈÛÙÒÛÂÈ ˆÏ‹ÛÂˆÓ ·ÏÏ¿ Î·È Ë ‡·ÚÍË ÛËÌ·-
ÓÙÈÎÒÓ ÂÈÛÊ·ÏÒÓ ··ÈÙ‹ÛÂˆÓ ÔÏÏÒÓ ·ÁÔÚÒÓ
Ô‰‹ÁËÛÂ ‰ÈÂıÓÒ˜ ÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÛÂ ¿ÏÏÂ˜ ÂÓ·ÏÏ·-
ÎÙÈÎ¤˜ Ï‡ÛÂÈ˜ fiˆ˜ ÛÙË Ú·ÎÙÔÚÂ›· (factoring), Ë
ÔÔ›· ·ÔÙÂÏÂ› ¤Ó· ·ÛÊ·Ï¤˜, ·ÍÈfiÈÛÙÔ Î·È ·fiÏ˘-
Ù· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎfi Û‡ÛÙËÌ· ̆ ËÚÂÛÈÒÓ. ∏ ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎ‹
Ï‡ÛË ÙË˜ Ú·ÎÙÔÚÂ›·˜ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÙ·È ·Ó·ÁÎ·›·
ÛÙÈ˜ ÂÏÏËÓÈÎ¤˜ Î·È È‰È·›ÙÂÚ· ÛÙÈ˜ ÌÈÎÚÔÌÂÛ·›Â˜ ÂÈ-
¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÔÈ ÔÔ›Â˜ ‰ÂÓ Â›Ó·È ¿ÓÙÔÙÂ ÛÂ ı¤ÛË Ó·
‰È·¯ÂÈÚÈÛÙÔ‡Ó ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ¿ ÙÈ˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ÙÔ˘˜.
∆· ˘ÊÈÛÙ¿ÌÂÓ· ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· ÛÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÛÂ
Û˘Ó‰˘·ÛÌfi ÌÂ ÙËÓ ·‰˘Ó·Ì›· Ó· ‰È·¯ÂÈÚÈÛÙÔ‡Ó ÙÈ˜
··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ÙÔ˘˜, ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÔ‡Ó ÛÔ‚·Ú¤˜ Î·ı˘ÛÙÂÚ‹-
ÛÂÈ˜ ÛÙËÓ Â›ÛÚ·ÍË ÙˆÓ ··ÈÙ‹ÛÂˆÓ, ·˘ÍËÌ¤ÓÔ Îfi-
ÛÙÔ˜ Î·È Ê˘ÛÈÎ¿ ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ·˜.

™ÙËÓ ÚÔÛ¿ıÂÈ¿ Ì·˜ Ó· ÂÓÙÔ›ÛÔ˘ÌÂ Ù· ÚÔ-
‚Ï‹Ì·Ù· Ô˘ ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙Ô˘Ó ÔÈ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ Ú·ÎÙÔ-
ÚÂ›·˜ (factors) ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· Î·È È‰È·›ÙÂÚ·:
➣ ∆· Â›‰Ë ÙË˜ Ú·ÎÙÔÚÂ›·˜ Î·È ÙÈ˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜ ÔÈ

ÔÔ›Â˜ ÚÔÛÊ¤ÚÔÓÙ·È ·fi ÙÈ˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ Ú·-
ÎÙÔÚÂ›·˜ (factors),

➣ ∆È˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ ÙË˜ Ú·ÎÙÔÚÂ›·˜,
➣ ∆· ÎÚÈÙ‹ÚÈ· ÂÈÏÔÁ‹˜ ÙˆÓ ÂÏ·ÙÒÓ Î·È Ù· ÔÊ¤-

ÏË Ù· ÔÔ›· ÚÔÎ‡ÙÔ˘Ó ·fi ÙË ¯ÚËÛÈÌÔÔ›ËÛË
ÙË˜ Ú·ÎÙÔÚÂ›·˜ Î·È

➣ ∆Ô˘˜ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡˜ ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ ÔÈ ÔÔ›ÔÈ

·Ó·Ê¤ÚÔÓÙ·È ÛÙË ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ· ÙˆÓ factors,
Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹Û·ÌÂ ‰‡Ô ¤ÚÂ˘ÓÂ˜ Û’ ·˘Ù¤˜ ÙÈ˜ ÂÙ·È-
ÚÂ›Â˜, ÙËÓ ÚÒÙË, ÙÔ ¢ÂÎ¤Ì‚ÚÈÔ ÙÔ˘ 1997(1) Î·È ÙË
‰Â‡ÙÂÚË ÙÔ ¢ÂÎ¤Ì‚ÚÈÔ ÙÔ˘ 2001(2).

™ÙËÓ ÂÚÁ·Û›· Ì·˜ ·˘Ù‹ ı· ÚÔÛ·ı‹ÛÔ˘ÌÂ Ó·
ÂÍÂÙ¿ÛÔ˘ÌÂ Û˘ÁÎÚÈÙÈÎ¿ Ù· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÙˆÓ
ÂÚÂ˘ÓÒÓ ·˘ÙÒÓ Î·È Ó· Û˘Ó¿ÁÔ˘ÌÂ Û¯ÂÙÈÎ¿ Û˘ÌÂ-
Ú¿ÛÌ·Ù· Ô˘ ÚÔÎ‡ÙÔ˘Ó ·fi ÙË ‰È·¯ÚÔÓÈÎ‹ ÂÍ¤-
Ù·ÛË ÙˆÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ.

°È· ÙË Û˘ÏÏÔÁ‹ ÙÔ˘ ··ÈÙÔ‡ÌÂÓÔ˘ ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎÔ‡ ̆ ÏÈ-
ÎÔ‡ Û˘ÓÙ¿¯ıËÎÂ Î·Ù¿ÏÏËÏÔ ÂÚˆÙËÌ·ÙÔÏfiÁÈÔ ÙÔ ÔÔ›Ô
ÛÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ· ÚÔÛ·ı‹Û·ÌÂ Ó· ‚ÂÏÙÈÒÛÔ˘ÌÂ Î·È Ó·
ÔÚÈÛÙÈÎÔÔÈ‹ÛÔ˘ÌÂ ÌÂÙ¿ ·fi Û˘˙ËÙ‹ÛÂÈ˜ Î·È ÎÚÈÙÈÎ¤˜
·Ú·ÙËÚ‹ÛÂÈ˜ ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ ÙˆÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ Ú·ÎÙÔÚÂ›·˜,
·ÏÏ¿ Î·È ÂÈ‰ÈÎÒÓ ÂÈÛÙËÌfiÓˆÓ. ∆Ô ›‰ÈÔ ÂÚˆÙËÌ·ÙÔÏfi-
ÁÈÔ ̄ ÚËÛÈÌÔÔÈ‹ıËÎÂ Î·È ÛÙÈ˜ ‰‡Ô ·˘Ù¤˜ ¤ÚÂ˘ÓÂ˜.

∆Ô ÂÚˆÙËÌ·ÙÔÏfiÁÈÔ Û˘ÓÙ¿¯ıËÎÂ Î·Ù¿ Ù¤ÙÔÈÔ
ÙÚfiÔ ÒÛÙÂ Ó· ··ÈÙÂ›Ù·È Ô ÂÏ¿¯ÈÛÙÔ˜ ‰˘Ó·Ùfi˜ ̄ Úfi-
ÓÔ˜ ÁÈ· ÙË Û˘ÌÏ‹ÚˆÛ‹ ÙÔ˘. °È· ÙÔ ÏfiÁÔ ·˘Ùfi Î·È
ÁÓˆÚ›˙ÔÓÙ·˜ ÙÔ fiÛÔ ÔÏ‡ÙÈÌÔ˜ Â›Ó·È Ô ¯ÚfiÓÔ˜ ÙˆÓ
°ÂÓÈÎÒÓ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙÒÓ ÙˆÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ, ÔÈ ÂÚÈÛÛfiÙÂ-
ÚÂ˜ ÂÚˆÙ‹ÛÂÈ˜ ¤ÁÈÓ·Ó “ÎÏÂÈÛÙÔ‡ Ù‡Ô˘”, Ú¿ÁÌ· ÙÔ

(1) §·˙·Ú›‰Ë °È¿ÓÓË ∆., “√È ∂Ù·ÈÚ›Â˜ ¶Ú·ÎÙÔÚÂ›·˜ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·”,
∞Ó¿Ù˘Ô ·fi ÙËÓ ∂ÈÛÙËÌÔÓÈÎ‹ ∂ÂÙËÚ›‰· ÚÔ˜ ÙÈÌ‹ ÙÔ˘ ÔÌfiÙÈ-
ÌÔ˘ Î·ıËÁËÙ‹ Î. ª¿ÚÈÔ˘ ƒ·Ê·‹Ï, ¶ÂÈÚ·È¿˜ 2000.
(2) §·˙·Ú›‰Ë πˆ¿ÓÓË ∆., “√È ∂Ù·ÈÚ›Â˜ ¶Ú·ÎÙÔÚÂ›·˜ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·
ÙÔ˘ 2002”, £ÂÛÛ·ÏÔÓ›ÎË 2002.
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πø∞¡¡∏ ∆. §∞∑∞ƒπ¢∏
∞Ó·ÏËÚˆÙ‹ ∫·ıËÁËÙ‹ ¶·ÓÂÈÛÙËÌ›Ô˘ ª·ÎÂ‰ÔÓ›·˜
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ÔÔ›Ô ‰ÈÂ˘ÎfiÏ˘ÓÂ Î·È ÙËÓ ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ·Ó¿Ï˘ÛË Î·È
ÂÂÍÂÚÁ·Û›· ÙˆÓ Û˘ÏÏÂÁfiÌÂÓˆÓ ÏËÚÔÊÔÚÈÒÓ.

∆Ô ÂÚˆÙËÌ·ÙÔÏfiÁÈÔ ÂÚÈ¤¯ÂÈ Â›ÎÔÛÈ ‰‡Ô (22)

·ÚÈıÌËÌ¤ÓÂ˜ ÂÚˆÙ‹ÛÂÈ˜ ·fi ÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ ÔÚÈÛÌ¤ÓÂ˜
Â›Ó·È Û‡ÓıÂÙÂ˜. ™ÙÔ ÂÚˆÙËÌ·ÙÔÏfiÁÈÔ ÂÈÛ˘Ó¿ÊıËÎÂ
¤Ó· ‰È·‚È‚·ÛÙÈÎfi Ô˘ ÛÎÔfi Â›¯Â Ó· ÂÈÛ·Á¿ÁÂÈ ÙÔÓ
·ÔÎÚÈÓfiÌÂÓÔ ÛÙËÓ ¤ÚÂ˘Ó· Î·È Ó· ÚÔ¿ÁÂÈ Ù· ÔÊ¤-
ÏË ÙË˜. °È· ÙËÓ Î·Ï‡ÙÂÚË ÚÔÒıËÛË ÙÔ˘ ÂÚˆÙËÌ·ÙÔ-
ÏÔÁ›Ô˘ ÛÙ· ·ÚÌfi‰È· ÛÙÂÏ¤¯Ë ÛÙËÓ ∞ı‹Ó·, Ë ·Ú¿-
‰ÔÛË Ô˘ ¤ÁÈÓÂ ·Ú¯ÈÎ¿ ·fi ÙÔ˘˜ Â› Ù˘¯›ˆ ÊÔÈÙË-
Ù¤˜ ÙÔ˘ ÙÌ‹Ì·ÙÔ˜ §ÔÁÈÛÙÈÎ‹˜ Î·È ÃÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈ-
Î‹˜ ÙÔ˘ ¶·ÓÂÈÛÙËÌ›Ô˘ ª·ÎÂ‰ÔÓ›·˜, Î.Î. ∞ÓÙ. ∫Ô-
Ï˘‚fiÔ˘ÏÔ Î·È ™ÙÚ. §È‚¿ÓË ÛÙ· ÎÂÓÙÚÈÎ¿ Î·Ù·ÛÙ‹-
Ì·Ù· ÙˆÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ ÛÙË £ÂÛÛ·ÏÔÓ›ÎË ÌÂ ÙËÓ ·Ú¿-
ÎÏËÛË Ó· ÚÔˆıËıÔ‡Ó ·’ ·˘ÙÔ‡˜. ™Â ‰È¿ÛÙËÌ· ‰¤-
Î· (10) ËÌÂÚÒÓ ·fi ÙËÓ ·Ú¯ÈÎ‹ ·Ú¿‰ÔÛË ÙˆÓ ÂÚˆ-
ÙËÌ·ÙÔÏÔÁ›ˆÓ ÂÈÎÔÈÓˆÓ‹Û·ÌÂ ÌÂ ÙÈ˜ ÎÂÓÙÚÈÎ¤˜ ‰È-
Â˘ı‡ÓÛÂÈ˜ ÙˆÓ ∞ıËÓÒÓ ÌÂ ÛÎÔfi Ó· ̆ ÂÓı˘Ì›ÛÔ˘ÌÂ
ÛÙÔ˘˜ ·ÚÌÔ‰›Ô˘˜ ÙËÓ ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎ‹ Ì·˜ ÚÔÛ¿ıÂÈ·.
™Â ÔÚÈÛÌ¤ÓÂ˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ ·Ó·ÁÎ·ÛÙ‹Î·ÌÂ Ó· ÚÔ-
ˆı‹ÛÔ˘ÌÂ ÂÎ Ó¤Ô˘ ÙÔ ÂÚˆÙËÌ·ÙÔÏfiÁÈÔ Ì¤Ûˆ fax. ∆·
ÂÚˆÙËÌ·ÙÔÏfiÁÈ· ÂÂÛÙÚ¿ÊËÛ·Ó Â›ÙÂ Ù·¯˘‰ÚÔÌÈ-
ÎÒ˜, Â›ÙÂ Ì¤Ûˆ fax. ∏ ·ÓÙ·fiÎÚÈÛË ÛÙË ÌÂÓ ÚÒÙË
¤ÚÂ˘Ó· ‹Ù·Ó 100%, ÛÙË ‰Â ‰Â‡ÙÂÚË 80% ÙˆÓ ÂÚˆÙË-
ı¤ÓÙˆÓ. ∫·Ù¿ ÙË ÁÓÒÌË Ì·˜ Ù· ÔÛÔÛÙ¿ ·ÓÙ·fiÎÚÈ-
ÛË˜ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ıÂˆÚËıÔ‡Ó ÈÎ·ÓÔÔÈËÙÈÎ¿.

∏ ÂÚÁ·Û›· ·˘Ù‹ ·ÔÙÂÏÂ›Ù·È ·fi ÙÚÂÈ˜ ÂÓfiÙË-
ÙÂ˜. ™ÙËÓ ÚÒÙË ÂÓfiÙËÙ· ÂÍÂÙ¿˙ÂÙ·È Ô ÛÎÔfi˜ ÙË˜
ÂÚÁ·Û›·˜ Î·È ‰›ÓÔÓÙ·È ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ ÁÈ· ÙË ÌÂıÔ‰Ô-
ÏÔÁ›· Ô˘ ·ÎÔÏÔ˘ı‹ıËÎÂ ÁÈ· ÙËÓ ˘ÏÔÔ›ËÛË ÙˆÓ
ÂÚÂ˘ÓÒÓ. ™ÙË ‰Â‡ÙÂÚË ÂÓfiÙËÙ· ·Ó·Ê¤ÚÔÓÙ·È Ù·
·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÙˆÓ Û¯ÂÙÈÎÒÓ ÂÚÂ˘ÓÒÓ. ∆¤ÏÔ˜, ÛÙËÓ
ÙÚ›ÙË ÂÓfiÙËÙ·, ·ÊÂÓfi˜ ‰È·Ù˘ÒÓÔÓÙ·È ·Ú·ÙËÚ‹-
ÛÂÈ˜ ¿Óˆ ÛÙ· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÙˆÓ ‰‡Ô ÂÚÂ˘ÓÒÓ Î·È
·ÊÂÙ¤ÚÔ˘ ‰È·Ù˘ÒÓÔÓÙ·È ÛÎ¤„ÂÈ˜ ÁÈ· ÙÔ Ì¤ÏÏÔÓ
ÙË˜ Ú·ÎÙÔÚÂ›·˜ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·.

∞ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÙˆÓ ÂÚÂ˘ÓÒÓ

¶·Ú·Î¿Ùˆ ÂÚÈÁÚ¿ÊÔÓÙ·È Ù· Ú·ÁÌ·ÙÈÎ¿ ÛÙÔÈ-
¯Â›· fiˆ˜ ¤¯Ô˘Ó ÚÔÎ‡„ÂÈ ·fi ÙÈ˜ ‰‡Ô ¤ÚÂ˘ÓÂ˜.

∏ ËÏÈÎ›· ÙˆÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ Ú·ÎÙÔÚÂ›·˜

¶·Ú·ÙËÚ‹ıËÎÂ ‰È·¯ÚÔÓÈÎ¿ ·‡ÍËÛË ÙÔ˘ ·ÚÈıÌÔ‡
ÙˆÓ ÂÙÒÓ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙˆÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ Ú·ÎÙÔÚÂ›·˜
(¶›Ó·Î·˜ 1) ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·, Î·Ù¿ÛÙ·ÛË Ë ÔÔ›· ˘Ô-
‰ËÏÒÓÂÈ ¿ÌÂÛ· fiÙÈ ‰ÂÓ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ıËÎ·Ó ‚·ÛÈÎ¿
ÔÏÏ¤˜ Ó¤Â˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ Ô˘ Ó· ·Û¯ÔÏÔ‡ÓÙ·È ÌÂ ÙËÓ
Ú·ÎÙÔÚÂ›· Î·È ·Ú¤ÌÂÈÓÂ ÛÂ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ¤Ó· ÛËÌ·-
ÓÙÈÎfi ÔÛÔÛÙfi ·˘ÙÒÓ Ô˘ ‹‰Ë ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡Û·Ó. ∂Ô-
Ì¤Óˆ˜, Ô ÛËÌ·ÓÙÈÎfiÙÂÚÔ˜ ·ÚÈıÌfi˜ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ ‰ËÌÈ-
Ô˘ÚÁ‹ıËÎÂ ÌÂÙ¿ ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙÔ˘ ¡. 2367/1995.

∏ ‰ÔÌ‹ Î·È ÔÈ ˘ËÚÂÛ›Â˜ ÙˆÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ

¢È·¯ÚÔÓÈÎ¿ ·Ú·ÙËÚÂ›Ù·È fiÙÈ ÛÙ·ıÂÚ¿ Ù· 2/3 ÙˆÓ
ÂÚÁ·ÛÈÒÓ Ú·ÎÙÔÚÂ›·˜ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ·fi

ı˘Á·ÙÚÈÎ¤˜ ÌÈ·˜ ÙÚ¿Â˙·˜ (¶›Ó·Î·˜ 2), ÂÓÒ ÙÔ
˘fiÏÔÈÔ 33,3% Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈÂ›Ù·È ·fi ÙÌ‹Ì·Ù·
ÙÚ·Â˙ÒÓ ÂÈÊÔÚÙÈÛÌ¤Ó· ÁÈ· ÙÈ˜ ÂÚÁ·Û›Â˜ ·˘Ù¤˜.
∂Í ¿ÏÏÔ˘ ÛÙ·ıÂÚfi ‰È·¯ÚÔÓÈÎ¿ ·Ú·Ì¤ÓÂÈ ÙÔ ÔÛÔ-
ÛÙfi ÙˆÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ (83,3%) Ô˘ ··Û¯ÔÏÂ› ·ÔÎÏÂÈ-

¶π¡∞∫∞™ 1

E∆∏ §∂π∆√Àƒ°π∞™ 
∂§§∏¡π∫ø¡ ∂∆∞πƒEπø¡ ¶ƒ∞∫∆√ƒ∂π∞™

EÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ 1997 (%) 2001 (%)

2 33,3 –

3 33,3 14,3

4 – 28,6

5 16,7 –

6 16,7 –

7 – 42,8

10 – 14,3

¶π¡∞∫∞™ 2

À¶∞°ø°∏ ∂ƒ°∞™πø¡ ¶ƒ∞∫∆√ƒ∂π∞™

1997 (%) 2001 (%)

£˘Á·ÙÚÈÎ‹ ÙÚ¿Â˙·˜ 66,7 66,7

∆Ì‹Ì· ÙÚ¿Â˙·˜ 33,3 33,3
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ÛÙÈÎ¿ ÚÔÛˆÈÎfi ÁÈ· ÙËÓ Ú·ÎÙÔÚÂ›· (¶›Ó·Î·˜ 3).
∆Ô ÚÔÛˆÈÎfi ·˘Ùfi ÂÓÒ ÙÔ 1997 ‹Ù·Ó Î·Ù¿ ÙÔ 16,7%

ÏÈÁfiÙÂÚÔ ·fi 10 ¿ÙÔÌ· ·Ó¿ ÂÙ·ÈÚÂ›· Î·È ÁÈ· ÙÔ ˘fi-
ÏÔÈÔ 83,3% ‰ÂÓ ÍÂÂÚÓÔ‡ÛÂ Ù· 45 ¿ÙÔÌ·. ∆Ô 2001, ÙÔ
20% ÙˆÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ ··Û¯ÔÏÔ‡ÛÂ ÏÈÁfiÙÂÚ· ·fi 20

¿ÙÔÌ·, ÙÔ 60% ÌÂÙ·Í‡ 21-50 ¿ÙÔÌ· Î·È ÌfiÓÔ ÙÔ 20%

··Û¯ÔÏÔ‡ÛÂ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚ· ·fi 51 ¿ÙÔÌ·. ∞fi Ù·
·Ú·¿Óˆ Û˘Ó¿ÁÂÙ·È ÌÈ· ·‡ÍËÛË ÙÔ˘ ÌÂÁ¤ıÔ˘˜ ÙˆÓ
ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ, ·ÏÏ¿ Î·È ÙË˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ¿˜ ÙÔ˘˜.

√È ÂÏÏËÓÈÎ¤˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ Ú·ÎÙÔÚÂ›·˜, Î·Ù¿ ÙÔ
83,3% ·˘ÙÒÓ, Û˘ÓÂÚÁ¿˙ÔÓÙ·È ‰È·¯ÚÔÓÈÎ¿ ÛÙ·ıÂÚ¿
ÌÂ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Â˜ ÙˆÓ ∏¶∞, ÂÓÒ ·Ú·ÙËÚ‹ıËÎÂ ÌÂ›ˆÛË
ÙÔ˘˜ ÔÛÔÛÙÔ‡ ÙˆÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ Ô˘ Û˘ÓÂÚÁ¿˙ÔÓÙ·È ÌÂ
·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Â˜ ÙË˜ ∂ÓˆÌ¤ÓË˜ ∂˘ÚÒË˜ Î·È ÙÔ˘ ∫·Ó·-
‰¿. ∆Ô ÔÛÔÛÙfi ÙˆÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ Ô˘ Û˘ÓÂÚÁ¿˙ÔÓÙ·È
ÌÂ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Â˜ ‚·ÏÎ·ÓÈÎ¤˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ Ú·ÎÙÔÚÂ›·˜
·˘Í‹ıËÎÂ ·fi 16,7% ÛÙÔ 50% ·˘ÙÒÓ (¶›Ó·Î·˜ 4). 

OÏÂ˜ ÔÈ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ Ú·ÎÙÔÚÂ›·˜ ‰È·ı¤ÙÔ˘Ó Î·Ù·-
ÛÙ‹Ì·Ù· ÛÙËÓ ∞ı‹Ó·, ÂÓÒ ·Ú·ÙËÚ‹ıËÎÂ ·‡ÍËÛË
ÙÔ˘ ÔÛÔÛÙÔ‡ ÙˆÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ, ·fi 16,7% ÛÂ 66,6%,

Ô˘ ‰È·ı¤ÙÔ˘Ó ̆ ÔÎ·Ù·ÛÙ‹Ì·Ù· ÛÙË £ÂÛÛ·ÏÔÓ›ÎË.

∆· ÚÔÛÊÂÚfiÌÂÓ· Â›‰Ë Ú·ÎÙÔÚÂ›·˜

√È ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ Ú·ÎÙÔÚÂ›·˜ Ú·ÁÌ·-
ÙÔÔÈÔ‡Ó ÙÈ˜ ÂÚÁ·Û›Â˜ ÙÔ˘˜ (¶›Ó·Î·˜ 5) ¯ˆÚ›˜ ‰È-
Î·›ˆÌ· ·Ó·ÁˆÁ‹˜ Î·È Î·ÙfiÈÓ ÌÂ ‰ÈÎ·›ˆÌ· ·Ó·-
ÁˆÁ‹˜ Î·È Ì¿ÏÈÛÙ· ÌÂ ÌÈ· ‰È·¯ÚÔÓÈÎ¿ ·˘ÍËÙÈÎ‹ Ù¿-
ÛË Î·È ÁÈ· ‰‡Ô Â›‰Ë, È‰È·›ÙÂÚË fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÙËÓ ÂÈ-
Û·ÁˆÁÈÎ‹ Ú·ÎÙÔÚÂ›·. OÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÙfiÛÔ ÙÈ˜ ÌÂ
ÁÓˆÛÙÔÔ›ËÛË Û˘Ì‚¿ÛÂÈ˜ fiÛÔ Î·È ÙÈ˜ ¯ˆÚ›˜ ÁÓˆ-
ÛÙÔÔ›ËÛË ·ÚÔ˘Û›·Û·Ó ‰È·¯ÚÔÓÈÎ¿ ÌÂ›ˆÛË fiÛÔÓ
·ÊÔÚ¿ ÙËÓ ÂÁ¯ÒÚÈ· Ú·ÎÙÔÚÂ›·, ·ÓÙ›ıÂÙ· ·ÚÔ˘-
ÛÈ¿ÛÙËÎÂ ·‡ÍËÛË ÙˆÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ Ô˘ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈ-
Ô‡Ó ÙËÓ Î·ı·Ú‹ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÈÎ‹ Ú·ÎÙÔÚÂ›·. ¶·-
ÚÔÌÔ›ˆ˜ ‰È·¯ÚÔÓÈÎ¿ ·Ú·ÙËÚ‹ıËÎÂ ·‡ÍËÛË ÛÙÔ
ÔÛÔÛÙfi ÙˆÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ Ú·ÎÙÔÚÂ›·˜ Ô˘ ¯ÚËÛÈÌÔ-
ÔÈÔ‡Ó ÙËÓ Ú·ÎÙÔÚÂ›· ÙfiÛÔ, ÌfiÓÔ ÁÈ· ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fi-
ÙËÛË fiÛÔ Î·È ¯ˆÚ›˜ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË.

¶ÚÔÛÊÂÚfiÌÂÓÂ˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜ ·fi ÙÈ˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ Ú·ÎÙÔ-
ÚÂ›·˜

¢È·¯ÚÔÓÈÎ¿ ·Ú·ÙËÚ‹ıËÎÂ ÌÂ›ˆÛË ÛÙÔ ÔÛÔÛÙfi
ÙˆÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ Ú·ÎÙÔÚÂ›·˜ Ô˘ ıÂˆÚÔ‡Ó fiÙÈ Ë
Ú·ÎÙÔÚÂ›· ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÂ›Ù·È ÁÈ· ÙË ÏÔÁÈÛÙÈÎ‹ ·-
Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË ÙˆÓ ÂÏ·ÙÒÓ ÙË˜, ÁÈ· ÙË ‰È·¯Â›ÚÈÛË
Î·È Â›ÛÚ·ÍË ÙˆÓ ··ÈÙ‹ÛÂˆÓ, ·fi ˆÏ‹ÛÂÈ˜ Â›
ÈÛÙÒÛÂÈ, ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ (¶›Ó·Î·˜ 6), ÂÓÒ ·˘-
Í‹ıËÎÂ ÙÔ ÔÛÔÛÙfi ÙˆÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ ÔÈ ÔÔ›Â˜ ıÂˆ-
ÚÔ‡Ó fiÙÈ Ë Ú·ÎÙÔÚÂ›· ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÂ›Ù·È ÁÈ· Ó·
˘¿ÚÍÂÈ ÚÔÂÍfiÊÏËÛË ÙˆÓ ··ÈÙ‹ÛÂˆÓ ÙˆÓ ÂÈ-
¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ, ÁÈ· ÙËÓ ·Ï‹ Â›ÛÚ·ÍË Ô˘ ·Ú¤¯ÂÈ
Î·È ÁÈ· ÙÈ˜ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ Ô˘ ·Ú¤¯ÔÓÙ·È ·fi ÙÈ˜
ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ Ú·ÎÙÔÚÂ›·˜ ÁÈ· ÙË ÊÂÚÂÁÁ˘fiÙËÙ· ÙˆÓ
·ÁÔÚ·ÛÙÒÓ. ∂Í ¿ÏÏÔ˘, ÙÔ ›‰ÈÔ ÔÛÔÛÙfi ÙˆÓ ÂÙ·È-
ÚÂÈÒÓ Ú·ÎÙÔÚÂ›·˜ ıÂˆÚÔ‡Ó fiÙÈ Ë Ú·ÎÙÔÚÂ›·
¯ÚËÛÈÌÔÔÈÂ›Ù·È ·fi ÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÁÈ· Ó· ·Ó·-
ÏËÊıÂ› Ô Î›Ó‰˘ÓÔ˜ ·fi ÙÈ˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ Ú·ÎÙÔÚÂ›·˜
Î·È ÁÈ· Ó· ÂÎÌÂÙ·ÏÏÂ˘ıÔ‡Ó ÙË ¯ÔÚ‹ÁËÛË ÚÔÎ·Ù·-
‚ÔÏ‹˜ Ô˘ ı· ÙÔ˘˜ ¯ÔÚËÁËıÂ› Â› ÙË˜ ÙÈÌÔÏÔÁÈ·Î‹˜
·Í›·˜ ÙˆÓ ÂÏ·ÙÒÓ.
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¶π¡∞∫∞™ 3

∞¶∞™Ã√§∏™∏ ¶ƒ√™ø¶π∫√À ∂∆∞πƒ∂πø¡

1997 (%) 2001(%) 
¶ÚÔÛˆÈÎfi ·Û¯ÔÏÔ‡ÌÂÓÔ 
·ÔÎÏÂÈÛÙÈÎ¿ ÁÈ· ÙËÓ 
Ú·ÎÙÔÚÂ›· 83,3 83,3

ªË ·Û¯ÔÏÔ‡ÌÂÓÔ 
·ÔÎÏÂÈÛÙÈÎ¿ 16,7 16,7

¶π¡∞∫∞™ 4

™À¡∂ƒ°∞™π∂™ ª∂ ∞¡∆π™∆√πÃ∂™ ∂∆∞πƒ∂π∂™ 
∆√À ∂•ø∆∂ƒπ∫√À 

E‰Ú· 1997 (%) 2001 (%)

∏¶∞ 83,3 83,3

∫·Ó·‰¿˜ 83,3 66,7

∂ÓˆÌ¤ÓË ∂˘ÚÒË 100,0 83,3

µ·ÏÎ¿ÓÈ· 16,7 50,00

AÏÏÂ˜ ¯ÒÚÂ˜ 66,7 66,7



µ·ÛÈÎ¤˜ ˆÊ¤ÏÂÈÂ˜ ·fi ÙËÓ Ú·ÎÙÔÚÂ›·

™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÈ˜ ·fi„ÂÈ˜ fiÏˆÓ ÙˆÓ ˘Â˘ı‡ÓˆÓ ÙˆÓ
ÂÏÏËÓÈÎÒÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ Ú·ÎÙÔÚÂ›·˜ ·Ú·ÙËÚ‹ıËÎÂ
‰È·¯ÚÔÓÈÎ¿ fiÙÈ Ë Ú·ÎÙÔÚÂ›· ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ ·˘ÍËÌ¤ÓË
ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ· ÛÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Ô˘ ÙË ¯ÚËÛÈÌÔÔÈ-
Ô‡Ó, ÂÓÒ ·ÚÔ˘ÛÈ¿ÛÙËÎÂ ‰È·¯ÚÔÓÈÎ¿ ÌÂ›ˆÛË ÛÙÔ Ô-
ÛÔÛÙfi ÙˆÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ Ú·ÎÙÔÚÂ›·˜ Ô˘ Â›Ó·È ÙË˜
ÁÓÒÌË˜ fiÙÈ Ë Ú·ÎÙÔÚÂ›· Û˘Ì‚¿ÏÏÂÈ ÛÙË ‰È·ÌfiÚÊˆ-
ÛË ‚ÂÏÙÈˆÌ¤ÓˆÓ fiÚˆÓ ‰È·Î·ÓÔÓÈÛÌÔ‡ ÙˆÓ ˆÏ‹ÛÂ-
ˆÓ Î·È ÙˆÓ ÂÍ·ÁˆÁÒÓ ÙˆÓ ˆÏ‹ÛÂˆÓ (¶›Ó·Î·˜ 7),
ÛÙËÓ ·ÊÔÛ›ˆÛË ÙÔ˘ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·Ù›· ÛÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·-
ÙÈÎ¤˜ ÙÔ˘ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›Â˜, ÛÙËÓ ÂÍ·ÛÊ¿ÏÈÛ‹ ÙÔ˘˜ ¤Ó·ÓÙÈ

ÙÔ˘ ÈÛÙˆÙÈÎÔ‡ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘, ÛÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÛÙËÓ ÂÈÎfiÓ·
ÙÔ˘ ÈÛÔÏÔÁÈÛÌÔ‡ ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ Î·È ÛÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË
ÙˆÓ ÙˆÙÈÎÒÓ Ù¿ÛÂˆÓ. ∂Í ¿ÏÏÔ˘, ‰È·¯ÚÔÓÈÎ¿ ‰È·ÙË-
Ú‹ıËÎÂ ÛÙ·ıÂÚfi ÙÔ ÔÛÔÛÙfi ÙˆÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ Ú·ÎÙÔ-
ÚÂ›·˜ Ô˘ ıÂˆÚÔ‡Ó fiÙÈ Ë Ú·ÎÙÔÚÂ›· ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ
ÚfiÛ‚·ÛË ÛÙËÓ ÈÛÙÔÏËÙÈÎ‹ ÈÎ·ÓfiÙËÙ· ÙˆÓ ÂÏ·-
ÙÒÓ ÙË˜, ·˘ÍËÌ¤ÓË ÈÛÙˆÙÈÎ‹ ‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ˘ÙÈÎ‹ ÈÎ·-
ÓfiÙËÙ· ¤Ó·ÓÙÈ ÙˆÓ ÚÔÌËıÂ˘ÙÒÓ ÙË˜, ÔÌ·Ï‹ ÏÂÈÙÔ˘Ú-
Á›· ÙË˜ ·Ú·ÁˆÁÈÎ‹˜ Î·È ÂÌÔÚÈÎ‹˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›·˜ ÌÂ
ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌ¤ÓÔ ÎÔÛÙÔÏfiÁÈÔ Î·È Î¿Ï˘„Ë ·fi Î›Ó-
‰˘ÓÔ ‰˘ÛÌÂÓÒÓ ·ÏÏ·ÁÒÓ ÛÙÈ˜ Û˘Ó·ÏÏ·ÎÙÈÎ¤˜ ÈÛÔÙÈ-
Ì›Â˜, ÂÓÒ ·˘Í‹ıËÎÂ ÙÔ ÔÛÔÛÙfi ÙˆÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ Ú·-
ÎÙÔÚÂ›·˜ Ô˘ Â›Ó·È ÙË˜ ÁÓÒÌË˜ fiÙÈ Û˘Ì‚¿ÏÏÂÈ ÛÙËÓ
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∂π¢∏ ¶ƒ∞∫∆√ƒ∂π∞™

1997 2001

∂›‰Ô˜ Ú·ÎÙÔÚÂ›·˜ ∂Á¯ÒÚÈ· ∂ÈÛ·ÁˆÁÈÎ‹ ∂Í·ÁˆÁÈÎ‹ ∂Á¯ÒÚÈ· ∂ÈÛ·ÁˆÁÈÎ‹ ∂Í·ÁˆÁÈÎ‹ 
Ú·ÎÙÔÚÂ›· Ú·ÎÙÔÚÂ›· Ú·ÎÙÔÚÂ›· Ú·ÎÙÔÚÂ›· Ú·ÎÙÔÚÂ›· Ú·ÎÙÔÚÂ›·

(%) (%) (%) (%) (%) (%)

ªÂ ‰ÈÎ·›ˆÌ· ·Ó·ÁˆÁ‹˜ 100,0 33,3 50,0 100,0 50,00 66,67

ÃˆÚ›˜ ‰ÈÎ·›ˆÌ· ·Ó·ÁˆÁ‹˜ 83,3 66,7 100,0 83,33 83,33 100,0

ªÂ ÁÓˆÛÙÔÔ›ËÛË 100,0 66,7 83,3 83,33 66,67 83,33

ÃˆÚ›˜ ÁÓˆÛÙÔÔ›ËÛË 33,3 0,0 0,0 50,00 16,67 33,33

∫·ı·Ú‹ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÈÎ‹ 
Ú·ÎÙÔÚÂ›· 33,3 0,0 0,0 66,67 16,67 16,67

ªfiÓÔ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË 33,3 0,0 16,7 50,00 33,33 50,00

ÃˆÚ›˜ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË 16,7 16,7 33,3 66,67 33,33 66,67

¶π¡∞∫∞™ 6

¶ƒ√™º∂ƒ√ª∂¡∂™ À¶∏ƒ∂™π∂™ ∞¶√ ∂∆∞πƒEπ∂™ ¶ƒ∞∫∆√ƒ∂π∞™ 

¶ÚÔÛÊÂÚfiÌÂÓÂ˜ ÀËÚÂÛ›Â˜ 1997 (%) 2001 (%)

§ÔÁÈÛÙÈÎ‹ ·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË ÙˆÓ ÂÏ·ÙÒÓ 100,0 66,67

¢È·¯Â›ÚÈÛË Î·È Â›ÛÚ·ÍË ÙˆÓ ··ÈÙ‹ÛÂˆÓ, ·fi ˆÏ‹ÛÂÈ˜ Â› ÈÛÙÒÛÂÈ, ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ 100,0 83,33

¶ÚÔÂÍfiÊÏËÛË ÙˆÓ ··ÈÙ‹ÛÂˆÓ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ 83,3 100,0

∞ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎ‹ Î¿Ï˘„Ë 83,3 66,67

∞Ó¿ÏË„Ë ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ 83,3 83,33

ÃÔÚ‹ÁËÛË ÚÔÎ·Ù·‚ÔÏ‹˜ Â› ÙË˜ ÙÈÌÔÏÔÁÈ·Î‹˜ ·Í›·˜ ÙˆÓ ÂÏ·ÙÒÓ 66,7 66,67

∞Ï‹ Â›ÛÚ·ÍË 33,3 83,33

¶·ÚÔ¯‹ ÏËÚÔÊÔÚÈÒÓ ÁÈ· ÙË ÊÂÚÂÁÁ˘fiÙËÙ· ÙˆÓ ·ÁÔÚ·ÛÙÒÓ 16,7 66,67

™˘Ó‰˘·ÛÌfi˜ ÙˆÓ ·Ú·¿Óˆ 16,7 83,33

AÏÏË – 16,67

TPA¶EZIKA £EMATA



·ÔÊ˘Á‹ ‰¤ÛÌÂ˘ÛË˜ ‚Ú·¯˘ÚfiıÂÛÌË˜ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fi-
ÙËÛË˜ ·fi ÙÚ¿Â˙Â˜. 

∏ ‰È¿‰ÔÛË ÙË˜ Ú·ÎÙÔÚÂ›·˜ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·

√È ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ Ú·ÎÙÔÚÂ›·˜ ÛÙËÓ ∂Ï-
Ï¿‰· (¶›Ó·Î·˜ 8) ÈÛÙÂ‡Ô˘Ó ‰È·¯ÚÔÓÈÎ¿ fiÙÈ Ë ·ÓÂ-
·ÚÎ‹˜ ‰È¿‰ÔÛË ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· ÔÊÂ›ÏÂÙ·È ÛÙËÓ ÂÏÏÈ-
‹ ÂÓËÌ¤ÚˆÛË ÙÔ˘ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÔ‡ ÎfiÛÌÔ˘, ÛÙËÓ

‡·ÚÍË ÌÂÙ·¯ÚÔÓÔÏÔÁËÌ¤ÓˆÓ ÂÈÙ·ÁÒÓ Î.Ï., ·ÏÏ¿
Î·È ÛÙË ‰˘ÛÈÛÙ›· ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Î·È Î·ÙfiÈÓ
ÛÙË ÌË Î·Ù¿ÚÙÈÛË ÙÔ˘ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂ-
ˆÓ. ∂Í ¿ÏÏÔ˘, ÌÂÈÒıËÎÂ ÙÔ ÔÛÔÛÙfi ·˘ÙÒÓ Ô˘ ıÂ-
ˆÚÔ‡Ó Û·Ó ·ÚÓËÙÈÎÔ‡˜ ÏfiÁÔ˘˜ ÙÔ ÌÈÎÚfi ·ÚÈıÌfi
ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ Ú·ÎÙÔÚÂ›·˜ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·. ∏ ÂÍ¤ÏÈÍË ÙË˜
ı¤ÛË˜ ·˘Ù‹˜ ÌÔÚÂ› Ó· ıÂˆÚËıÂ› ÏÔÁÈÎ‹ ÂÊ fiÛÔÓ
˘‹ÚÍÂ Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜ ÙÂÏÂ˘Ù·›·˜ ÙÂÙÚ·ÂÙ›·˜
Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÈÎÚ‹ ·‡ÍËÛË ÙÔ˘ ·ÚÈıÌÔ‡ ÙˆÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ
Ú·ÎÙÔÚÂ›·˜ Ô˘ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡Ó ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·. 
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µ∞™π∫∂™ øº∂§∂π∂™ ∆∏™ ¶ƒ∞∫∆√ƒ∂π∞™ 

µ·ÛÈÎ¤˜ ˆÊ¤ÏÂÈÂ˜ 1997 (%) 2001 (%)

∞˘ÍËÌ¤ÓË ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ· 100,0 100,0

µÂÏÙÈˆÌ¤ÓÔÈ fiÚÔÈ ‰È·Î·ÓÔÓÈÛÌÔ‡ ÙˆÓ ˆÏ‹ÛÂˆÓ Î·È ÙˆÓ ÂÍ·ÁˆÁÒÓ ÙË˜ 100,0 83,33

∞ÊÔÛ›ˆÛË ÙÔ˘ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·Ù›· ÛÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ¤˜ ÙÔ˘ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›Â˜ 83,3 50,0

∂˘¯ÂÚ¤ÛÙÂÚË ÚfiÛ‚·ÛË ÛÙËÓ ÈÛÙÔÏËÙÈÎ‹ ÈÎ·ÓfiÙËÙ· ÙˆÓ ÂÏ·ÙÒÓ ÙË˜ 83,3 83,33

∞˘ÍËÌ¤ÓË ‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ˘ÙÈÎ‹ ÈÎ·ÓfiÙËÙ· ¤Ó·ÓÙÈ ÙˆÓ ÚÔÌËıÂ˘ÙÒÓ ÙË˜ 83,3 83,33

∂Í·ÛÊ¿ÏÈÛË ¤Ó·ÓÙÈ ÙÔ˘ ÈÛÙˆÙÈÎÔ‡ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ 83,3 66,67

√Ì·Ï‹ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙË˜ ·Ú·ÁˆÁÈÎ‹˜ Î·È ÂÌÔÚÈÎ‹˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›·˜ ÌÂ ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌ¤ÓÔ 
ÎÔÛÙÔÏfiÁÈÔ 83,3 83,33

∞ÔÊ˘Á‹ ‰ÂÛÌÂ‡ÛÂˆÓ ‚Ú·¯˘ÚfiıÂÛÌË˜ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË˜ ·fi ÙÚ¿Â˙Â˜ 66,7 83,33

µÂÏÙ›ˆÛË ÂÈÎfiÓ·˜ ÈÛÔÏÔÁÈÛÌÔ‡ 16,7 –

µÂÏÙ›ˆÛË ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·˜ 16,7 66,67

∞ÍÈÔÔ›ËÛË ÙˆÙÈÎÒÓ Ù¿ÛÂˆÓ 16,7 0,00

∫¿Ï˘„Ë ·fi Î›Ó‰˘ÓÔ ‰˘ÛÌÂÓÒÓ ·ÏÏ·ÁÒÓ ÛÙÈ˜ Û˘Ó·ÏÏ·ÎÙÈÎ¤˜ ÈÛÔÙÈÌ›Â˜ 16,7 16,67

AÏÏÔÈ ÏfiÁÔÈ 16,7 0,00
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§√°√π ª∏ ¢π∞¢√™∏™ ∆∏™ ¶ƒ∞∫∆√ƒ∂π∞™ 

§fiÁÔÈ ÌË ‰È¿‰ÔÛË˜ Ú·ÎÙÔÚÂ›·˜ 1997 (%) 2001(%) 

ªË Î·Ï‹ ÂÓËÌ¤ÚˆÛË ÙÔ˘ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÔ‡ ÎfiÛÌÔ˘ 83,3 66,67

ªË Î·Ù¿ÚÙÈÛË ÙÔ˘ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ 50,0 50,00

∫ÂÓ¿ ÛÙËÓ ÂÏÏËÓÈÎ‹ ÓÔÌÔıÂÛ›· ÁÈ· ÙÈ˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ Ú·ÎÙÔÚÂ›·˜ 50,0 33,33

ªÈÎÚfi˜ ·ÚÈıÌfi˜ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ Ú·ÎÙÔÚÂ›·˜ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· 33,3 16,67

¢˘ÛÈÛÙ›· ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ 33,3 66,67

Y·ÚÍË ÌÂÙ·¯ÚÔÓÔÏÔÁËÌ¤ÓˆÓ ÂÈÙ·ÁÒÓ Î·È ¿ÏÏÔÈ ÏfiÁÔÈ 33,3 66,67



∆Ô ÎÚÈÙ‹ÚÈÔ ÂÈÏÔÁ‹˜ ÙˆÓ ÂÏ·ÙÒÓ

™ËÌ·ÓÙÈÎ¿ ‰È·¯ÚÔÓÈÎ¿ ·˘Í‹ıËÎÂ ÙÔ ÔÛÔÛÙfi ÙˆÓ
ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ Ú·ÎÙÔÚÂ›·˜ Ô˘ Â›Ó·È ÙË˜ ÁÓÒÌË˜ (¶›-
Ó·Î·˜ 9) fiÙÈ ÎÚÈÙ‹ÚÈÔ ÂÈÏÔÁ‹˜ ÙˆÓ ÂÏ·ÙÒÓ ÙÔ˘˜
·ÔÙÂÏÔ‡Ó ÔÈ fiÚÔÈ ÙË˜ ›ÛÙˆÛË˜, Ë ÔÈfiÙËÙ· ÙÔ˘ Â-
Ï·ÙÔÏÔÁ›Ô˘ Î·È Ë ÊÂÚÂÁÁ˘fiÙËÙ· ÙˆÓ ÂÏ·ÙÒÓ Î·È
Î·ÙfiÈÓ Ë ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙˆÓ ··ÈÙ‹ÛÂˆÓ, ·Ó Ë ÂÙ·ÈÚÂ›·
Â›Ó·È ÌÈÎÚÔÌÂÛ·›· ·Ú·ÁˆÁÈÎ‹ Î·È ÂÌÔÚÈÎ‹ Ë
ÔÔ›· Ô˘Ï¿ ÛÂ ÌfiÓÈÌÔ ÂÏ·ÙÔÏfiÁÈÔ ÌÂ ‚Ú·¯˘Úfi-
ıÂÛÌË ›ÛÙˆÛË Î·È Ë Û˘ÓÔÏÈÎ‹ ·Í›· ÙˆÓ ·Á›ˆÓ Â-
ÚÈÔ˘ÛÈ·ÎÒÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜. ∂Í ¿ÏÏÔ˘,
ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ÌÂÈÒıËÎÂ ÙÔ ÔÛÔÛÙfi ÙˆÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ
Ú·ÎÙÔÚÂ›·˜ Ô˘ ıÂˆÚÔ‡Ó ‚·ÛÈÎfi ÎÚÈÙ‹ÚÈÔ ÙÔÓ
·ÚÈıÌfi ÙˆÓ ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌÒÓ Ô˘ ‰È·ÙËÚÂ› Ë ÂÈ¯Â›ÚË-
ÛË. °ÂÓÈÎ¿ ·Ú·ÙËÚ‹ıËÎÂ ·‡ÍËÛË ÛÙÔ ÔÛÔÛÙfi
ÙˆÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ Ô˘ ı¤ÙÔ˘Ó ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ÎÚÈÙ‹ÚÈ· ÁÈ·
ÙËÓ ÂÈÏÔÁ‹ ÂÏ·ÙÒÓ.

√È ÂÈ‚·Ú‡ÓÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ÂÏ¿ÙË

√È ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ Ú·ÎÙÔÚÂ›·˜ ÂÈ‚·Ú‡ÓÔ˘Ó ÙÔ˘˜ ÂÏ¿-
ÙÂ˜ ÙÔ˘˜, ÁÈ· ÙÈ˜ ·ÚÂ¯fiÌÂÓÂ˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜ ÙÔ˘˜, ÌÂ

¤Ó· ÂÈÙfiÎÈÔ ÙÔ ÔÔ›Ô ‰ÂÓ Â›Ó·È ÛÙ·ıÂÚfi Î·È ÙÔ
ÔÔ›Ô ÛÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙˆÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ ̆ ÔÏÔÁ›˙ÂÙ·È ·Ó¿-
ÏÔÁ· ÌÂ ÙÈ˜ È‰ÈÔÌÔÚÊ›Â˜ ÙÔ˘ ÂÏ¿ÙË.

∆Ô Ì¤ÛÔ ÔÛÔÛÙfi ÙˆÓ ··ÈÙ‹ÛÂˆÓ ÙÔ ÔÔ›Ô ÚÔÂ-
ÍÔÊÏÂ›Ù·È ·fi ÙÈ˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ Ú·ÎÙÔÚÂ›·˜ Î˘Ì·›ÓÂÙ·È
·fi ÂÙ·ÈÚÂ›· ÛÂ ÂÙ·ÈÚÂ›·, ÁÈ· ÌÂÓ ÙËÓ ÂÁ¯ÒÚÈ· Ú·-
ÎÙÔÚÂ›·, ·fi 80% ÙÔ 1997 ÛÂ 81% ÙÔ 2001, ÁÈ· ‰Â ÙËÓ
ÂÍ·ÁˆÁÈÎ‹ Ú·ÎÙÔÚÂ›· ·fi 85% ÙÔ 1997 ÛÂ 82% ÙÔ
2001, ÂÓÒ ÙÔ 2001 ÁÈ· ÙËÓ ÂÈÛ·ÁˆÁÈÎ‹ Ú·ÎÙÔÚÂ›· ‹Ù·Ó
83%, ‰ËÏ·‰‹ ‰ÂÓ ·Ú·ÙËÚ‹ıËÎ·Ó ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ ÌÂÙ·-
‚ÔÏ¤˜ ÛÙÔ Ì¤ÛÔ ÔÛÔÛÙfi ÙˆÓ ··ÈÙ‹ÛÂˆÓ ÙÔ ÔÔ›Ô
ÚÔÂÍÔÊÏÂ›Ù·È. ∏ Ì¤ÛË ÙÈÌ‹ ÙË˜ ÚÔÌ‹ıÂÈ·˜ Ô˘ ÎÚ·-
ÙÔ‡Ó ÔÈ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ÁÈ· ÙËÓ ÂÁ¯ÒÚÈ· Ú·ÎÙÔÚÂ›· Î˘Ì·›-
ÓÂÙÔ ÙÔ ÌÂÓ 1997 ·fi 0,5-2%, ÙÔ ‰Â 2001 ‹Ù·Ó 0,83%, ÁÈ·
ÙËÓ ÂÈÛ·ÁˆÁÈÎ‹ ÙÔ ÌÂÓ 1997 Î˘Ì·›ÓÂÙÔ ·fi 0,75-1,0%,

ÙÔ ‰Â 2001 ‹Ù·Ó 0,76% Î·È ÁÈ· ÙËÓ ÂÍ·ÁˆÁÈÎ‹ ÙÔ ÌÂÓ
1997 ·fi 1-2%, ÙÔ ‰Â 2001 ‹Ù·Ó 1,06%.

√È ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ Ú·ÎÙÔÚÂ›·˜ ÁÈ· Ó· Î·Ï‡„Ô˘Ó
ÙÔ˘˜ ÂÓ‰Â¯fiÌÂÓÔ˘˜ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘˜ ·Ú·ÎÚ·ÙÔ‡Ó ·fi
ÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ¤Ó· ÔÛÔÛÙfi ÙÔ ÔÔ›Ô Î˘Ì·›ÓÂÙ·È
·Ó¿ÏÔÁ· ·fi ÙËÓ ÂÙ·ÈÚÂ›· ·ÏÏ¿ Î·È ÙÔÓ ÂÏ¿ÙË
ÛÙÔÓ ÔÔ›ÔÓ ·Â˘ı‡ÓÂÙ·È. ™˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó· ÂÓÒ ÙÔ
1997 ‹Ù·Ó ·fi 1% Ì¤¯ÚÈ Î·È 30%, ÙÔ Ì¤ÛÔ ‡„Ô˜ ÙÔ˘
ÙÔ 2001 ‹Ù·Ó 20%.
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∫ƒπ∆∏ƒπ∞ ∂¶π§√°∏™ ¶∂§∞∆ø¡ 

∫ÚÈÙ‹ÚÈ· ÂÈÏÔÁ‹˜ ÂÏ·ÙÒÓ 1997 (%) 2001(%) 

∫‡ÎÏÔ˜ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ 100,0 83,33

ª¤ÛÔ ‡„Ô˜ ÙˆÓ ··ÈÙ‹ÛÂÒÓ ÙË˜ 100,0 83,33

ºÂÚÂÁÁ˘fiÙËÙ· ÂÏ¿ÙË 83,3 100,0

∞ÚÈıÌfi˜ ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌÒÓ ÙË˜ 66,7 16,67

™˘ÓÔÏÈÎ‹ ·Í›· ¿ÁÈˆÓ ÂÚÈÔ˘ÛÈ·ÎÒÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ ÙË˜ 16,7 33,33

ªÈÎÚÔÌÂÛ·›Â˜ ·Ú·ÁˆÁÈÎ¤˜ Î·È ÂÌÔÚÈÎ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÔÈ ÔÔ›Â˜ ˆÏÔ‡Ó ÛÂ ÌfiÓÈÌÔ 
ÂÏ·ÙÔÏfiÁÈÔ ÌÂ ‚Ú·¯˘ÚfiıÂÛÌË ›ÛÙˆÛË 16,7 83,33

™¯¤ÛË ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ ÈÛÔÏÔÁÈÛÌÔ‡ 16,7 66,67

OÚÔÈ ›ÛÙˆÛË˜ 16,7 100,0

¶ÔÈfiÙËÙ· ÂÏ·ÙÔÏÔÁ›Ô˘ 16,7 100,0

¢È¿ÚÎÂÈ· ÙˆÓ ··ÈÙ‹ÛÂˆÓ 16,7 83,33

TPA¶EZIKA £EMATA



™ÙÔ ÂÚÒÙËÌ· ·Ó ÔÈ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ Ú·ÎÙÔÚÂ›·˜ È-
ÛÙÂ‡Ô˘Ó fiÙÈ Ë ‰È¿‰ÔÛË ÙË˜ Ú·ÎÙÔÚÂ›·˜ (factoring)
Â›Ó·È ÈÎ·ÓÔÔÈËÙÈÎ‹ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· (¶›Ó·Î·˜ 10),
‰È·ÈÛÙÒıËÎÂ fiÙÈ ˘‹ÚÍÂ ‰È·¯ÚÔÓÈÎ¿ ÌÈ· ÛËÌ·ÓÙÈ-
Î‹ ·‡ÍËÛË ÙË˜ ÈÎ·ÓÔÔ›ËÛË˜, ·Ó Î·È ·ÎfiÌË ÙÔ Ô-
ÛÔÛÙfi Â›Ó·È ¯·ÌËÏfi.

∫Ï¿‰ÔÈ ÛÙÔ˘˜ ÔÔ›Ô˘˜ ̄ ÚËÛÈÌÔÔÈÂ›Ù·È Ë Ú·ÎÙÔÚÂ›·

™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ Ù· ÛÙÔÈ¯Â›· ÙˆÓ ‰‡Ô ÂÚÂ˘ÓÒÓ Ì·˜, Ë
Ú·ÎÙÔÚÂ›· ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÂ›Ù·È ‰È·¯ÚÔÓÈÎ¿ ÛÂ ÌÂÁ·-
Ï‡ÙÂÚ· ÔÛÔÛÙ¿ ÛÙÈ˜ ‚ÈÔÌË¯·Ó›Â˜ Î·È ÛÙÔ ÂÌfiÚÈÔ
Î·È Î·Ù¿ ‰Â‡ÙÂÚÔ ÏfiÁÔ ÛÙÈ˜ ‚ÈÔÙÂ¯Ó›Â˜ Î·È ÌÂÙ¿ ÛÙÈ˜
ÂÈÛ·ÁˆÁ¤˜ Î·È ÂÍ·ÁˆÁ¤˜ (¶›Ó·Î·˜ 11). ∂È‰ÈÎfiÙÂÚ·
·Ú·ÙËÚÂ›Ù·È Û¯ÂÙÈÎ‹ ÌÂ›ˆÛË ÙÔ˘ ÔÛÔÛÙÔ‡ ÙË˜
¯Ú‹ÛË˜ ÙË˜ Ú·ÎÙÔÚÂ›·˜ ÛÙÈ˜ ‚ÈÔÌË¯·Ó›Â˜ Î·È ÙÔ
ÂÌfiÚÈÔ, ·ÓÂÍ¿ÚÙËÙ· ÙË˜ ÌÔÚÊ‹˜ ÙË˜ Ú·ÎÙÔÚÂ›·˜
Î·È Î·ÙfiÈÓ ÛÂ ¯·ÌËÏfiÙÂÚ· ÔÛÔÛÙ¿ ÛÙÈ˜ ‚ÈÔÙÂ-
¯Ó›Â˜, ÂÓÒ ·Ú·ÙËÚ‹ıËÎÂ Û¯ÂÙÈÎ‹ ·‡ÍËÛË ÙÔ˘ Ô-
ÛÔÛÙÔ‡ ÙË˜ ̄ Ú‹ÛË˜ ÙË˜ Ú·ÎÙÔÚÂ›·˜ ÛÙÈ˜ ÂÈÛ·ÁˆÁ¤˜
Î·È ÙÈ˜ ÂÍ·ÁˆÁ¤˜. Ã·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎfi Â›Ó·È fiÙÈ ‰ÂÓ
¯ÚËÛÈÌÔÔÈÂ›Ù·È Ë Ú·ÎÙÔÚÂ›· ÛÙË ÁÂˆÚÁ›·. 

™˘ÌÂÚ¿ÛÌ·Ù· - ¶ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜

∞fi ÙËÓ ·Ó¿Ï˘ÛË ÙˆÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ ÙˆÓ Û¯ÂÙÈÎÒÓ
ÂÚÂ˘ÓÒÓ Ì·˜ Û˘Ó¿ÁÔÓÙ·È ÔÚÈÛÌ¤Ó· Î·Ù’ ·Ú¯‹Ó ÛË-
Ì·ÓÙÈÎ¿ Û˘ÌÂÚ¿ÛÌ·Ù· Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÙËÓ ÂÍ¤ÏÈÍË
Î·È ÙÈ˜ ÚÔÔÙÈÎ¤˜ ÙÔ˘ ıÂÛÌÔ‡ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· ·fi ÙÔ
1997 Ì¤¯ÚÈ ÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ 2001. ∂È‰ÈÎfiÙÂÚ· ÂÈ‚Â‚·ÈÒ-
ıËÎÂ Î·È ·fi ÙÈ˜ ‰‡Ô ¤ÚÂ˘Ó¤˜ Ì·˜ fiÙÈ Ë Ú·ÎÙÔÚÂ›·
·Ó Î·È ¤¯ÂÈ ÓÔÌÔıÂÙÈÎ‹ ˙ˆ‹ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ÙˆÓ ‰¤Î·
ÂÙÒÓ ÂÓ ÙÔ‡ÙÔÈ˜ ‰ÂÓ ¤Ù˘¯Â ÙË˜ ‰¤Ô˘Û·˜ ÚÔÛÔ¯‹˜
·ÊÂÓfi˜ ÙfiÛÔ ·fi ÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜, fiÛÔ Î·È ÙÈ˜ ı˘Á·ÙÚÈ-
Î¤˜ ÙÔ˘˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ Ú·ÎÙÔÚÂ›·˜ Î·È ·ÊÂÙ¤ÚÔ˘ ·fi
ÙÔÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfi ÎfiÛÌÔ Ô ÔÔ›Ô˜ ¤¯ÂÈ ÂËÚÂ·ÛÙÂ›
·Ô ÙËÓ ‡·ÚÍË ÙˆÓ ÌÂÙ·¯ÚÔÓÔÏÔÁËÌ¤ÓˆÓ ÂÈÙ·ÁÒÓ
Î·È ÁÂÓÈÎfiÙÂÚ· ÙÈ˜ È‰È¿˙Ô˘ÛÂ˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜
ÙË˜ ÂÏÏËÓÈÎ‹˜ ·ÁÔÚ¿˜. ¢È·ÈÛÙÒıËÎÂ ̄ ·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈ-
Î¿ ÂÎ ÙˆÓ Ú·ÁÌ¿ÙˆÓ fiÙÈ ÔÈ ÙÚ¿Â˙Â˜ ¤ÎÚÈÓ·Ó fiÙÈ Ë
ÙÂ¯ÓÈÎ‹ ·˘Ù‹ ·ÊÂÓfi˜ ‰ÂÓ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÈ ÁÈ’ ·˘Ù¤˜ ÙÔ
›‰ÈÔ ÙÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ ÌÂ ÙÈ˜ ¿Ï-
ÏÂ˜ ÙÚ·Â˙ÈÎ¤˜ ÂÚÁ·Û›Â˜ ÙÔ˘˜ Î·È ·ÊÂÙ¤ÚÔ˘ ·ÚÔ˘-
ÛÈ¿˙ÂÈ ˘„ËÏfiÙÂÚÔ Î›Ó‰˘ÓÔ. ∂Í ¿ÏÏÔ˘, ÔÈ ÂÈ¯ÂÈÚ‹-
ÛÂÈ˜ ‰ÂÓ ÂÓËÌÂÚÒıËÎ·Ó fiÛÔ ¤ÚÂÂ ÁÈ· ÙË Û¯ÂÙÈÎ‹
ÙÂ¯ÓÈÎ‹, ÙÔ ÚÔÛˆÈÎfi ÙÔ˘˜ ‰ÂÓ Â›¯Â ÙË Û¯ÂÙÈÎ‹ Î·-
Ù¿ÚÙÈÛË Î·È ÛÂ ÔÏÏ¤˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ ·ÚÔ˘Û›·Û·Ó
‰˘ÛÈÛÙ›· ÁÈ· ÙË Û¯ÂÙÈÎ‹ ÙÂ¯ÓÈÎ‹. ∞ÎfiÌË ÛÙË ‰È·-
ÌfiÚÊˆÛË ÙÔ˘ Û¯ÂÙÈÎÔ‡ ÎÏ›Ì·ÙÔ˜ Û˘Ó¤‚·Ï·Ó Î·È Ù·
˘¿Ú¯ÔÓÙ· ÎÂÓ¿ ÛÙËÓ ÂÏÏËÓÈÎ‹ ÓÔÌÔıÂÛ›·. 

¢È·¯ÚÔÓÈÎ¿ ·Ú·ÙËÚ‹ıËÎÂ ÂÚÈÔÚÈÛÌ¤ÓË Ù¿ÛË
Ó· ÂÌÏ·ÎÔ‡Ó Î·È ¿ÏÏÂ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ ÌÂ ÙÈ˜ ÂÚÁ·Û›Â˜
ÙË˜ Ú·ÎÙÔÚÂ›·˜ Î·È Ì¿ÏÈÛÙ·, ·ÓÙ›ıÂÙ·, ·Ú·ÙËÚ‹-
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¶π¡∞∫∞™ 10

¶π™∆∂À∂∆∂ √∆π ∏ ¢π∞¢√™∏ ∆√À FACTORING
™∆∏¡ ∂§§∞¢∞ ∂π¡∞π π∫∞¡√¶√π∏∆π∫∏;

1997 (%) 2001(%)

¡∞π 16,7 33,33

√Ãπ 83,3 66,67

¶π¡∞∫∞™ 11

∂π¢∏ ¶ƒ∞∫∆√ƒ∂π∞™ 

1997 (%) 2001 (%)

∂›‰Ô˜ Ú·ÎÙÔÚÂ›·˜ ∂Á¯ÒÚÈÔ ∂ÈÛ·ÁˆÁÈÎfi ∂Í·ÁˆÁÈÎfi ∂Á¯ÒÚÈÔ ∂ÈÛ·ÁˆÁÈÎfi ∂Í·ÁˆÁÈÎfi 
factoring factoring factoring factoring factoring factoring

°ÂˆÚÁ›· 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

µÈÔÌË¯·Ó›Â˜ 100,0 100,0 83,3 83,3 66,7 66,7

∂ÌfiÚÈÔ 100,0 83,3 66,7 83,3 50,0 66,7

µÈÔÙÂ¯Ó›Â˜ 66,7 66,7 66,7 66,7 66,7 50,0

∂ÈÛ·ÁˆÁ¤˜-∂Í·ÁˆÁ¤˜ 16,7 33,3 16,7 16,7 50,0 33,3



ıËÎÂ ÙÚ¿Â˙Â˜ Ô˘ ¤·„·Ó Â›ÙÂ Ó· ·Û¯ÔÏÔ‡ÓÙ·È ÌÂ
ÙËÓ Ú·ÎÙÔÚÂ›· ‹ Ó· ·ÛÎÔ‡Ó ÙÈ˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜
·˘Ù¤˜ ÌÂ ı˘Á·ÙÚÈÎ¤˜ ÌÔÓ¿‰Â˜.

∂Óı·ÚÚ˘ÓÙÈÎfi ÛÙÔÈ¯Â›Ô ·ÔÙÂÏÂ› ÙÔ fiÙÈ ·Ú·ÙË-
Ú‹ıËÎÂ ·‡ÍËÛË ÙÔ˘ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ Ô˘ ·Û¯ÔÏÂ›Ù·È
·ÔÎÏÂÈÛÙÈÎ¿ ÌÂ ÙÈ˜ ÂÚÁ·Û›Â˜ ÙË˜ Ú·ÎÙÔÚÂ›·˜ ·Ó
Î·È ÂÍ·ÎÔÏÔ˘ıÂ› Ó· ·Ú·ÙËÚÂ›Ù·È Ô Û˘ÁÎÂÓÙÚˆÙÈ-
ÛÌfi˜ ÙˆÓ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ ÛÙËÓ ∞ı‹Ó·.

∞ÎfiÌË ·˘Í‹ıËÎÂ ‰È·¯ÚÔÓÈÎ¿ Ô ·ÚÈıÌfi˜ ÙˆÓ ÂÙ·È-
ÚÂÈÒÓ Ú·ÎÙÔÚÂ›·˜ Ô˘ ·Ó·Ù‡ÛÛÔ˘Ó ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙË-
ÙÂ˜ ÛÙ· µ·ÏÎ¿ÓÈ· Î·È ·Ú¿ Ù· ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ Î·È ÓÔÌÈÎ¿
ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· Ô˘ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·È ÛÙÈ˜ ̄ ÒÚÂ˜ ·˘Ù¤˜.

¶·Ú·ÙËÚ‹ıËÎÂ fiÙÈ ·fi ÙÔ 1997 ¤ˆ˜ ÙÔ 2001 ·˘-
Í‹ıËÎÂ Û˘ÁÎÚÈÙÈÎ¿ Ë ¯ÚËÛÈÌÔÔ›ËÛË ·fi Ì¤ÚÔ˘˜
ÙˆÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ Ú·ÎÙÔÚÂ›·˜ ÙË˜ ¯ˆÚ›˜ ‰ÈÎ·›ˆÌ·
·Ó·ÁˆÁ‹˜ Ú·ÎÙÔÚÂ›·˜ ¤Ó·ÓÙÈ ÙË˜ ÌÂ ‰ÈÎ·›ˆÌ·
·Ó·ÁˆÁ‹˜, fiˆ˜ Î·È ÙË˜ ¯ˆÚ›˜ ÁÓˆÛÙÔÔ›ËÛË ¤Ó·-
ÓÙÈ ÙË˜ ÌÂ ÁÓˆÛÙÔÔ›ËÛË.

¢ÂÓ ·Ú·ÙËÚ‹ıËÎ·Ó ‰È·¯ÚÔÓÈÎ¿ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ ·Ô-
ÎÏÂ›ÛÂÈ˜ ̂ ˜ ÚÔ˜ ÙËÓ ¿Ô„Ë ÙˆÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ Ú·ÎÙÔ-
ÚÂ›·˜ ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÔ ÔÈÂ˜ Â›Ó·È ÔÈ ‚·ÛÈÎ¤˜ ÚÔ-
ÛÊÂÚfiÌÂÓÂ˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜ ·fi ÙÈ˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ·˘Ù¤˜. 

∫ÔÈÓ‹ ‰È·¯ÚÔÓÈÎ¿ ÂÔ›ıËÛË ÙˆÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ Ú·-
ÎÙÔÚÂ›·˜ Â›Ó·È fiÙÈ ‚·ÛÈÎ‹ ̂ Ê¤ÏÂÈ· Ô˘ ·Ú¤¯ÂÙ·È ·fi
·˘Ù‹ ·ÔÙÂÏÂ› fiÙÈ Û˘Ì‚¿ÏÂÈ ÛÙËÓ ·‡ÍËÛË ÙË˜ ÚÂ˘ÛÙfi-
ÙËÙ·˜ ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ Î·È Î·ÙfiÈÓ ·Ú¤¯ÂÈ ‚ÂÏÙÈˆÌ¤-
ÓÔ˘˜ fiÚÔ˘˜ ‰È·Î·ÓÔÓÈÛÌÔ‡ ÙˆÓ ˆÏ‹ÛÂˆÓ Î·È ÙˆÓ
ÂÍ·ÁˆÁÒÓ ÙË˜, ·˘ÍËÌ¤ÓË ‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ˘ÙÈÎ‹ ÈÎ·ÓfiÙË-
Ù· ¤Ó·ÓÙÈ ÙˆÓ ÚÔÌËıÂ˘ÙÒÓ ÙË˜, ÔÌ·Ï‹ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·
ÙË˜ ·Ú·ÁˆÁÈÎ‹˜ Î·È ÂÌÔÚÈÎ‹˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›·˜ ÌÂ ÚÔ-
ÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌ¤ÓÔ ÎÔÛÙÔÏfiÁÈÔ, ·ÔÊ˘Á‹ ‰ÂÛÌÂ‡ÛÂˆÓ
‚Ú·¯˘ÚfiıÂÛÌË˜ ̄ ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË˜ ·fi ÙÚ¿Â˙Â˜, Î.¿.

∫·Ù¿ ÙË ÁÓÒÌË Ì·˜ ı· Ú¤ÂÈ ÙÔ ÎÚ¿ÙÔ˜ ÌÂ Î›ÓËÙÚ·
Î·È È‰È·›ÙÂÚ· ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ¿ ·ÏÏ¿ Î·È ÌÂ ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙÔ˘
ÓÔÌÔıÂÙÈÎÔ‡ Ï·ÈÛ›Ô˘ Ó· ‰ÒÛÂÈ ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ÛÙÈ˜
ÙÚ¿Â˙Â˜ ·ÏÏ¿ Î·È ÛÙÈ˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ Ú·ÎÙÔÚÂ›·˜ Ó· ÚÔ-
‚¿ÏÏÔ˘Ó ÙÈ˜ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙÂ˜ Ô˘ Â›Ó·È ‰˘Ó·ÙfiÓ Ó· ·Ú¤¯ÂÈ
Ë Ú·ÎÙÔÚÂ›· ÛÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜. °È· Ó· ÌÔÚ¤ÛÔ˘Ó ÔÈ
ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ Ú·ÎÙÔÚÂ›·˜ Ó· ÚÔ‚¿ÏÏÔ˘Ó ÙËÓ Ú·ÎÙÔ-
ÚÂ›· Ú¤ÂÈ Ó· ÔÚÁ·ÓˆıÔ‡Ó ÌÔÓ¿‰Â˜ ÙÔ˘˜ ÛÙÈ˜ ÂÚÈÛ-
ÛfiÙÂÚÂ˜ ÂÚÈÔ¯¤˜ ÙË˜ ¯ÒÚ·˜ Î·È fi¯È ÛÙËÓ ∞ı‹Ó· fiˆ˜
Á›ÓÂÙ·È Ì¤¯ÚÈ Û‹ÌÂÚ·. ¶ÈÛÙÂ‡Ô˘ÌÂ fiÙÈ Ë ·‡ÍËÛË ÙË˜

¯Ú‹ÛË˜ ÙË˜ Ú·ÎÙÔÚÂ›·˜ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· ı· Û˘Ì‚¿ÏÂÈ ÛÙË
‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙÔ˘ ÙÚfiÔ˘ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË˜ ·fi Ì¤ÚÔ˘˜ ÙˆÓ
ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÙˆÓ ‚Ú·¯˘ÚfiıÂÛÌˆÓ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÈÎÒÓ
ÚÔ‚ÏËÌ¿ÙˆÓ Î·È È‰È·›ÙÂÚ· ·˘ÙÒÓ Ô˘ Û˘Ó‰¤ÔÓÙ·È ÌÂ
ÙË ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙÔ˘ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘ Î›ÓËÛ‹˜ ÙÔ˘˜.
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ªÂ ÙËÓ Â›ÛÔ‰Ô ÙË˜ ̄ ÒÚ·˜ Ì·˜ ÛÙËÓ Â˘Úˆ˙ÒÓË Î·È
ÙËÓ Î·ıÈ¤ÚˆÛË ÙÔ˘ ÂÓÈ·›Ô˘ ÓÔÌ›ÛÌ·ÙÔ˜, ÔÈ ÂÏÏËÓÈ-
Î¤˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ ¿Ú¯ÈÛ·Ó Ó· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡Ó ÛÂ ¤Ó·
·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙÂÚÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ÙÔ ÔÔ›Ô ÂÚÈÔ-
Ú›˙ÂÈ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ÙÔÓ ·Ú·‰ÔÛÈ·Îfi ‰È·ÌÂÛÔÏ·‚Ë-
ÙÈÎfi ÙÔ˘˜ ÚfiÏÔ. ∞˘Ùfi ¤¯ÂÈ Û·Ó ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÙËÓ
¿ÛÎËÛË ÈÛ¯˘ÚÒÓ È¤ÛÂˆÓ ÛÙËÓ ÎÂÚ‰ÔÊÔÚ›· ÙÔ˘˜,
ÂÓÒ ·Ú¿ÏÏËÏ· Î·ıÈÛÙ¿ ÂÈÙ·ÎÙÈÎfiÙÂÚË ÙËÓ ·Ó¿-
ÁÎË ÁÈ· ‰È·ÚıÚˆÙÈÎ¤˜ ·ÏÏ·Á¤˜ ÙÔ˘ ÙÚ·Â˙ÈÎÔ‡
Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜. 

™ÙÈ˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜ ·˘Ù¤˜ Î·ıÔÚÈÛÙÈÎfi ·Ú¿ÁÔÓÙ·
ÁÈ· ÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜ Î·È ÙË
ÌÂ›ˆÛË ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ ·ÔÙÂÏÂ› Ë ˘ÈÔ-
ı¤ÙËÛË ÌÈ·˜ Ó¤·˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ ÊÈÏÔÛÔÊ›·˜, Ë ÔÔ›·
·Ó·ÁÓˆÚ›˙ÂÈ ÙËÓ ÂÍ˘ËÚ¤ÙËÛË Î·È ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË
ÙˆÓ Û¯¤ÛÂˆÓ ÌÂ ÙËÓ ÂÏ·ÙÂ›· Û·Ó ‚·ÛÈÎ¿ ÚÔ··È-
ÙÔ‡ÌÂÓ· ÁÈ· ÙË ÌÂÏÏÔÓÙÈÎ‹ ÙÔ˘˜ ·Ó¿Ù˘ÍË ‹ ÌÂÙÂÍ¤-
ÏÈÍ‹ ÙÔ˘˜. ™‹ÌÂÚ·, Ë Î·Ù·ÓfiËÛË ÙˆÓ ÂÏ·ÙÒÓ, Ë
¿ÌÂÛË ·ÓÙ·fiÎÚÈÛË ÛÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜/ÚÔÛ‰ÔÎ›Â˜ ÙÔ˘˜
Î·È Ë ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÌÈ·˜ Ì·ÎÚ¿˜ Î·È ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈ-
Î‹˜ Û¯¤ÛË˜ Ì·˙› ÙÔ˘˜ Â›Ó·È Ï¤ÔÓ Ù· ‚·ÛÈÎ¿ ÎÚÈÙ‹-
ÚÈ· fi¯È ÌfiÓÔ ÙË˜ ÂÈÙ˘¯›·˜, ·ÏÏ¿ Î·È ÙË˜ ÂÈ‚›ˆÛË˜
ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ.

™ÎÔfi˜ ÙÔ˘ ¿ÚıÚÔ˘ ·˘ÙÔ‡ Â›Ó·È Ó· ·ÚÔ˘ÛÈ¿-
ÛÂÈ ÙÔ ÚfiÏÔ ÙË˜ “¢È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÙˆÓ ™¯¤ÛÂˆÓ ÌÂ ÙËÓ
ÂÏ·ÙÂ›·”, Ù· ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÙÈÎ¿ ÙË˜ ÛÙÔÈ¯Â›· Î·ıÒ˜
Î·È ÙËÓ ·Ó¿ÁÎË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›·˜ ÙÚ·Â˙ÒÓ ÂÏ·ÙÔÎÂ-
ÓÙÚÈÎ¿ ÔÚÁ·ÓˆÌ¤ÓˆÓ, ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ·ÓÙ·ÔÎÚÈ-
ıÔ‡Ó ÌÂ ÂÈÙ˘¯›· ÛÙÈ˜ Û‡Á¯ÚÔÓÂ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜/··ÈÙ‹-
ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ÂÏ·ÙÒÓ ÙÔ˘˜.

1. ∆Ô ÛËÌÂÚÈÓfi ÙÚ·Â˙ÈÎfi ÙÔ›Ô

∏ ·ÂÏÂ˘ı¤ÚˆÛË ÙˆÓ ·ÁÔÚÒÓ ÛÂ Û˘Ó‰˘·ÛÌfi ÌÂ ÙËÓ
ÚfiÔ‰Ô Ô˘ ¤¯ÂÈ ÛËÌÂÈˆıÂ› ÛÙËÓ ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹ Î·È
ÙÈ˜ ÙËÏÂÈÎÔÈÓˆÓ›Â˜, ¤¯Ô˘Ó Ô‰ËÁ‹ÛÂÈ ÛÙË ‰ÈÂıÓÔÔ›-
ËÛË ÙÔ˘ ÙÚ·Â˙ÈÎÔ‡ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌÔ‡ Î·È ÛÙËÓ ·ÁÎÔ-
ÛÌÈÔÔ›ËÛË ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ ¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎÒÓ ˘ËÚÂ-
ÛÈÒÓ. ∞ÓÙ›ÛÙÔÈ¯·, Î·È ÙÔ ÂÏÏËÓÈÎfi ÈÛÙˆÙÈÎfi Û‡ÛÙË-
Ì· ‰È·Ó‡ÂÈ ÌÈ· ÂÚ›Ô‰Ô ÛËÌ·ÓÙÈÎÒÓ ·Ó·Î·Ù·Ù¿ÍÂˆÓ
Ô˘ Û˘Ó‰¤ÔÓÙ·È ¿ÌÂÛ· ÌÂ ÙËÓ ·Ó·ÁÎ·ÈfiÙËÙ· ÚÔ-
Û·ÚÌÔÁ‹˜ ÙÔ˘ ÛÙ· ‰Â‰ÔÌ¤Ó· ÙË˜ √¡∂ Î·ıÒ˜ Î·È ÙÔ
Ó¤Ô ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ‰Ú¿ÛË˜ Ô˘ ‹‰Ë ¤¯ÂÈ ·Ú¯›ÛÂÈ Ó·
‰È·ÌÔÚÊÒÓÂÙ·È. ™˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó·, Ù· ÙÂÏÂ˘Ù·›· ¯Úfi-
ÓÈ·, ÛËÌÂÈÒıËÎ·Ó ÛÙÔ ¯ÒÚÔ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ ·ÏÏ·Á¤˜
ÚˆÙfiÁÓˆÚÂ˜ ÁÈ· Ù· ÂÏÏËÓÈÎ¿ ‰Â‰ÔÌ¤Ó·, Î·ıfiÛÔÓ
ÂÓÈÛ¯‡ıËÎÂ Ë ÙÚ·Â˙ÈÎ‹ ·Ô‰È·ÌÂÛÔÏ¿‚ËÛË, ··Ï-
Ï¿¯ıËÎ·Ó ÛÙ·‰È·Î¿ ·fi ÙÔÓ ÎÚ·ÙÈÎfi ÚÔÛÙ·ÙÂ˘ÙÈ-
ÛÌfi, È‰ÈˆÙÈÎÔÔÈ‹ıËÎ·Ó ÙÚ¿Â˙Â˜, ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ıËÎ·Ó
(Ì¤Û· ·fi ÂÍ·ÁÔÚ¤˜, Û˘Á¯ˆÓÂ‡ÛÂÈ˜ Î·È ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ¤˜
Û˘ÌÌ·¯›Â˜) ÈÛ¯˘ÚÔ› ÙÚ·Â˙ÈÎÔ› fiÌÈÏÔÈ, Î·È Ï‹ÊıË-
Î·Ó Ì¤ÙÚ· ÁÈ· ÙËÓ ÂÍ˘Á›·ÓÛË Î·È ÔÚıÔÏÔÁÈÎfiÙÂÚË
ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙÔ˘ ÙÚ·Â˙ÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜.

∆Ô ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ·˘Ùfi ‰ÂÓ ·Ê‹ÓÂÈ ÔÏÏ¿ ÂÚÈıÒ-
ÚÈ· ÂÈÏÔÁ‹˜ È‰È·›ÙÂÚ· ÛÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ ÌÂ ·ÓÂÙ˘ÁÌ¤-
Ó· ‰›ÎÙ˘· Î·Ù·ÛÙËÌ¿ÙˆÓ. ¢ËÌÈÔ˘ÚÁÂ› ÙËÓ ·Ó¿ÁÎË Â˘-
ÂÏÈÍ›·˜ Î·È ÚÔÛ·ÚÌÔÛÙÈÎfiÙËÙ¿˜ ÙÔ˘˜ ÛÙÈ˜ Ó¤Â˜ Û˘Ó-

∏ ™∏ ª ∞ ™ π ∞

∆ ∏ ™ ¶∂ § ∞ ∆ O ∫ ∂ ¡ ∆ ƒ π ∫ ∏ ™ ¶ƒ O ™ ∂ ° ° π ™ ∏ ™

™ ∆ O ¡ ∆ƒ ∞ ¶ ∂ ∑ π ∫ O ∆O ª ∂ ∞

¢∏ª∏∆ƒ∏ µ. ∫∂¡∆ƒOÀ
M.Sc., Ph.D.
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ı‹ÎÂ˜ Î·È ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ ÂÓÒ Û˘Á¯ÚfiÓˆ˜
ÂÁÎ˘ÌÔÓÂ› ÛÔ‚·ÚÔ‡˜ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘˜ ÁÈ· fiÛÂ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜
‰ÂÓ ÚÔÛ·ÚÌÔÛıÔ‡Ó ÛÙ· Ó¤· ‰Â‰ÔÌ¤Ó·. √È “ÈÛ¯˘Ú¤˜
‰˘Ó¿ÌÂÈ˜” Ô˘ ·Ó·Ù‡ÛÛÔÓÙ·È (.¯. Ë ÂÌÊ¿ÓÈÛË Ó¤ˆÓ
ÌË-ÙÚ·Â˙ÈÎÒÓ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÒÓ, Ë ÂÓÂÚÁÔÔ›ËÛË ÙˆÓ
ÂÏ·ÙÒÓ, Ë Ó¤· ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·, e-banking, Internet,
ÎÏ.) Û˘ÁÎÏ›ÓÔ˘Ó Î·È ·Ó·ÙÚ¤Ô˘Ó ÙÈ˜ ¤ˆ˜ Û‹ÌÂÚ·
ÎÚ·ÙÔ‡ÛÂ˜ ·ÓÙÈÏ‹„ÂÈ˜, fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÙÔ˘˜ ‚·ÛÈÎÔ‡˜
·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ ÔÈ ÔÔ›ÔÈ ÂËÚÂ¿˙Ô˘Ó ÙË Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿
ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ Î·È Ú¤ÂÈ Ó· Î·ÙÂ˘ı‡ÓÔ˘Ó ÙËÓ ·Ó¿-
Ù˘ÍË Î·È ÙËÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ¿ ÙÔ˘˜. 

∫·Ù¿ Û˘Ó¤ÂÈ·, Ô ¤ÓÙÔÓÔ˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌfi˜ Ô˘
·Ó·Ù‡ÛÛÂÙ·È Î·È ÛÂ ÌÂÁ¿ÏÔ ‚·ıÌfi ÂÎ‰ËÏÒÓÂÙ·È
ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙË˜ ÏÈ·ÓÈÎ‹˜ ÙÚ·Â˙ÈÎ‹˜ (retail banking),
Ê¤ÚÓÂÈ ÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓ· ·ÓÙÈÌ¤ÙˆÂ˜ ÌÂ
ÌÈ· ÛÂÈÚ¿ ·fi ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ¤˜ ÚÔÎÏ‹ÛÂÈ˜. ™˘ÁÎÂÎÚÈ-
Ì¤Ó·, ÔÈ ÙÚ¿Â˙Â˜ ı· Ú¤ÂÈ:
➣ §·Ì‚·ÓÔÌ¤ÓË˜ ˘fi„Ë ÙË˜ ÛÙÂÓfiÙÂÚË˜ Û¯¤ÛË˜

Ô˘ ·Ó·Ù‡ÛÛÂÙ·È ÌÂÙ·Í‡ ÙÚ·Â˙ÒÓ Î·È ÂÏ·-
ÙÒÓ (Î˘Ú›ˆ˜ ÌÂ ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ Î·Ù¿ÏÏËÏˆÓ Â-
Ï·ÙÔÎÂÓÙÚÈÎÒÓ Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ), Ó· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÔ‡Ó
ÙÈ˜ ÚÔ¸Ôı¤ÛÂÈ˜ ÌÔÓÈÌfiÙÂÚˆÓ Û˘ÓÂÚÁ·ÛÈÒÓ
Î·È ·ÚÔ¯‹ ˘ËÚÂÛÈÒÓ ÚÔÛÙÈı¤ÌÂÓË˜ ·Í›·˜
ÛÙÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜ ÙÔ˘˜.

➣ ¡· ÂÍ·ÛÊ·Ï›˙Ô˘Ó ÙËÓ fiÛÔ ÙÔ ‰˘Ó·ÙfiÓ Ù·¯‡ÙÂÚË
Î·È ÏËÚ¤ÛÙÂÚË ÂÍ˘ËÚ¤ÙËÛË ÙË˜ ˘ÊÈÛÙ¿ÌÂÓË˜
Î·È ‰˘ÓËÙÈÎ‹˜ ÙÔ˘˜ ÂÏ·ÙÂ›·˜.

➣ ¡· ·Ó·˙ËÙÔ‡Ó ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎ¤˜ ËÁ¤˜ ÂÛfi‰ˆÓ ÌÂ
ÙË ‰È·ÊÔÚÔÔ›ËÛË Î·È ‰ÈÂ‡Ú˘ÓÛË ÙˆÓ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ
ÙÔ˘˜ (.¯. ÛÙËÓ ÎÙËÌ·ÙÈÎ‹ Î·È Î·Ù·Ó·ÏˆÙÈÎ‹ ›-
ÛÙË, ÛÙËÓ ÂÂÓ‰˘ÙÈÎ‹ ÙÚ·Â˙ÈÎ‹, ÛÙÈ˜ ·ÛÊ¿ÏÂÈ-
Â˜, ÎÏ.).

➣ ¡· ÚÔ‚·›ÓÔ˘Ó ÛÂ ÌÂ›ˆÛË ÙˆÓ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎÒÓ
ÙÔ˘˜ ‰··ÓÒÓ ÌÂ ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÌÈ·˜ ÈÔ ·ÔÙÂ-
ÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹˜ ÔÚÁ·ÓˆÙÈÎ‹˜ ‰ÔÌ‹˜, ÙËÓ ÂÓÛˆÌ¿Ùˆ-
ÛË Ó¤ˆÓ ÏËÚÔÊÔÚÈ·ÎÒÓ Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ, ÙËÓ ÚÔ-
ÒıËÛË ÙÔ˘ e-banking Î·È ÙËÓ ·ÍÈÔÔ›ËÛË Û˘-
ÓÂÚÁÂÈÒÓ fiÔ˘ ·˘Ù¤˜ ˘Ê›ÛÙ·ÓÙ·È.

➣ N· ·Ó·Ù‡ÛÛÔ˘Ó ‰ÂÍÈfiÙËÙÂ˜ ÛÂ ÙÔÌÂ›˜ Ô˘ ÂÎÙÂ›-
ÓÔÓÙ·È ·fi ÙËÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹ ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÌÂ-
Á¿ÏÔ˘ fiÁÎÔ˘ ÏËÚÔÊÔÚÈÒÓ ÙÔ˘ ÂÏ¿ÙË Î·È ÙË
‚¿ÛË ‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ Ì¿ÚÎÂÙÈÓÁÎ Î·È Êı¿ÓÔ˘Ó Ì¤-

¯ÚÈ ÙË ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· Î·È ·Ú¿‰ÔÛË
ÙË˜ ˘ËÚÂÛ›·˜ Ì¤Ûˆ ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎÒÓ Î·Ó·ÏÈÒÓ.

➣ ∂ÎÌÂÙ·ÏÏÂ˘fiÌÂÓÂ˜ ÙË Ú·Á‰·›· ·Ó¿Ù˘ÍË ÙÔ˘ e-
ÂÈ¯ÂÈÚÂ›Ó (e-Commerce) Î·È ÙÔ˘ ¢È·‰ÈÎÙ‡Ô˘
(Internet), Ó· ¯·Ú¿ÍÔ˘Ó ÙËÓ ·Ó·ÁÎ·›· ÛÙÚ·ÙË-
ÁÈÎ‹ ÁÈ· ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· Î·È ·Ó¿Ù˘ÍË ¯ÚËÌ·ÙÔ-
ÈÛÙˆÙÈÎÒÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ ÛÙÔ ¯ÒÚÔ ·˘Ùfi.

2. ∞Ó¿ÁÎË ÏËÚ¤ÛÙÂÚË˜ Î·Ù·ÓfiËÛË˜
ÙÔ˘ ÂÏ¿ÙË

√È ÙÚ¿Â˙Â˜ ·Ó·ÁÓˆÚ›˙Ô˘Ó ˆ˜ Ë ‡·ÚÍ‹ ÙÔ˘˜, Ë
·Ó¿Ù˘ÍË Î·È ÚfiÔ‰fi˜ ÙÔ˘˜ Û˘Ó‰¤ÔÓÙ·È ¿ÌÂÛ· ÌÂ
ÙËÓ ÈÎ·ÓÔÔ›ËÛË ÙÔ˘ ÂÏ¿ÙË Î·È ÙËÓ Â˘ÂÏÈÍ›· Ô˘ ı·
ÂÈ‰Â›ÍÔ˘Ó ÁÈ· ÙË ÁÚ‹ÁÔÚË ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹ ÙÔ˘˜ ÛÙÈ˜
Û˘ÓÂ¯Ò˜ ÌÂÙ·‚·ÏÏfiÌÂÓÂ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜/ÂÈı˘Ì›Â˜ ÙË˜ Â-
Ï·ÙÂ›·˜ ÙÔ˘˜. ∞fi ÙËÓ ¿ÏÏË ÌÂÚÈ¿, ÔÈ ·ÚÔ¯¤˜ Ó¤ˆÓ
˘ËÚÂÛÈÒÓ ‹ ÂÍ˘ËÚÂÙ‹ÛÂˆÓ ¿Óˆ ÛÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ ÛÙË-
Ú›˙ÔÓÙ·È ÔÈ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ¤˜ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ ‰È·ÊÔÚÔÔÈ-
Ô‡Ó ÙË Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿ ÙË˜ ÙÚ·Â˙ÈÎ‹˜ ÂÏ·ÙÂ›·˜ Ô˘
Î·ı›ÛÙ·Ù·È ÈÔ ··ÈÙËÙÈÎ‹/ÂÓÂÚÁËÙÈÎ‹. ∫·Ù¿ Û˘Ó¤-
ÂÈ·, ÚˆÙ·Ú¯ÈÎfi ÚfiÛˆÔ ÙÔ˘ ÛËÌÂÚÈÓÔ‡ ¯ÚËÌ·-
ÙÔÈÛÙˆÙÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ Â›Ó·È Ô ÂÏ¿ÙË˜. ∏ ·Ó¿-
Ù˘ÍË ‰È·ÚÔÛˆÈÎÒÓ Û¯¤ÛÂˆÓ Î·È Ë ÈÎ·ÓÔÔ›ËÛË
ÙÔ˘ ÂÏ¿ÙË Ú¤ÂÈ Ó· Â›Ó·È ÙÔ ÚÒÙÔ Î·È Î˘Ú›·Ú¯Ô
Ì¤ÏËÌ· ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ. ™’ ¤Ó· ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ fiÔ˘ Î˘-
ÚÈ·Ú¯Ô‡Ó Ô ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌfi˜ ÙˆÓ ÙÈÌÒÓ Î·È Ë ÔÈfiÙËÙ·
ÙˆÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ, ÔÈ ÙÚ¿Â˙Â˜ Ú¤ÂÈ Ó· Ì¿ıÔ˘Ó Ó·
“ÂÍÔ˘ÛÈ¿˙Ô˘Ó” ÙÔÓ ÂÏ¿ÙË, Â¿Ó ÂÈı˘ÌÔ‡Ó Ó· ‰È·ÙË-
Ú‹ÛÔ˘Ó Ù· ÌÂÚ›‰È¿ ÙÔ˘˜ ÛÙÈ˜ ·ÁÔÚ¤˜ Ô˘ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔ-
ÔÈÔ‡ÓÙ·È. ¶Ú¤ÂÈ Ó· ·ÓÙÈÏËÊıÔ‡Ó ÙË ÛÔ˘‰·ÈfiÙËÙ·
ÙˆÓ “Û¯¤ÛÂˆÓ ÌÂ ÙËÓ ÂÏ·ÙÂ›·” Î·È È‰È·›ÙÂÚ· ÙËÓ
ÂÈÙ·ÎÙÈÎ‹ ·Ó¿ÁÎË ‰È·Ù‹ÚËÛË˜ Î·È ÌÂÁÈÛÙÔÔ›ËÛË˜
ÙË˜ Û˘ÓÔÏÈÎ‹˜ ·Í›·˜ (Life Time Value - LTV) ÙˆÓ
ÈÔ “ÂÈÎÂÚ‰ÒÓ ÂÏ·ÙÒÓ” ÙÔ˘˜. 

IÛˆ˜ ‰ÂÓ Â›Ó·È ·fiÏ˘Ù· Î·Ù·ÓÔËÙfi fiÙÈ, Ë Û˘ÁÎÂ-
ÎÚÈÌ¤ÓË Î·ÙËÁÔÚ›· ÂÏ·ÙÒÓ ·ÔÙÂÏÂ› ÙÔ ÈÔ ÔÏ‡-
ÙÈÌÔ ÂÚÈÔ˘ÛÈ·Îfi ÛÙÔÈ¯Â›Ô ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ Î·È fiÙÈ Â›-
Ó·È ·˘ÙÔ› Ô˘ ·Ú¤¯Ô˘Ó Ù· Â¯¤ÁÁ˘· ÁÈ· ÙËÓ ÂÈÙ˘-
¯ËÌ¤ÓË ÔÚÂ›· ÙÔ˘˜ ÛÂ ÌÈ· ¤ÓÙÔÓ· ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ‹
·ÁÔÚ¿. ∂¿Ó fiÓÙˆ˜ ÈÛ¯‡ÂÈ Ë “·Ú¯‹ ÙÔ˘ Pareto”, Ô˘
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ı¤ÏÂÈ ÙÔ 20% ÙˆÓ ÂÏ·ÙÒÓ ÌÈ·˜ ÙÚ¿Â˙·˜ Ó· Û˘ÓÂÈ-
ÛÊ¤ÚÂÈ ÛÙÔ 80% ÙˆÓ Û˘ÓÔÏÈÎÒÓ ÙË˜ ÂÛfi‰ˆÓ, ÙfiÙÂ
Î·È ÔÈ ÚÔÛ¿ıÂÈÂ˜ Ô˘ Î·Ù·‚¿ÏÏÔÓÙ·È ÁÈ· ÙËÓ ·‡-
ÍËÛË ÙÔ˘ ÔÛÔÛÙÔ‡ ÙˆÓ ÈÛÙÒÓ ÂÏ·ÙÒÓ ÙË˜ Î·È ÙË
ÌÂÁÈÛÙÔÔ›ËÛË ÙË˜ “LTV” ·ÔÎÙÔ‡Ó È‰È·›ÙÂÚË ‚·-
Ú‡ÙËÙ·. ¢ÈÂıÓÂ›˜ ÛÙ·ÙÈÛÙÈÎ¤˜ Î·Ù’ Â·Ó¿ÏË„Ë ¤¯Ô˘Ó
‰Â›ÍÂÈ fiÙÈ, Ë ‰È·Ù‹ÚËÛË Ì·ÎÚÔ¯ÚfiÓÈˆÓ Û¯¤ÛÂˆÓ ÌÂ
ÙÔÓ ˘ÊÈÛÙ¿ÌÂÓÔ ÂÏ¿ÙË ÎÔÛÙ›˙ÂÈ ÊıËÓfiÙÂÚ· ·fi
fi,ÙÈ Ë ·fiÎÙËÛË ÂÓfi˜ Ó¤Ô˘. ™˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó·, ¤¯ÂÈ ·Ô-
‰ÂÈ¯ıÂ› fiÙÈ ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ˆÏ‹ÛÂˆÓ ÛÙÔ˘˜ ˘ÊÈÛÙ¿ÌÂ-
ÓÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜ ·ÓÙÈÛÙÔÈ¯Â› ÌfiÏÈ˜ ÛÙÔ 20% ÙÔ˘ Îfi-
ÛÙÔ˘˜ ·fiÎÙËÛË˜ ÂÓfi˜ Ó¤Ô˘ ÂÏ¿ÙË, ÂÓÒ ·fi ÙËÓ
¿ÏÏË ÌÂÚÈ¿, Ë ·‡ÍËÛË Î·Ù¿ 10% ÙˆÓ ÂÛfi‰ˆÓ ·fi
ÙÔ˘˜ ˘¿Ú¯ÔÓÙÂ˜ ÂÏ¿ÙÂ˜ ÂÈÙ˘Á¯¿ÓÂÙ·È ÈÔ Â‡ÎÔ-
Ï· ·fi ÌÈ· ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ë ·‡ÍËÛ‹ ÙÔ˘˜ Î·Ù¿ 10% ÚÔ-
ÂÚ¯fiÌÂÓË ·fi ÙËÓ ÚÔÛ¤ÏÎ˘ÛË Ó¤ˆÓ ÂÏ·ÙÒÓ.

EÙÛÈ, Á›ÓÂÙ·È Ï¤ÔÓ ÚÔÊ·Ó¤˜ ˆ˜ Ë ÂÊ·ÚÌÔ˙fi-
ÌÂÓË Ú·ÎÙÈÎ‹, Ô˘ ÂÈÎÂÓÙÚÒÓÂÙ·È Î˘Ú›ˆ˜ ÛÙË Û˘-
ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË Û˘Ó·ÏÏ·Á‹ ‹ ÙËÓ ·Ú·ÁˆÁ‹ Î·È ‰È¿ıÂÛË
ÚÔÎ·ıÔÚÈÛÌ¤ÓˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ, Ú¤ÂÈ Ó· ·ÓÙÈÎ·Ù·-
ÛÙ·ıÂ› ·fi ÌÈ· ÔÏÈÙÈÎ‹ Ô˘ Â›Ó·È ÚÔÛ·Ó·ÙÔÏÈÛÌ¤-
ÓË ÛÙËÓ ÏËÚ¤ÛÙÂÚË ÂÍ˘ËÚ¤ÙËÛË ÙÔ˘ ÂÏ¿ÙË Î·È
‚·Û›˙ÂÙ·È ÛÙË ‚·ı‡ÙÂÚË ÌÂÏ¤ÙË Î·È ·Ó¿Ï˘ÛË ÙˆÓ
·Ó·ÁÎÒÓ ÙÔ˘. ™‹ÌÂÚ·, Ë ÙÚ·Â˙ÈÎ‹ ÂÏ·ÙÂ›· (retail
‹ corporate) ‰ÂÓ ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙ÂÙ·È Û˘ÓÔÏÈÎ¿ Î·È
·ÚfiÛˆ· Î·ıfiÛÔÓ ÙÔ ¿ÓÔÈÁÌ· ÚÔ˜ ÙËÓ ·ÁÔÚ¿
ÂÍ·ÙÔÌÈÎÂ‡ÂÈ ÙËÓ Î¿ıÂ ÂÚ›ÙˆÛË Î·È ÛÙÔ Â‰›Ô ·˘-
Ùfi ÙÂÏÈÎ¿ ÎÚ›ÓÂÙ·È Ë ÈÎ·ÓfiÙËÙ· Î¿ıÂ ÙÚ¿Â˙·˜ Ó·
·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙ÂÈ ÙÔÓ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌfi ÌÂ ÂÈÙ˘¯›·. 

3. √ ÚfiÏÔ˜ ÙË˜ ÂÏ·ÙÔÎÂÓÙÚÈÎ‹˜ 
ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË˜

Oˆ˜ ‹‰Ë ·Ó·Ê¤ÚıËÎÂ, ÔÈ ÙÚ¿Â˙Â˜ ·Ó·ÁÓˆÚ›˙Ô˘Ó
ˆ˜ ÁÈ· Ó· ÂÈ‚ÈÒÛÔ˘Ó ÛÂ ÌÈ· Û˘ÓÂ¯Ò˜ ·ÁÎÔÛÌÈ-
Ô‡ÌÂÓË Î·È ¿ÎÚˆ˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ‹ ·ÁÔÚ¿, Ë ÛÙÚ·ÙË-
ÁÈÎ‹ ÙË˜ “ÂÛÙ›·ÛË˜ ÛÙÔÓ ÂÏ¿ÙË” Â›Ó·È ÂÈÙ·ÎÙÈÎ‹
·Ó¿ÁÎË. EÙÛÈ, Ë ÚÔÛ¿ıÂÈ· ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ Ô˘ Â›-
Ó·È ÚÔÛ·Ó·ÙÔÏÈÛÌ¤ÓÂ˜ ÛÙÔÓ ÂÏ¿ÙË Ï¤ÔÓ ÂÈÎÂ-
ÓÙÚÒÓÂÙ·È ÛÙÔ Ó· ‰È·ÛÊ·ÏÈÛÙÂ› fiÙÈ ÔÈ Î·Ï‡ÙÂÚÔÈ Â-
Ï¿ÙÂ˜ ÙÔ˘˜ Û·ÊÒ˜ ‰È·ÊÔÚÔÔÈÔ‡ÓÙ·È Î·È, fiÔ˘ Â›-
Ó·È ‰˘Ó·Ùfi, Ù˘Á¯¿ÓÔ˘Ó ÚÔÛˆÈÎ‹˜ ÂÍ˘ËÚ¤ÙËÛË˜.
∞˘Ùfi ÌÂ ÙË ÛÂÈÚ¿ ÙÔ˘ ¤¯ÂÈ Û·Ó ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÙËÓ ·‡-
ÍËÛË: ÙÔ˘ ÌÂÚÈ‰›Ô˘ ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ, ÙÔ˘
ÌÂÚÈ‰›Ô˘ ÙˆÓ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ ÙÔ˘˜ ÌÂ ÙÔÓ ÂÏ¿ÙË Î·ıÒ˜
Î·È ÙË˜ Û˘ÓÔÏÈÎ‹˜ ·Í›·˜ Ô˘ ·Ú¿ÁÂÙ·È Î·ı’ fiÏË ÙË
‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜ ˙ˆ‹˜ ÙÔ˘.

™Â ·˘Ù‹ ÙË ‚¿ÛË, ÎÚ›ÓÂÙ·È ·Ó·ÁÎ·›· Ë ˘ÈÔı¤ÙË-
ÛË ÌÈ·˜ ÔÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓË˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË˜
ÛÙË ÁÂÓÈÎfiÙÂÚË ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙˆÓ Û¯¤ÛÂˆÓ ÌÂ ÙÔ˘˜ Â-
Ï¿ÙÂ˜ (ÁÓˆÛÙfiÙÂÚË Î·È ˆ˜ Customer Relationship
Management-CRM). ∆Ô “CRM”, fiˆ˜ Ê·›ÓÂÙ·È Î·È
ÛÙÔ ™¯‹Ì· 1, ·Ó·Ù‡¯ıËÎÂ ÛÙÈ˜ ·Ú¯¤˜ ÙË˜ ‰ÂÎ·Â-
Ù›·˜ ÙÔ˘ ’90 Ì¤Û· ·fi Ù· Û˘ÛÙ‹Ì·Ù· “∂Ó‰ÔÂÈ¯ÂÈ-
ÚËÛÈ·Î‹˜ √ÚÁ¿ÓˆÛË˜ ¶fiÚˆÓ” (Enterprise Re-
source Planning-ERP) Î·È “∞˘ÙÔÌ·ÙÔÔ›ËÛË˜ ÙˆÓ
¶ˆÏ‹ÛÂˆÓ” (Sales Force Automation-SFA).

∂È‰ÈÎfiÙÂÚ·, ·Ú·ÙËÚÂ›Ù·È ÌÈ· ÌÂÙ¿‚·ÛË ·fi ÙÈ˜
ÂÈÎÂÓÙÚˆÌ¤ÓÂ˜ ÛÙË ÌÂ›ˆÛË ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈ-
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Î¤˜ ÚÔ˜ ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÌÈ·˜ Ó¤·˜ “ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ ·Ó¿-
Ù˘ÍË˜”, Ë ÔÔ›· Î·ıÔ‰ËÁÂ›Ù·È ·fi ÙÈ˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙË-
ÙÂ˜ ÙÔ˘ ª¿ÚÎÂÙÈÓÁÎ Î·È ÛÙÔ¯Â‡ÂÈ ÛÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›·
ÂÓfi˜ ÔÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓÔ˘ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ Ô˘ ÂÍ˘ËÚÂÙÂ›
fiÏ· Ù· “ÛËÌÂ›· Â·Ê‹˜” (touch points) ÙÔ˘ ÔÚÁ·ÓÈ-
ÛÌÔ‡ ÌÂ ÙÔÓ ÂÏ¿ÙË. ™ËÌÂÈÒÓÂÙ·È fiÙÈ ÁÈ· ÙËÓ ÙÚ¤¯Ô˘-
Û· ‰ÂÎ·ÂÙ›·, Ë ˘ÈÔı¤ÙËÛË Î·È ·Ó¿Ù˘ÍË ÂÊ·ÚÌÔÁÒÓ
“eCRM” (CRM ÛÙÔ ‰È·‰›ÎÙ˘Ô) ÚÔ‚Ï¤ÂÙ·È Ó· ·Ô-
ÙÂÏ¤ÛÔ˘Ó ÙË ÛËÌ·ÓÙÈÎfiÙÂÚË ›Ûˆ˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ÁÈ· ÌÈ·
ÂÈÙ˘¯ËÌ¤ÓË ÔÚÂ›· ÂÓfi˜ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡ ÛÙÔ ‰È·‰›ÎÙ˘Ô.

∏ ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙˆÓ Û¯¤ÛÂˆÓ ÌÂ ÙÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜
ÌÔÚÂ› Ó· ÔÚÈÛıÂ› ˆ˜ “Ë ‰È·‰ÈÎ·Û›· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›·˜
Î·È ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÌÈ·˜ ÂÍ·ÙÔÌÈÎÂ˘Ì¤ÓË˜ ·ÌÔÈ‚·›·
ÂˆÊÂÏÔ‡˜ Û¯¤ÛË˜ ÌÂ ÂÈÏÂÁÌ¤ÓÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜ ‹ ÔÌ¿-
‰Â˜ ÂÏ·ÙÒÓ ÌÂ Î‡ÚÈÔ ·ÓÙÈÎÂÈÌÂÓÈÎfi ÛÎÔfi ÙË ÌÂÁÈ-
ÛÙÔÔ›ËÛË ÙË˜ Û˘ÓÔÏÈÎ‹˜ ·Í›·˜ ÙÔ˘ ÂÏ¿ÙË”. ∞˘Ùfi
Û˘ÓÂ¿ÁÂÙ·È:
➣ TËÓ ·Ó·ÁÓÒÚÈÛË ÙË˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ ı¤ÛË˜ Ô˘

Ú¤ÂÈ Ó· ¤¯ÂÈ Ô ÂÏ¿ÙË˜ ÛÂ Î¿ıÂ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙË-
Ù· ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ.

➣ ªÂÙ·ÙfiÈÛË ·fi ÙÔÓ “ÚÔ˚ÔÓÙÔÎÂÓÙÚÈÛÌfi” Î·È
ÙÈ˜ Î¿ıÂÙÂ˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ¤˜ ‰ÔÌ¤˜, ÚÔ˜ ÌÈ· “ÔÏÈ-
ÛÙÈÎ‹ ÂÏ·ÙÔÎÂÓÙÚÈÎ‹ ıÂÒÚËÛË”.

➣ ∆‹ÚËÛË ÙˆÓ ‰È·ÊfiÚˆÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ/ÏËÚÔÊÔÚÈÒÓ
ÙÔ˘ Î¿ıÂ ÂÏ¿ÙË ÛÂ ÌÈ· ÂÓÈ·›· ‚¿ÛË ‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ
ÂÈ˜ ÙÚfiÔÓ ÒÛÙÂ Ó· ‰È·ÛÊ·Ï›˙ÂÙ·È Ë ÌÔÓ·‰ÈÎfi-
ÙËÙ¿ ÙÔ˘. 
°È· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ·, ¤Ó·˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎfi˜ ÛÙfi¯Ô˜ ı·

ÌÔÚÔ‡ÛÂ Ó· Â›Ó·È Ë ÌÂÁÈÛÙÔÔ›ËÛË ÙË˜ ·Í›·˜ ÙÔ˘
ÂÏ¿ÙË ‰È·ÙËÚÒÓÙ·˜ Î·È ·Ó·Ù‡ÛÛÔÓÙ·˜ ÙÈ˜ Û¯¤-
ÛÂÈ˜ Ì·˙› ÙÔ˘ ÌÂ ÙËÓ ÚÔÛ‰ÔÎ›· fiÙÈ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚ·
ÚÔ˚fiÓÙ· Î·È ˘ËÚÂÛ›Â˜ ÌÔÚÂ› Ó· ˆÏËıÔ‡Ó ÛÂ
·˘ÙfiÓ (‚Ï. ™¯‹Ì· 2). ∞˘Ùfi ı· Û‹Ì·ÈÓÂ ÈÎ·ÓfiÙËÙ·
·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÙˆÓ ˆÏ‹ÛÂˆÓ ÛÂ ˘¿Ú¯ÔÓÙÂ˜ ÂÏ¿ÙÂ˜
(cross Î·È up sell), ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ÁÓÒÛË˜ ÙÔ˘ ÂÏ¿ÙË
Î·ıÒ˜ Î·È ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ÚfiÛ‚·ÛË˜ ÛÙÈ˜ ÏËÚÔÊÔ-
Ú›Â˜ ·fi ÔÔÈo‰‹ÔÙÂ “ÛËÌÂ›Ô Â·Ê‹˜” ÙË˜ ÙÚ¿Â-
˙·˜ ÌÂ ÙÔÓ ÂÏ¿ÙË.

∞fi ¿Ô„Ë ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ ·˘Ùfi Û·Ó “minimum”
ÚÔ¸Ôı¤ÙÂÈ ÌÈ· ÛÂ ‚¿ıÔ˜ Î·Ù·ÓfiËÛË ÙˆÓ ·Ó·-
ÁÎÒÓ, ÙˆÓ ÚÔÙÈÌ‹ÛÂˆÓ, ÙÔ˘ “life-style”, Î·È ÙˆÓ
·ÁÔÚ·ÛÙÈÎÒÓ Û˘ÓËıÂÈÒÓ ÙÔ˘ ÂÏ¿ÙË. ¢ÂÓ ·ÊÔÚ¿

ÙÈ˜ ˘ÊÈÛÙ¿ÌÂÓÂ˜ ÚÔÛÊÔÚ¤˜ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ·ÏÏ¿ Î˘-
Ú›ˆ˜ ÙÔ Ù·›ÚÈ·ÛÌ· ÙˆÓ ·Ó·ÁÎÒÓ Î·È ··ÈÙ‹ÛÂˆÓ
ÙÔ˘ ÂÏ¿ÙË ÌÂ ÂÈÙ˘¯ËÌ¤ÓÂ˜ ·Ú·‰fiÛÂÈ˜/ÚÔÛÊÔ-
Ú¤˜ ÙÔ˘ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡. E¯ÂÈ ÂÏ¿¯ÈÛÙ· Ó· Î¿ÓÂÈ ÌÂ ÙË
ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ‹ Â˘ı‡ÓË Î·È ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ÌÂ ÙËÓ ÂÚÁ·-
ÛÈ·Î‹ Û˘Ó¤ÚÁÂÈ·.

4. ¶ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÙÈÎ¿ ÛÙÔÈ¯Â›· CRM

√È Û˘ÓÂ¯Ò˜ ÌÂÈÔ‡ÌÂÓÂ˜ ÙÈÌ¤˜ Î·È Ë ‚ÂÏÙÈˆÌ¤ÓË ·fi-
‰ÔÛË ÙË˜ „ËÊÈ·Î‹˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·˜ ·Ú¤¯Ô˘Ó Ó¤· ÔÊ¤-
ÏË ÛÙÔ˘˜ Î·Ù·Ó·ÏˆÙ¤˜ Î·ıÒ˜ Î·È ¤Ó· Ó¤Ô Ï·›ÛÈÔ
ÂÓÂÚÁÂÈÒÓ Ì¿ÚÎÂÙÈÓÁÎ ÁÈ· ÙËÓ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛ‹ ÙÔ˘˜. ™‹-
ÌÂÚ·, Ë ÂÈÎÔÈÓˆÓ›· ÌÂ ÙÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜ Î·È Ë ÂÍ˘Ë-
Ú¤ÙËÛ‹ ÙÔ˘˜ Á›ÓÂÙ·È ÛÂ Ú·ÁÌ·ÙÈÎfi ¯ÚfiÓÔ (real time).
∏ ÚÔÔÙÈÎ‹ ‚Ú›ÛÎÂÙ·È ÛÙËÓ ÈÎ·ÓfiÙËÙ· ÂÓfi˜ ÙÚ·-
Â˙ÈÎÔ‡ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡ Ó· ¤¯ÂÈ ÌÈ· ÏËÚÔÊfiÚËÛË ‰Ô-
ÌËÌ¤ÓË Î·Ù¿ ÙÚfiÔÓ Ô˘ Ó· ÙÔ˘ ÂÍ·ÛÊ·Ï›˙ÂÈ ÛÙ·
“ÛËÌÂ›· Â·Ê‹˜” ¤Ó· Ï‹ÚÂ˜, Û‡Á¯ÚÔÓÔ Î·È ¤Í˘-
ÓÔ ÚÔÊ›Ï ÙÔ˘ Î¿ıÂ ÂÏ¿ÙË. EÙÛÈ, Ë ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·,
Î·Ù¿ÏÏËÏ· ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡ÌÂÓË, ÌÔÚÂ› Ó· ÙÔÓ ‚ÔË-
ı‹ÛÂÈ Ó· ‰È‰·¯ıÂ› ·fi Î¿ıÂ ·ÏÏËÏÂ›‰Ú·ÛË ÌÂ ÙÔÓ
ÂÏ¿ÙË, Ó· ÂÓÈÛ¯‡ÛÂÈ ÙË Û¯¤ÛË Ì·˙› ÙÔ˘, ÚÔˆıÒ-
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ÓÙ·˜ È‰¤Â˜ Î·È Ï‡ÛÂÈ˜ Ô˘ Èı·ÓfiÓ Ó· ÙÔ˘ Ù·ÈÚÈ¿-
˙Ô˘Ó Î·È Ó· ˘Ô‚¿ÏÂÈ ÂÚˆÙ‹ÛÂÈ˜ ÒÛÙÂ ÛÙËÓ ÂfiÌÂ-
ÓË Û˘Ó·ÏÏ·Á‹ Ô ÂÏ¿ÙË˜ Ó· ÌÔÚÂ› Ó· ÂÍ˘ËÚÂÙË-
ıÂ› ·ÎfiÌ· Î·Ï‡ÙÂÚ·.

∞fi ÙËÓ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÎ‹ ¿Ô„Ë ÙˆÓ ÂÏ·ÙÂÈ·ÎÒÓ
Û¯¤ÛÂˆÓ ‰È·ÎÚ›ÓÔÓÙ·È ‰‡Ô ‚·ÛÈÎ¤˜ Û˘ÓÈÛÙÒÛÂ˜
ÌÈ·˜ ÔÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓË˜ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË˜ CRM: 

➣ ∆· ·Ú·‰ÔÛÈ·Î¿ Û˘ÛÙ‹Ì·Ù· CRM Ù· ÔÔ›· ·˘-
ÙÔÌ·ÙÔÔÈÔ‡Ó ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó Û¯¤ÛË
ÌÂ ÙËÓ Â·Ê‹ ÌÂ ÙÔÓ ÂÏ¿ÙË (Operational CRM-

ÔCRM) Î·È ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ̆ ÔÛ˘ÛÙ‹Ì·Ù· fiˆ˜: 
✔ ∞˘ÙÔÌ·ÙÔÔ›ËÛË ˆÏ‹ÛÂˆÓ (‰È·¯Â›ÚÈÛË ‰˘-

ÓËÙÈÎÒÓ ÂÏ·ÙÒÓ, Â˘Î·ÈÚÈÒÓ ÒÏËÛË˜, Â·-
ÊÒÓ ÎÏ.). 

✔ ∂Í˘ËÚ¤ÙËÛË Î·È ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË ÂÏ·ÙÒÓ (Û˘-
ÛÙ‹Ì·Ù· call centers, on line help, internal
help desk, ÎÏ.).

✔ ∞˘ÙÔÌ·ÙÔÔ›ËÛË ÂÓÂÚÁÂÈÒÓ Marketing (·˘-
ÙfiÌ·ÙË ÂÈÎÔÈÓˆÓ›· Ì¤Ûˆ e-mail, ·˘ÙfiÌ·ÙÂ˜
ÚÔˆıËÙÈÎ¤˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜, direct mail ÎÏ.). 

➣ ∆· Û˘ÛÙ‹Ì·Ù· Ô˘ ˘ÔÛÙËÚ›˙Ô˘Ó ÙÈ˜ ÂÛˆÙÂÚÈÎ¤˜
‰ÈÂÚÁ·Û›Â˜ ÙË˜ Û˘ÏÏÔÁ‹˜, ·Ôı‹ÎÂ˘ÛË˜, ÂÂÍÂÚ-
Á·Û›·˜, ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ Î·È ·Ó¿Ï˘ÛË˜ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ Ô˘
·ÊÔÚÔ‡Ó ÙÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜ ÂÓfi˜ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡ Î·È
·Ú¤¯Ô˘Ó ÙËÓ Â˘Ê˘˝· (customer intelligence) Ë
ÔÔ›· Â›Ó·È ·Ó·ÁÎ·›· ÁÈ· ÙËÓ ÔÚıÔÏÔÁÈÎ‹ ÂÊ·Ú-
ÌÔÁ‹ ÙˆÓ ‰È·ÊfiÚˆÓ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎÒÓ CRM (Analytical
CRM- aCRM).
OÌˆ˜, Ë ÂÈ‰ÈˆÎfiÌÂÓË ·‡ÍËÛË ÙˆÓ ÂÛfi‰ˆÓ/ÎÂÚ-

‰ÒÓ ÙÔ˘ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡, Ì¤Ûˆ ÙË˜ Î·Ï‡ÙÂÚË˜ ‰È·¯Â›ÚÈ-
ÛË˜ ÙˆÓ Û¯¤ÛÂˆÓ ÌÂ ÙÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜, ÚÔÛ¤ÏÎ˘ÛË˜ Ó¤-
ˆÓ Î·È ‰È·Ù‹ÚËÛË˜ ÙˆÓ ˘ÊÈÛÙ¿ÌÂÓˆÓ, ı· ÌÔÚÂ› Ó·
ÂÈÙÂ˘¯ıÂ› ÌfiÓÔ ÌÂ ÙÔ Û˘Ó‰˘·ÛÌfi ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ ÙÔ˘
ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎÔ‡ Î·È ·Ó·Ï˘ÙÈÎÔ‡ ÏÔÁÈÛÌÈÎÔ‡. ™˘ÁÎÂ-
ÎÚÈÌ¤Ó·, Ù· ÛÙÔÈ¯Â›·/ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ Ô˘ ÂÎ¿ÛÙÔÙÂ
·ÓÙÏÔ‡ÓÙ·È ·fi ÙÔ “ÔCRM” ı· Ú¤ÂÈ Ó· Û˘Ó‰˘¿-
˙ÔÓÙ·È ‹ ÂÓÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ÌÂ ‰Â‰ÔÌ¤Ó· ÙÔ˘ “aCRM”,

ÂÈ˜ ÙÚfiÔÓ ÒÛÙÂ ÔÈ “marketers” Ó· ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ÚÔÛ-
‰ÈÔÚ›ÛÔ˘Ó ÙÔ Ï‹ÚÂ˜ ‰˘Ó·ÌÈÎfi ÙÔ˘ ÂÎ¿ÛÙÔÙÂ ÂÏ¿ÙË
(full profit potential), ·ÓÙÈÏ·Ì‚·ÓfiÌÂÓÔÈ ÙËÓ È‰È·›-
ÙÂÚË Î·Ù·Ó·ÏˆÙÈÎ‹ Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿ ÙÔ˘. ∆Ô ÁÂÁÔÓfi˜
·˘Ùfi ¯·Ú·ÎÙËÚ›˙ÂÈ Î·È ÙËÓ ·Ó¿ÁÎË ÁÈ· ÔÏÔÎÏËÚˆ-

Ì¤ÓÂ˜ ÚÔÛÂÁÁ›ÛÂÈ˜ CRM, fiÔ˘ ÛÙÔÈ¯Â›· ÙfiÛÔ
“ÔCRM” fiÛÔ Î·È “aCRM” ı· ‰ÚÔ˘Ó ·Ú¿ÏÏËÏ· ÁÈ·
ÙËÓ Â›ÙÂ˘ÍË ÂÓfi˜ ÎÔÈÓÔ‡ ÂÏ·ÙÔÎÂÓÙÚÈÎÔ‡ ÛÙfi¯Ô˘.

4.1. ¢ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ‚¿ÛË˜ ‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ ÂÏ·ÙÒÓ

√ ÌË¯·ÓÈÛÌfi˜ Ô ÔÔ›Ô˜ ÂÓÂÚÁÔÔÈÂ› ÙÔ CRM, È‰È·›-
ÙÂÚ· ÛÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË ÙˆÓ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÒÓ Ô˘ ÚÔÛÂÁ-
Á›˙Ô˘Ó ÙÔÓ ÂÏ¿ÙË ÌÂ ÙË ‚Ô‹ıÂÈ· ÙÔ˘ Ì¿ÚÎÂÙÈÓÁÎ,
Â›Ó·È Ë ‚¿ÛË ‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ (data base), ‹ÙÔÈ ÌÈ· ÛÂÈÚ¿
·Ú¯Â›ˆÓ Ô˘ ÂÌÂÚÈ¤¯Ô˘Ó Ù·ÍÈÓÔÌËÌ¤ÓÂ˜ ÏËÚÔ-
ÊÔÚ›Â˜ ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜. ∂›Ó·È ÚÔÊ·Ó¤˜ fiÙÈ, ÔÈ
ÙÚ¿Â˙Â˜ ‰ÂÓ Â›Ó·È ÛÂ ı¤ÛË Ó· ÁÓˆÚ›˙Ô˘Ó Ù· ÌÔÓ·-
‰ÈÎ¿ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ Ù· ÔÔ›· ‰È·ÊÔÚÔÔÈÔ‡Ó ÙÔ
¤Ó· ¿ÙÔÌÔ ·fi ÙÔ ¿ÏÏÔ ÛÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË Ô˘ ·˘Ù¿
ÙËÚÔ‡ÓÙ·È ÛÂ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ¿ ÏËÚÔÊÔÚÈ·Î¿ Û˘ÛÙ‹-
Ì·Ù·. ªfiÓÔÓ Ë Û˘ÁÎ¤ÓÙÚˆÛË Î·È Ù‹ÚËÛ‹ ÙÔ˘˜ ÛÂ
ÌÈ· ÎÔÈÓ‹ ‚¿ÛË ‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ, ‰›ÓÂÈ ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· Ó·
Á›ÓÂÈ Î·Ï‡ÙÂÚ· Î·Ù·ÓÔËÙ‹ Ë ·Í›· ÂÓfi˜ ·ÙfiÌÔ˘ ÛÂ
fiÏË ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜ ̇ ˆ‹˜ ÙÔ˘, ÔÈ ‰˘ÓËÙÈÎ¤˜ ÙÔ˘ ·Ó¿-
ÁÎÂ˜, ÔÈ ÚÔÙÈÌ‹ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ Î·È Â› Ï¤ÔÓ Ó· ÚÔ‚ÏÂ-
ÊıÂ› ÙÈ Â›Ó·È ÂÎÂ›ÓÔ Ô˘ ÙÔ ·Ú·ÎÈÓÂ› Ó· ÚÔ‚·›ÓÂÈ
ÛÂ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÂ˜ Û˘Ó·ÏÏ·Á¤˜.

∂È‰ÈÎfiÙÂÚ·, Ù· ‰Â‰ÔÌ¤Ó· ÌÔÚÂ› Ó· ·ÊÔÚÔ‡Ó
ÚÔÙÈÌ‹ÛÂÈ˜, ÂÎ‰‹ÏˆÛË Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË˜ Û˘ÌÂÚÈ-
ÊÔÚ¿˜, ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ ÙÚfiÔ˘ ̇ ˆ‹˜, ÛÙÔÈ¯Â›· Û˘Ó·Ï-
Ï·ÎÙÈÎ‹˜ Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿˜ Î·ıÒ˜ Î·È ‰Â‰ÔÌ¤Ó· ÂÈ-
ÎÔÈÓˆÓ›·˜ ÙÔ˘ ÂÏ¿ÙË ÌÂ ÙÔÓ ÔÚÁ·ÓÈÛÌfi ÚÈÓ, Î·Ù¿
ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· Î·È ÌÂÙ¿ ÙËÓ ÒÏËÛË. ¢˘Ó·ÙfiÓ Ó· Â-
ÚÈ¤¯Ô˘Ó ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ ·Ô‰ÔÙÈÎfiÙË-
Ù· ÙÔ˘ ÂÏ¿ÙË, ÙÔ ‚·ıÌfi ÈÎ·ÓÔÔ›ËÛË˜, ‰È·Ù‹ÚË-
ÛË˜/Û˘ÁÎÚ¿ÙËÛ‹˜ ÙÔ˘, ÈÛÙfiÙËÙ·˜ ÎÏ. ∫Ú›ÓÂÙ·È
ÛÎfiÈÌÔ Ó· ÛËÌÂÈˆıÂ› fiÙÈ, ÌÈ· ‚¿ÛË ‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ Â›-
Ó·È fi¯È ÌfiÓÔ ÔÏ‡ÏÔÎË ·ÏÏ¿ Î·È Û˘Ó¿Ì· ÌÈÎÚ‹˜
¯ÚËÛÈÌfiÙËÙ·˜ ÛÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË Î·Ù¿ ÙËÓ ÔÔ›· ‰ÂÓ
¤¯ÂÈ “a priori” Û˘ÁÎÂÎÚÈÌÂÓÔÔÈËıÂ› ˆ˜ ÚfiÎÂÈÙ·È
Ó· ¯ÚËÛÈÌÔÔÈËıÂ› Î·È ÙÈ ÚfiÎÂÈÙ·È Ó· ÂÈÙÂ˘¯ıÂ›.
∆Ô 80% ÙË˜ Ì¿¯Ë˜ ‰ÂÓ ·ÊÔÚ¿ ÙËÓ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›· ·ÏÏ¿
ÙËÓ Î·Ù·ÓfiËÛË ÙˆÓ ‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ Î·È ÙË ÌÔÓÙÂÏÔÔ›Ë-
Û‹ ÙÔ˘˜. ∏ Ù·¯‡ÙËÙ· Â›Ó·È ÙÔ ÎÏÂÈ‰› ÁÈ· ÙË ‰ËÌÈÔ˘Ú-
Á›· ÌÈ·˜ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹˜ ‚¿ÛË˜ ‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ. ¶Úˆ-
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Ù·Ú¯ÈÎ‹˜ ÛËÌ·Û›·˜ Â›Ó·È Ù· ¿ÌÂÛ· ÔÊ¤ÏË Ô˘ ı·
ÚÔÎ‡„Ô˘Ó ·fi ÙË ¯ÚËÛÈÌÔÔ›ËÛ‹ ÙË˜.

°ÂÓÈÎfiÙÂÚ·, ÌÈ· ‚¿ÛË ‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ ÌÔÚÂ› Ó· Â-
ÚÈÁÚ·ÊÂ› ÛÂ fiÚÔ˘˜ ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ Ô˘ ÎÚ›ÓÔÓÙ·È
·Ó·ÁÎ·›ÔÈ ÁÈ· ÙËÓ ·˘ÙÔÌ·ÙÔÔ›ËÛË Î·È ·ÍÈÔÏfiÁË-
ÛË ÙË˜ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·˜ ÌÂ ÙÔÓ ÂÏ¿ÙË Î·ıÒ˜ Î·È ÁÈ·
ÙË ‰ÈÂ˘ÎfiÏ˘ÓÛË ÙË˜ Ì·˙ÈÎ‹˜ ÂÍ·ÙÔÌ›ÎÂ˘ÛË˜ (mass
customization). ∏ Â˘Ú‡ÙÂÚË ¤ÓÓÔÈ· ÙË˜ ‚¿ÛË˜ Û˘-
ÓÔ„›˙ÂÙ·È ÛÙÔ ™¯‹Ì· 3, Ô˘ ‰Â›¯ÓÂÈ ÙfiÛÔ ÙÈ˜ ‰È·‰È-
Î·Û›Â˜, Ì¤Û· ·fi ÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ Ô ÂÏ¿ÙË˜ Û˘Ó‹ıˆ˜
ÂÌÏ¤ÎÂÙ·È, fiÛÔÓ Î·È ÙÈ˜ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Â˜ ÂÎÚÔ¤˜ ÙË˜.

™˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó·, Ù· ÛÙÔÈ¯Â›· Î·È ÔÈ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜
Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÙÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜ ·ÓÙÏÔ‡ÓÙ·È/ÚÔ¤Ú¯Ô-
ÓÙ·È ·fi ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ¤˜ ËÁ¤˜ (.¯. Call centers, web
sites) ‹ ‚Ú›ÛÎÔÓÙ·È ÛÂ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ¤˜ ÌË¯·ÓÔÁÚ·ÊÈ-
Î¤˜ ÂÊ·ÚÌÔÁ¤˜. ∫·Ù¿ ÙË ‰È·‰ÈÎ·Û›· ÙË˜ ÂÎÎ·ı¿ÚÈ-
ÛË˜ (data cleansing), Ù· ÂÓ ÏfiÁˆ ÛÙÔÈ¯Â›· ‹ ·Ú¯Â›·
ÂÏ¤Á¯ÔÓÙ·È, ÂÓÔÔÈÔ‡ÓÙ·È Î·È ÂÌÏÔ˘Ù›˙ÔÓÙ·È ÒÛÙÂ
Î·Ù¿ ÙÔ ‰˘Ó·Ùfi Ó· ·ÔÊÂ‡ÁÔÓÙ·È: ÔÈ ‰ÈÏ¤˜ Î·Ù·-
¯ˆÚ›ÛÂÈ˜, Ó· ‰È·ÎÚ›ÓÔÓÙ·È ÁÈ· ÙËÓ ·ÎÚ›‚ÂÈ·/ÂÁÎ˘-
ÚfiÙËÙ¿ ÙÔ˘˜ Î·È Ó· ‰È·ÛÊ·Ï›˙ÂÙ·È Ë ÌÔÓ·‰ÈÎfiÙËÙ·
ÙÔ˘ ÂÏ¿ÙË ÛÙÔ Û‡ÛÙËÌ·. ªÂ ·˘Ùfi ÙÔÓ ÙÚfiÔ, Ù·
ÛÙÔÈ¯Â›·, Ô˘ Û˘ÁÎÂÓÙÚÒÓÔÓÙ·È ÛÙËÓ ÎÔÈÓ‹ ‚¿ÛË
Ï¤ÔÓ, ÔÚÁ·ÓÒÓÔÓÙ·È Î·È ·ÔıËÎÂ‡ÔÓÙ·È Á‡Úˆ

·fi ÙËÓ “ÔÓÙfiÙËÙ· ÂÏ¿ÙË˜”. ∆Ô ÂfiÌÂÓÔ ·Ó·ÁÎ·›Ô
‚‹Ì· Â›Ó·È Ë ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÌÈ·˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›·˜ Ë ÔÔ›· ÌÂ
ÌÈ· ÛÂÈÚ¿ ·Ó·Ï‡ÛÂˆÓ ı· ÌÂÙÔ˘ÛÈÒÓÂÈ Ù· ‰Â‰ÔÌ¤Ó·
ÛÂ ÏËÚÔÊÔÚ›· ¯Ú‹ÛÈÌË ÁÈ· ÙË Ï‹„Ë ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈ-
ÎÒÓ ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ (data mining) Î·È ¿ÌÂÛ· ‰È·ı¤ÛÈ-
ÌË˜ ÛÂ fiÏ· Ù· ÛÙÂÏ¤¯Ë Î·È “ÛËÌÂ›· Â·Ê‹˜” ÙË˜ ÙÚ¿-
Â˙·˜ (.¯. Û‡Ì‚Ô˘ÏÔÈ ˆÏ‹ÛÂˆÓ, call centers ÎÏ.).

4.2. ∞Ó¿Ï˘ÛË ‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ - AÓÙÏËÛË ÏËÚÔÊÔÚÈÒÓ

∏ ¿ÓÙÏËÛË ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ Î·È ÏËÚÔÊÔÚÈÒÓ (Data Mining-
DM) Â›Ó·È ÌÈ· ‰È·‰ÈÎ·Û›· Ô˘ ̄ ÚËÛÈÌÔÔÈÂ› ÙËÓ ÙÂ-
¯ÓÔÏÔÁ›· ÙË˜ ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹˜ (software-hardware),
ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ‰ÈÂÚÂ˘Ó‹ÛÂÈ ÌÂÁ¿ÏÔ˘˜ fiÁÎÔ˘˜ ‰Â-
‰ÔÌ¤ÓˆÓ ÌÂ Î‡ÚÈÔ ·ÓÙÈÎÂÈÌÂÓÈÎfi ÛÎÔfi ÙËÓ ·ÓÂ‡-
ÚÂÛË Û¯¤ÛÂˆÓ (relationships) Î·È ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›·
ÌÔÓÙ¤ÏˆÓ Úfi‚ÏÂ„Ë˜ (modeling) ÙË˜ Û˘ÌÂÚÈÊÔ-
Ú¿˜ ÙÔ˘ ÂÏ¿ÙË. ∆Ô “DM”, ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÒÓÙ·˜ ÚÔËÁ-
Ì¤Ó· ÂÚÁ·ÏÂ›·, ÌÂ ÌÈ· ÛÂÈÚ¿ ·fi ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤ÓÂ˜
·Ó·Ï‡ÛÂÈ˜ ·Ó·˙ËÙÂ› ¤ÓÓÔÈÂ˜/ÛËÌ·Û›Â˜, ·Ó·Î·Ï‡ÙÂÈ
Ù¿ÛÂÈ˜ Î·È ¿ÁÓˆÛÙ· ÚfiÙ˘· Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿˜ Î·È
ÂÍ¿ÁÂÈ Î·ÓfiÓÂ˜. √ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi˜ ·Ó·Ï˘Ù‹˜ ‚Ï¤ÂÈ ÙÈ
Û˘Ì‚·›ÓÂÈ ÛÙÔÓ ÔÚÁ·ÓÈÛÌfi Î·È Î·ıÔÚ›˙ÂÈ ÔÈÂ˜
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¶ÚÔ¤ÏÂ˘ÛË
ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ

¢È·‰ÈÎ·Û›·
ÂÎÎ·ı¿ÚÈÛË˜

ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ

¢›·˘ÏÔ˜
ÌÂ ÙËÓ ·ÁÔÚ¿

– ™ÙÔÈ¯Â›·
Û˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ

– Call centers

– EÍ˘ËÚ¤ÙËÛË 
ÂÏ¿ÙË

– Web sites

– EÍˆÙÂÚÈÎ¤˜ 
ËÁ¤˜

– Campaign data

– EÁÎ˘ÚfiÙËÙ·

– ™˘Ó¤ÓˆÛË

– ¶ÔÈfiÙËÙ·

– AÓ·ÎÂÊ·Ï·›ˆÛË

¢ËÌÈÔ˘ÚÁ›·
B¿ÛË˜

¢Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ
– ¶ˆÏ‹ÛÂÈ˜

– Call centres

– EÍ˘ËÚ¤ÙËÛË
ÂÏ¿ÙË

– CampaignsEÚÁ·Û›Â˜ AÓÙÏËÛË˜
™ÙÔÈ¯Â›ˆÓ/

¶ÏËÚÔÊÔÚÈÒÓ
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ÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜ Ú¤ÂÈ Ó· Á›ÓÔ˘Ó, ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ÂÈÏ˘-
ıÂ› ¤Ó· ı¤Ì· ‹ Ó· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁËıÂ› ÌÈ· Â˘Î·ÈÚ›·.

∞˘Ùfi ÌÔÚÂ› Ó· Ô‰ËÁ‹ÛÂÈ ÛÂ Î·Ï‡ÙÂÚË ‰È·¯Â›-
ÚÈÛË ÙÔ˘ “decision making” ÛÂ ÙÔÌÂ›˜ fiˆ˜ Ô ÚÔ-
ÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌfi˜, Ë ÛÙfi¯Â˘ÛË ÙÔ˘ ÂÏ¿ÙË, Ë ÚÔÛ·Ú-
ÌÔÁ‹ ÙˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ÛÙÈ˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ÂÏ·ÙÒÓ
Î·ıÒ˜ Î·È ÛÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÁÂÓÈÎfiÙÂÚ· ÙˆÓ ÂÓÂÚÁÂÈÒÓ
Ì¿ÚÎÂÙÈÓÁÎ Î·È ÙˆÓ ‰È·ÊfiÚˆÓ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎÒÓ ‰È·‰È-
Î·ÛÈÒÓ. ™ÙÔÓ ÙÚ·Â˙ÈÎfi ÙÔÌ¤· Ë ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙˆÓ Û˘-
ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓˆÓ ÂÚÁ·ÏÂ›ˆÓ ‰ÈÂÚÂ‡ÓËÛË˜ ‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ
ÌÔÚÂ› Ó· Ô‰ËÁ‹ÛÂÈ ÛÂ ÔÚıÔÏÔÁÈÎfiÙÂÚË ÙÌËÌ·ÙÔ-
Ô›ËÛË ÙË˜ ÂÏ·ÙÂÈ·Î‹˜ ‚¿ÛË˜, Î·Ï‡ÙÂÚÔ “profiling”
ÙÔ˘ ÂÏ¿ÙË, Úfi‚ÏÂ„Ë ÙË˜ ÂÓ‰Â¯fiÌÂÓË˜ ‰È·ÚÚÔ‹˜
(churn management), ÂÓÙÔÈÛÌfi ·¿ÙË˜ (fraud
detection), ‚·ıÌÔÏfiÁËÛË ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ (risk scoring),
·Ó¿Ù˘ÍË ÙÔ˘ cross Î·È up selling ÛÂ ˘ÊÈÛÙ¿ÌÂÓÔ˘˜
ÂÏ¿ÙÂ˜ (‚Ï. ·Ú. 5).

À¿Ú¯Ô˘Ó ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ¤˜ ÙÂ¯ÓÈÎ¤˜ Ô˘ ÌÔÚÂ› Ó·
¯ÚËÛÈÌÔÔÈËıÔ‡Ó ÁÈ· ÙËÓ ·Ó¿Ï˘ÛË ÙˆÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ
Î·È ÙËÓ ¿ÓÙÏËÛË ÏËÚÔÊÔÚÈÒÓ. ∏ ‰È·‰ÈÎ·Û›· “DM”,

fiˆ˜ Ê·›ÓÂÙ·È Î·È ÛÙÔ ™¯‹Ì· 4, ÌÔÚÂ› Ó· ‰È·ÎÚÈıÂ›
ÛÂ ‰‡Ô Î·ÙËÁÔÚ›Â˜ ‹ÙÔÈ ÛÙËÓ ÚÔÛ·Ó·ÙÔÏÈÛÌ¤ÓË
·ÊÂÓfi˜ ÚÔ˜ ÙËÓ “E·Ï‹ıÂ˘ÛË DM” (Verification-
driven DM) Î·È ·ÊÂÙ¤ÚÔ˘ ÚÔ˜ ÙËÓ “AÓÂ‡ÚÂÛË DM”
(Discovery-driven DM). ∆· ·ÓÙÈÛÙÔ›¯ˆ˜ ¯ÚËÛÈÌÔ-

ÔÈÔ‡ÌÂÓ· ÂÚÁ·ÏÂ›· DM Û˘Ó›ÛÙ·ÓÙ·È (¯ˆÚ›˜ fiÌˆ˜
Î·È Ó· ÂÚÈÔÚ›˙ÔÓÙ·È ÌfiÓÔ ÛÂ ·˘Ù¿) ÛÂ ÁÏÒÛÛÂ˜
·Ó·˙‹ÙËÛË˜ (.¯. SQL), ÛÂ ÔÏ˘‰È¿ÛÙ·ÙÂ˜ ·Ó·Ï‡ÛÂÈ˜
(.¯. ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›· OLAP, ROLAP), ÛÂ Û˘ÛÙ‹Ì·Ù· ·Ó·-
ÊÔÚ¿˜, ÁÚ·ÊÈÎ‹ ÂÌÊ¿ÓÈÛË ‹ ·ÂÈÎfiÓÈÛË ‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ
Î·È ÛÂ Î¿ÔÈÔ ‚·ıÌfi ÛÙË ÛÙ·ÙÈÛÙÈÎ‹.

∂È‰ÈÎfiÙÂÚ·, ÛÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË ÙÔ˘ “Discovery-
driven DM”, Ë “¶ÂÚÈÁÚ·Ê‹” ÌÂ ÙË ¯Ú‹ÛË ÌÂıfi‰ˆÓ
fiˆ˜ .¯. Û˘Û¯¤ÙÈÛË, ·Ó·ÎÂÊ·Ï·›ˆÛË ‹ ÔÌ·‰ÔÔ›-
ËÛË, ÚÔÛ·ıÂ› Ó· ‰ÒÛÂÈ ·¿ÓÙËÛË ÛÂ ÂÚˆÙ‹Ì·Ù·
ÙË˜ ÌÔÚÊ‹˜: “¶Ò˜ ¤Ó· ÁÂÁÔÓfi˜ ÂÓ‰¤¯ÂÙ·È Ó· Û˘Ì‚Â›;
ªÔÚÂ› ¤Ó· ÁÂÁÔÓfi˜ Ó· ÂÚÈÁÚ·ÊÂ› Î·Ù¿ ÙÚfiÔ Ô˘
Ó· ÂÈÙÚ¤ÂÈ ÛÂ ÌÈ· ÙÚ¿Â˙· Ó· ¯ÚËÛÈÌÔÔÈ‹ÛÂÈ ÙËÓ
ÏËÚÔÊÔÚ›· ÁÈ· Ó· ¿ÚÂÈ ÛˆÛÙ¤˜/¤ÁÎ˘ÚÂ˜ ‰ÈÔÈÎËÙÈ-
Î¤˜ ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜;”.

∞fi ÙËÓ ¿ÏÏË ÌÂÚÈ¿, Ë “¶Úfi‚ÏÂ„Ë” ÌÂ ÙË ‚Ô‹-
ıÂÈ· ÙË˜ ÛÙ·ÙÈÛÙÈÎ‹˜ ·ÏÈÓ‰ÚfiÌËÛË˜, ÙˆÓ ÓÂ˘ÚˆÓÈ-
ÎÒÓ ‰ÈÎÙ‡ˆÓ ‹ ‰¤Ó‰ÚˆÓ ·fiÊ·ÛË˜, ·Ú¤¯ÂÈ ÙË ‰˘-
Ó·ÙfiÙËÙ· ÛÂ ÌÈ· ÙÚ¿Â˙· Ó· ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ ÛÂ ÔÈÔ ‚·ı-
Ìfi .¯. Ë ‰·ÓÂÈÔ‰fiÙËÛË ÂÓfi˜ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ˘ ÂÏ¿ÙË
ı· Â›Ó·È ÂˆÊÂÏ‹˜ ‹ ÂÈÛÊ·Ï‹˜. ∏ ·Ó¿Ù˘ÍË ÌÔÓÙ¤-
ÏˆÓ Ô˘ ÛÙËÚ›˙ÔÓÙ·È ÛÂ ·ÍÈfiÈÛÙ· ÈÛÙÔÚÈÎ¿ ‰Â‰ÔÌ¤-
Ó· (.¯. ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓÂ˜ ¯ÔÚËÁ‹ÛÂÈ˜ ÙË˜ ÙÚ¿Â˙·˜)
Î·ıÈÛÙ¿ ‰˘Ó·Ù‹ ÙËÓ Î·ÙËÁÔÚÈÔÔ›ËÛË ÙÔ˘ ÂÏ¿ÙË
Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙËÓ ÈÛÙÔÏËÙÈÎ‹ ÙÔ˘ ÈÎ·ÓfiÙËÙ·. 
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TA•INOMH™H TEXNIKøN DATA MINING

Data Mining

Data Mining
¶ÚÔÛ·Ó·ÙÔÏÈÛÌ¤ÓÔ
ÛÙËÓ “E·Ï‹ıÂ˘ÛË”

Data Mining
¶ÚÔÛ·Ó·ÙÔÏÈÛÌ¤ÓÔ

ÛÙËÓ “AÓÂ‡ÚÂÛË”

SQL SQL Generators ¶ÂÚÈÁÚ·Ê‹ ¶Úfi‚ÏÂ„Ë



™˘ÌÂÚ·ÛÌ·ÙÈÎ¿, Ë ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÌÂıfi‰ˆÓ Î·È ÂÚ-
Á·ÏÂ›ˆÓ “DM” ·˘Í¿ÓÂÈ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ÙËÓ ÚÔÛÙÈı¤ÌÂ-
ÓË ·Í›·, fiÌˆ˜, ··ÈÙÂ› ÌÂÁ¿ÏÂ˜ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ÙfiÛÔ ÛÂ
ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›· fiÛÔ Î·È ÛÂ ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤ÓÔ ·ÓıÚÒÈÓÔ
‰˘Ó·ÌÈÎfi. EÙÛÈ, ı· Ú¤ÂÈ Ó· ÂÈÛËÌ·ÓıÂ› fiÙÈ Ë ‰È·-
‰ÈÎ·Û›· ‰ÈÂÚÂ‡ÓËÛË˜ ÙˆÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ Î·È Ë ¿ÓÙÏËÛË
ÙˆÓ ÏËÚÔÊÔÚÈÒÓ, fiˆ˜ ¿ÏÏˆÛÙÂ Û˘Ì‚·›ÓÂÈ Î·È
ÛÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË ÌÈ·˜ ‚¿ÛË˜ ‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ, ‰ÂÓ ÌÔÚÂ›
Ó· Â›Ó·È ÌÈ· ÂÚÁ·Û›· ÛÙ·ÙÈÎ‹, ·ÏÏ¿ ÌÈ· ‰È·‰ÈÎ·Û›·
Û˘ÓÂ¯‹˜ Ô˘ ‰È·ÚÎÒ˜ ÂÎÛ˘Á¯ÚÔÓ›˙ÂÙ·È.

5. ¢ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ¶ÂÏ·ÙÔÎÂÓÙÚÈÎ‹˜ ∆Ú¿Â˙·˜

Oˆ˜ ÙÔÓ›ÛıËÎÂ Î·È ·ÓˆÙ¤Úˆ, ÔÈ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ¤˜ ÚÔ-
ÎÏ‹ÛÂÈ˜ Ô˘ ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙Ô˘Ó Û‹ÌÂÚ· ÔÈ ÙÚ¿Â˙Â˜
ÛÂ ÌÈ· Ù·¯‡Ù·Ù· ÌÂÙ·‚·ÏÏfiÌÂÓË ·ÁÔÚ¿, ÙÈ˜ ˘Ô-
¯ÚÂÒÓÂÈ Ó· ÂÛÙÈ¿ÛÔ˘Ó ÙËÓ ÚÔÛÔ¯‹ ÙÔ˘˜ ÛÙÔ ÎÙ›ÛÈ-
ÌÔ Î·È ‰È·Ù‹ÚËÛË Û¯¤ÛÂˆÓ ÌÂ ÙÔ˘˜ Î·Ï‡ÙÂÚÔ˘˜ Â-
Ï¿ÙÂ˜ ÙÔ˘˜. µ·ÛÈÎ‹ ÚÔ¸fiıÂÛË ÁÈ· ÙËÓ Â›ÙÂ˘ÍË
ÂÓfi˜ Ù¤ÙÔÈÔ˘ ÛÙfi¯Ô˘ ·ÔÙÂÏÂ› Î·È Ë ¯ˆÚ›˜ ·ÚÂÎ-
ÎÏ›ÛÂÈ˜ ·Ó¿ÏÔÁË ‰¤ÛÌÂ˘ÛË ÙˆÓ ‰ÈÔÈÎ‹ÛÂÒÓ ÙÔ˘˜
ÁÈ· ÌÈ· Ù¤ÙÔÈ· ·ÏÏ·Á‹. OÌˆ˜, ·Ï¿ Î·È ÌfiÓÔÓ Ë ‰‹-
ÏˆÛ‹ ÙÔ˘˜ fiÙÈ Á›ÓÔÓÙ·È ÈÔ “ÂÏ·ÙÔÎÂÓÙÚÈÎ¤˜”, Â›-
Ó·È ¿ÓÂ˘ ÛËÌ·Û›·˜, fiÙ·Ó ·Ú¿ÏÏËÏ· ‰ÂÓ Û˘ÓÔ‰Â‡Â-
Ù·È Î·È ·fi ÙËÓ ·Ó¿ÏÔÁË ÛÙ‹ÚÈÍË ÙˆÓ ·Ó·ÁÎ·›ˆÓ
ÁÈ· ÙËÓ ˘ÏÔÔ›ËÛË ÙÔ˘ ÛÙfi¯Ô˘ ·˘ÙÔ‡ Ó¤ˆÓ ÚÔ-
ÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ Î·È Ó¤ˆÓ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎÒÓ.

∞fi ÙËÓ ¿ÏÏË ÌÂÚÈ¿, Ë ÚÔÛ¿ıÂÈ· Â›ÙÂ˘ÍË˜
ÙË˜ ÂÏ·ÙÔÎÂÓÙÚÈÎ‹˜ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË˜ ÌÂ ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔ-

Á‹ ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ Ô˘ ¯·Ú·ÎÙËÚ›˙ÔÓÙ·È ·ÓÂ·ÚÎÂ›˜
(.¯. Ë ÂÎ·›‰Â˘ÛË Î·È ¯ÚËÛÈÌÔÔ›ËÛË ÙˆÓ tellers
ÛÙËÓ ÚÔÒıËÛË ÔÏ‡ÏÔÎˆÓ ÙÚ·Â˙ÈÎÒÓ ÚÔ˚fi-
ÓÙˆÓ Î·È ˘ËÚÂÛÈÒÓ), Â›Ó·È ÂÎ ÚÔÔÈÌ›Ô˘ Î·Ù·‰È-
Î·ÛÌ¤ÓË ÛÂ ·ÔÙ˘¯›·. ∂›Ó·È Ú¿ÁÌ·ÙÈ ·‰È·ÓfiËÙÔ
ÔÈ tellers ÛÙÔÓ ÂÏ¿¯ÈÛÙÔ ¯ÚfiÓÔ Ô˘ ‰È·ı¤ÙÔ˘Ó, ÌÂ
¿ÏÏÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜ Ó· ÂÚÈÌ¤ÓÔ˘Ó ÛÙËÓ Ô˘Ú¿, ÌÂ ÂÏÏÈ-
‹ ÂÎ·›‰Â˘ÛË Î·È ÂÚÈÔÚÈÛÌ¤ÓË ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÎ‹ ̆ Ô-
ÛÙ‹ÚÈÍË, Ó· ˆÏÔ‡Ó/ÚÔˆıÔ‡Ó Û‡ÓıÂÙ· ÙÚ·Â˙ÈÎ¿
ÚÔ˚fiÓÙ· Ù· ÔÔ›· ‰˘Ó·ÙfiÓ Ó· ÂËÚÂ¿˙Ô˘Ó ÙÔ˘˜
ÂÏ¿ÙÂ˜ ÁÈ· ÌÈ· ÛÂÈÚ¿ ÂÙÒÓ. 

™ÙËÓ Ô˘Û›· Ú¤ÂÈ Ó· ÂÈ‰ÈÒÎÔÓÙ·È ·ÏÏ·Á¤˜
¤Ú·Ó ·fi Ù· ÁÎÈÛ¤ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ ‰ËÏ. Ï‡ÛÂÈ˜ Ô˘
ÙÈ˜ ·Ó·ÌÔÚÊÒÓÔ˘Ó ·fi Ì¤Û· ÚÔ˜ Ù· ¤Íˆ Î·È ·Ô-
‚Ï¤Ô˘Ó ÛÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙˆÓ Û¯¤ÛÂˆÓ ÌÂ ÙËÓ ÂÏ·-
ÙÂ›· ÙÔ˘˜. ∏ ÂÈ‚›ˆÛ‹ ÙÔ˘˜ Â›Ó·È ¿ÚÚËÎÙ· Û˘Ó‰Â‰Â-
Ì¤ÓË ÌÂ ÙËÓ Ù·¯‡ÙËÙ· ˘ÈÔı¤ÙËÛË˜ ÂÓfi˜ Ó¤Ô˘ ÂÏ·-
ÙÔÎÂÓÙÚÈÎÔ‡ (ÌÂ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ÚfiÛ‚·ÛË˜ ÛÙÔ ‰È·‰›-
ÎÙ˘Ô) ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÔ‡ ÌÔÓÙ¤ÏÔ˘. ™Ù· Ï·›ÛÈ· ‰Ë-
ÌÈÔ˘ÚÁ›·˜ ÂÓfi˜ Ù¤ÙÔÈÔ˘ ÌÔÓÙ¤ÏÔ˘ Û‹ÌÂÚ· ÔÈ ÙÚ¿Â-
˙Â˜, fiˆ˜ Ê·›ÓÂÙ·È Î·È ÛÙÔ ™¯‹Ì· 5, ·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡Ó
ÙÚÂÈ˜ ‰È·‰Ô¯ÈÎ¤˜ Ê¿ÛÂÈ˜. 

∏ 1Ë Ê¿ÛË, fiÔ˘ Ë ·Ú·‰ÔÛÈ·Î‹ ÙÌËÌ·ÙÔÔ›Ë-
ÛË Î·È Ë ÂÛÙ›·ÛË ÛÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ Â›Ó·È ÔÈ ‚·ÛÈÎ¤˜ ·Ú¿-
ÌÂÙÚÔÈ ÔÈ ÔÔ›Â˜ Î·ÙÂ˘ı‡ÓÔ˘Ó ÙÈ˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜
ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ, ¯·Ú·ÎÙËÚ›˙ÂÙ·È ·fi:
➣ ∂ÈÊ·ÓÂÈ·Î‹ ÁÓÒÛË ÙÔ˘ ÂÏ¿ÙË.
➣ µ·ÛÈÎ‹ ÙÌËÌ·ÙÔÔ›ËÛË ·Ô‰ÔÙÈÎfiÙËÙ·˜.
➣ ∂ÓÈ·›· ÌË ‰È·ÊÔÚÔÔÈËÌ¤ÓË ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ÙË˜

ÂÏ·ÙÂ›·˜.
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™Ã∏ª∞ 5
™TA¢IA E•E§I•H™ ¶E§ATOKENTPIKH™ TPA¶EZA™

º¿ÛË 1Ë

B·ÛÈÎ‹
TÌËÌ·ÙÔÔ›ËÛË
Î·È EÛÙ›·ÛË
ÛÙÔ ÎfiÛÙÔ˜

º¿ÛË 2Ë

EÊ·ÚÌÔÁ‹
ÚÔËÁÌ¤ÓˆÓ
ÂÚÁ·ÏÂ›ˆÓ

º¿ÛË 3Ë

¢ËÌÈÔ˘ÚÁ›·
¶ÂÏ·ÙÔÎÂÓÙÚÈÎ‹˜
TÚ¿Â˙·˜

TPA¶EZIKA £EMATA



➣ EÏÏÂÈÌ„Ë Û˘ÓÙÔÓÈÛÌÔ‡ ÛÙË ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙˆÓ ‰È·-
ÊfiÚˆÓ Î·Ó·ÏÈÒÓ.

➣ ∂ÛÙ›·ÛË ÛÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ Î·È ÙËÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfi-
ÙËÙ·.

➣ ÃÚËÛÈÌÔÔ›ËÛË “penalty pricing” ÁÈ· ÙËÓ ÂÓÔ-
Ô›ËÛË ÂÏ·ÙÒÓ/ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌÒÓ.
™ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜ 2Ë˜ Ê¿ÛË˜ ÔÈ ÙÚ¿Â˙Â˜ ·Ú¯›-

˙Ô˘Ó Ó· ÂÊ·ÚÌfi˙Ô˘Ó ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ÚÔËÁÌ¤ÓÂ˜ ÙÂ-
¯ÓÈÎ¤˜ Î·È ÂÚÁ·ÏÂ›· ‰ÈÂÚÂ‡ÓËÛË˜ ÙˆÓ ‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ.
∏ Ê¿ÛË ·˘Ù‹ ¯·Ú·ÎÙËÚ›˙ÂÙ·È ·fi:
➣ ¢ËÌÈÔ˘ÚÁ›· “data base”, ·Ó¿Ï˘ÛË Î·È ÌÔÓÙÂÏÔ-

Ô›ËÛË ÙˆÓ ‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ.
➣ ªÂÏ¤ÙË ÙË˜ ·Ô‰ÔÙÈÎfiÙËÙ·˜, ÙË˜ Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿˜

Î·È ÙˆÓ Î·Ó·ÏÈÒÓ ÚÔÙ›ÌËÛË˜ ÙÔ˘ ÂÏ¿ÙË.
➣ ¶·Ú¿‰ÔÛË ÙˆÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ Î·È ÏËÚÔÊÔÚÈÒÓ ÛÙ·

“ÛËÌÂ›· Â·Ê‹˜” ÙË˜ ÙÚ¿Â˙·˜ ÌÂ ÙÔÓ ÂÏ¿ÙË.
➣ ªË ÂÈÛ¤ÙÈ ÔÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓÂ˜ ‚¿ÛÂÈ˜ ‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ.
➣ ¶ÚÔÛ¿ıÂÈ· ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ‚·ÛÈÎÒÓ ÙÚ·Â˙ÈÎÒÓ

ÂÚÁ·ÛÈÒÓ ÛÙÔ ‰È·‰›ÎÙ˘Ô.
™ÙËÓ 3Ë Ê¿ÛË ·Ó·Ù‡ÛÛÂÙ·È ÙÔ ÙÚ·Â˙ÈÎfi Â-

Ï·ÙÔÎÂÓÙÚÈÎfi ÌÔÓÙ¤ÏÔ Î·È ‹‰Ë ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÔ‡ÓÙ·È ÔÈ
ÙÚ¿Â˙Â˜ ÌÂ ÂÏ·ÙÔÎÂÓÙÚÈÎ¤˜ ÚÔÛÂÁÁ›ÛÂÈ˜. ∂È‰È-
ÎfiÙÂÚ·, Ë ÂÓ ÏfiÁˆ Ê¿ÛË ¯·Ú·ÎÙËÚ›˙ÂÙ·È ·fi:
➣ ∂Ê·ÚÌÔÁ‹ ÙÔ˘ Ì¿ÚÎÂÙÈÓÁÎ 1:1 Î·È ÙË˜ ·ÌÊ›‰ÚÔ-

ÌË˜ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·˜.
➣ ¶ÏËÚ¤ÛÙÂÚË Î·Ù·ÓfiËÛË ÙÔ˘ ÂÏ¿ÙË.
➣ √ÚÁ·ÓˆÙÈÎ¤˜ ‰ÔÌ¤˜, Û˘ÛÙ‹Ì·Ù· ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ Î·È

ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ¤˜ ÚÔÛ·Ó·ÙÔÏÈÛÌ¤ÓÂ˜ ÛÙÔÓ ÂÏ¿ÙË.
➣ ™˘ÁÎÏ›ÓÔ˘ÛÂ˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ¤˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÙÌËÌ¿-

ÙˆÓ ÂÏ·ÙÂ›·˜ Î·È Î·Ó·ÏÈÒÓ.
➣ ∂Ó›Û¯˘ÛË ÙË˜ ı¤ÛË˜ ÙˆÓ ÂÏ·ÙÒÓ: ÂÈÏÔÁ‹ ÚÔ˚-

fiÓÙˆÓ, ÚÔÛˆÈÎ‹ ÂÍ˘ËÚ¤ÙËÛË, ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË
·ÔÊ¿ÛÂˆÓ ÎÏ.
£· Ú¤ÂÈ Ó· ÂÈÛËÌ·ÓıÂ› fiÙÈ, Ë Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË

‰È·‰ÈÎ·Û›· Ô˘ ·fi ÔÏÏÔ‡˜ ÙÚ·Â˙ÈÎÔ‡˜ ÔÚÁ·ÓÈ-
ÛÌÔ‡˜ ·Ó·ÁÓˆÚ›˙ÂÙ·È ˆ˜ Ë Î·Ù·ÏÏËÏfiÙÂÚË Ï‡ÛË ÁÈ·
ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· Î·È ‰È·Ù‹ÚËÛË ·Ô‰ÔÙÈÎÒÓ Û¯¤ÛÂˆÓ
ÌÂ ÙÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜, ÂÈ‚¿ÏÏÂÈ ÌÈ· ÚÈ˙ÈÎ‹ ÌÂÙ·ÙÚÔ‹
ÛÙÔÓ ÙÚfiÔ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙÔ˘˜, ÒÛÙÂ Ô ÂÏ¿ÙË˜ Ó· ÙÔ-
ÔıÂÙËıÂ› ÛÙÔ Î¤ÓÙÚÔ ÙˆÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ ÙÔ˘˜.
∂ÈÚfiÛıÂÙ·, ÂÌÏ¤ÎÂÈ ÙÔÓ ¿ÓıÚˆÔ ÌÂ ÙË Ó¤· ÙÂ-
¯ÓÔÏÔÁ›· ‰Â‰ÔÌ¤ÓÔ˘ fiÙÈ Ë ˘ÈÔı¤ÙËÛ‹ ÙË˜, ·Ú¿ ÙËÓ

ÔÏ˘ÏÔÎfiÙËÙ· Î·È ÙÔ ˘„ËÏfi ÙË˜ ÎfiÛÙÔ˜, ¤¯ÂÈ ·Ô-
‰ÂÈ¯ıÂ› ·ÔÏ‡Ùˆ˜ ·Ó·ÁÎ·›· ÁÈ· ÙËÓ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË Î·È
‰È·Ù‹ÚËÛË ÙÔ˘ ÛËÌÂÚÈÓÔ‡ ··ÈÙËÙÈÎÔ‡ ÂÏ¿ÙË.

EÙÛÈ, ÔÏÏ¤˜ ÌÂÁ¿ÏÂ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ ‚Ú›ÛÎÔÓÙ·È ÙÒÚ·
ÛÙÔ ·Ú¯ÈÎfi ÛÙ¿‰ÈÔ ÙË˜ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›·˜ Î·È ÂÁÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË˜
ÔÏ‡ÏÔÎˆÓ Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÏËÚÔÊÔÚÈÒÓ
ÂÂÓ‰‡ÔÓÙ·˜ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ÎÂÊ¿Ï·È¿ ÙÔ˘˜ Î˘Ú›ˆ˜ ÛÂ ÂÚ-
Á·ÏÂ›·/ÙÂ¯ÓÈÎ¤˜ ‚¿ÛË˜ ‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ (data warehouse)
Î·È ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ ¿ÓÙÏËÛË˜ ÏËÚÔÊÔÚÈÒÓ (data mining).
¶·Ú¿ÏÏËÏ·, ¤¯Ô˘Ó ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ÛÂÈ ÌÔÓÙ¤Ï· ·Ô‰ÔÙÈÎfi-
ÙËÙ·˜ Î·È Úfi‚ÏÂ„Ë˜ ÙË˜ Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿˜ ÙÔ˘ ÂÏ¿ÙË,
Ô˘ ÙÈ˜ ‚ÔËıÔ‡Ó Ó· ÚÔˆıÔ‡Ó Ù· ÚÔ˚fiÓÙ· ÙÔ˘˜ Î·È Ó·
ÛÙÔ¯Â‡Ô˘Ó Î·Ì¿ÓÈÂ˜ ¿ÌÂÛÔ˘ Ì¿ÚÎÂÙÈÓÁÎ ÛÙÈ˜ ÛˆÛÙ¤˜
ÔÌ¿‰Â˜ ÂÏ·ÙÒÓ. ∂È‰ÈÎfiÙÂÚ·, ÙÔ ™¯‹Ì· 6 ‰Â›¯ÓÂÈ ˆ˜
ÔÈ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡ÌÂÓÂ˜ Û‹ÌÂÚ· ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›Â˜ ÌÔÚÔ‡Ó
Ó· Û˘Ó‰˘·ÛıÔ‡Ó ÌÂ Ù· ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ¿ ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù·,
ÂÓÒ ·Ú¿ÏÏËÏ· ÛÙÔ Ì¤ÛÔÓ ÛÎÈ·ÁÚ·ÊÂ›Ù·È Ë ‰È·‰ÈÎ·-
Û›· ‰ÈÂÚÂ‡ÓËÛË˜ ÙˆÓ ÔÌ·‰ÔÔÈËÌ¤ÓˆÓ ‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ. 

™˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó·, ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÌÈ·˜ ÔÏÔÎÏËÚˆÌ¤-
ÓË˜ Ï‡ÛË˜ CRM, ÔÈ ÂÊ·ÚÌÔ˙fiÌÂÓÂ˜ Û‹ÌÂÚ· ÛÙÔ Â-
ÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ÙÔ˘ ÂÏ¿ÙË ÙÂ¯ÓÈÎ¤˜, ¤¯Ô˘Ó ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙË-
Ù· Ó· Î·Ï‡„Ô˘Ó ÌÈ· ÛÂÈÚ¿ ·fi ·Ó¿ÁÎÂ˜/··ÈÙ‹ÛÂÈ˜
ÔÈ ÔÔ›Â˜ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· Û˘ÓÔ„ÈÛıÔ‡Ó ̂ ˜ ·ÎÔÏÔ‡ıˆ˜:
➣ ∞Ó¿Ï˘ÛË ÂÏ¿ÙË Î·È ·ÁÔÚ¿˜ (Segmentation/

Profiling). ªÂ ‚¿ÛË ÎÔÈÓ¿ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ (.¯.
‰ËÌÔÁÚ·ÊÈÎ¿, ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿, life style, ÎÏ.) ·Ó·-
ÁÓˆÚ›˙ÔÓÙ·È ÔÌ·‰ÔÔÈ‹ÛÂÈ˜ ÂÏ·ÙÒÓ (target
groups) ÚÔ˜ ÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ Ë ÙÚ¿Â˙· ÌÔÚÂ› Ó· ÂÈ-
ÎÂÓÙÚÒÓÂÈ ·Ú·ÁˆÁÈÎfiÙÂÚ· ÙÔ˘˜ fiÚÔ˘˜ ÙË˜.

➣ ∞Ó¿Ï˘ÛË ·Ô‰ÔÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÂÏ·ÙÂ›·˜ (Customer
profitability). ™˘Ó‰˘¿˙ÔÓÙ·˜ Û˘Ó·ÏÏ·Á¤˜ ‹ ÛÙÔÈ-
¯Â›· ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎÒÓ ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌÒÓ ÙÔ˘ ÂÏ¿ÙË
Ô˘ ÙËÚÔ‡ÓÙ·È ÛÙËÓ ÙÚ¿Â˙· Â›Ó·È ‰˘Ó·Ù‹ Ë Â‡-
ÚÂÛË ÌÈ·˜ ·Í›·˜ ÁÈ· Î¿ıÂ ÂÏ¿ÙË Ë ÔÔ›· ÛÙË
Û˘Ó¤¯ÂÈ· ÌÔÚÂ› Ó· ¯ÚËÛÈÌÔÔÈËıÂ› ÛÙËÓ ·Ó¿-
Ù˘ÍË ÂÓfi˜ ‰Â›ÎÙË Ô˘ ı· ·Ú¤¯ÂÈ ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙË-
Ù· Î·ÙËÁÔÚÈÔÔ›ËÛË˜ ÙË˜ ˘ÊÈÛÙ¿ÌÂÓË˜ ÂÏ·ÙÂ›-
·˜ Î·È ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎÒÓ ¯ÂÈÚÈÛÌÔ‡ ÙË˜
Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙËÓ ÙÚ¤¯Ô˘Û· ·Ô‰ÔÙÈÎfiÙËÙ¿ ÙË˜.

➣ ¶ÚÔÛ¤ÏÎ˘ÛË/·fiÎÙËÛË Î·ÈÓÔ‡ÚÁÈˆÓ ÂÏ·ÙÒÓ
(Acquisition). ¶ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÌfi˜ Ó¤ˆÓ, ÌÂ ÌÂÁ¿ÏË
Èı·ÓfiÙËÙ· ·ÁÔÚ¿˜, ‰˘ÓËÙÈÎÒÓ ÂÏ·ÙÒÓ (targeting
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potential customers) Â› ÙË ‚¿ÛÂÈ ÙË˜ ÔÌÔÈfiÙË-
Ù·˜ ÙÔ˘ “ÚÔÊ›Ï” ÙÔ˘˜ ÌÂ ÙÔ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ô ÙÔ˘
˘¿Ú¯ÔÓÙÔ˜ ÂÏ·ÙÔÏÔÁ›Ô˘ ÙË˜ ÙÚ¿Â˙·˜.

➣ ∞Ó¿Ù˘ÍË ˆÏ‹ÛÂˆÓ. ¢˘Ó·ÙfiÙËÙ· ÌÂÁÈÛÙÔÔ›Ë-
ÛË˜ ÙË˜ ·Í›·˜ ÙË˜ ˘ÊÈÛÙ¿ÌÂÓË˜ ÙÚ·Â˙ÈÎ‹˜ Â-
Ï·ÙÂ›·˜ Ì¤Û· ·fi ÙËÓ ÂÈÙ˘¯ËÌ¤ÓË ÂÊ·ÚÌÔÁ‹
ÙˆÓ ÛÙ·˘ÚÔÂÈ‰ÒÓ (cross-sell) Î·È ·Ó·‚·ıÌÈÛÌ¤-
ÓˆÓ (up-sell) ÔÏÈÙÈÎÒÓ ÒÏËÛË˜.

➣ ¢È·Ù‹ÚËÛË Î·È ‰È·ÚÚÔ‹ ÂÏ·ÙÂ›·˜ (retention/
attrition). ∏ ¤ÁÎ·ÈÚË ‰È¿ÁÓˆÛË ÙË˜ Èı·ÓfiÙËÙ·˜
·ÒÏÂÈ·˜ ÂÓfi˜ ÂÏ¿ÙË Â›Ó·È È‰È·›ÙÂÚ· ¯Ú‹ÛÈÌË
‰ÈfiÙÈ Ë ÙÚ¿Â˙· ÌÂ ÙË ‚Ô‹ıÂÈ· .¯. ÂÈ‰ÈÎ‹˜ ÚÔ-
ÒıËÛË˜ ˆÏ‹ÛÂˆÓ ‹ ÂÛÙÈ·ÛÌ¤ÓÔ˘ direct mail
(Ô˘ Ï·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ˘fi„Ë ÙÔ˘˜ ÙÈ˜ È‰È·ÈÙÂÚfiÙËÙÂ˜
Î·È ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙË˜ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË˜ ÂÏ·ÙÂ›·˜), ·˘-
Í¿ÓÂÈ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ Ù· ÔÛÔÛÙ¿ ‰È·Ù‹ÚËÛË˜/Û˘-
ÁÎÚ¿ÙËÛË˜ ÙˆÓ ÂÏ·ÙÒÓ ÙË˜.

➣ ∂ÎÙ›ÌËÛË ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ (Risk assessment). ªÂ ‚¿ÛË
ÈÛÙÔÚÈÎ¿ ‰Â‰ÔÌ¤Ó· (.¯. ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓÂ˜ ̄ ÔÚËÁ‹-
ÛÂÈ˜ ÙË˜ ÙÚ¿Â˙·˜) ÌÔÚÂ› Ó· ÂÎÙÈÌËıÂ› Ô Î›Ó‰˘-
ÓÔ˜ Ô˘ Ë ÙÚ¿Â˙· ·Ó·Ï·Ì‚¿ÓÂÈ ·fi ÙË ‰·ÓÂÈÔ-
‰fiÙËÛË ÂÓfi˜ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ˘ ÂÏ¿ÙË Î·ıfiÛÔÓ Ë
ÌÔÓÙÂÏÔÔ›ËÛ‹ ÙÔ˘˜ Î·ıÈÛÙ¿ ‰˘Ó·Ù‹ ÙËÓ Î·ÙË-
ÁÔÚÈÔÔ›ËÛË ÂÓfi˜ ÂÏ¿ÙË Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙËÓ È-
ÛÙÔÏËÙÈÎ‹ ÙÔ˘ ÈÎ·ÓfiÙËÙ·.

➣ ∂ÓÙÔÈÛÌfi˜ ·¿ÙË˜ (Fraud detection). ∏ ÈÎ·Ófi-
ÙËÙ· ·Ó·ÁÓÒÚÈÛË˜ Ù˘¯fiÓ ‰È·ÊÔÚÔÔÈ‹ÛÂˆÓ ÛÙË
Û˘Ó‹ıË Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿ ÙÔ˘ ÂÏ·ÙÔÏÔÁ›Ô˘ ·Ú¤-
¯ÂÈ ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ÂÓÙÔÈÛÌÔ‡ ‡ÔÙˆÓ Û˘Ó·Ï-
Ï·ÁÒÓ (.¯. ÌÂ ÈÛÙˆÙÈÎ¤˜ Î¿ÚÙÂ˜) Î·È Ï‹„Ë˜
·Ó·ÁÎ·›ˆÓ Ì¤ÙÚˆÓ ÁÈ· ÙËÓ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛ‹ ÙÔ˘˜.

➣ ªÂ›ˆÛË ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜ ˆÏ‹ÛÂˆÓ Î·È ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈ-
ÎÔ‡ ÎfiÛÙÔ˘˜ (cost reduction) Û·Ó ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ·
ÙË˜ Û˘ÁÎÂÓÙÚˆÔÈËÌ¤ÓË˜ Î·È ÔÌÔÈÔÁÂÓÔ‡˜ ‰È·-
¯Â›ÚÈÛË˜ ÙÔ˘ ÂÏ·ÙÔÏÔÁ›Ô˘. 

➣ ∫·Ï‡ÙÂÚË˜ ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË˜ ÙˆÓ ‰È·ÊfiÚˆÓ ÏÂÈÙÔ˘Ú-
ÁÈÒÓ, ÂÚÁ·ÛÈÒÓ ‹ ˘ËÚÂÛÈÒÓ ÂÍ˘ËÚ¤ÙËÛË˜ ÙË˜
ÂÏ·ÙÂ›·˜, Î·ıfiÛÔÓ fiÏÂ˜ ÔÈ ·Ó·ÁÎ·›Â˜ ÏËÚÔ-
ÊÔÚ›Â˜ ı· Â›Ó·È ¿ÌÂÛ· ‰È·ı¤ÛÈÌÂ˜ ÛÙÔ ÚÔÛˆÈ-
Îfi ÂÍ˘ËÚ¤ÙËÛË˜ ÚÒÙË˜ ÁÚ·ÌÌ‹˜ (front line)
Î·ıÒ˜ ·˘Ùfi ı· Û˘Ó·ÏÏ¿ÛÛÂÙ·È ÌÂ ÙÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜.
OÌˆ˜, ÛÙÔ ̄ ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi ÙÔÌ¤· ÔÈ ÙÂ¯ÓÈÎ¤˜

·Ó·Ï˘ÙÈÎÔ‡ CRM Â›Ó·È Û˘Ó‹ıˆ˜ ÂÎÂ›ÓÂ˜ ÔÈ ÔÔ›Â˜
·Ú¤¯Ô˘Ó ÙËÓ ··ÈÙÔ‡ÌÂÓË Â˘Ê˘˝· ÁÈ· ÙË ÛÙ‹ÚÈÍË
Ù¤ÙÔÈˆÓ ÎÚ›ÛÈÌˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÒÓ ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ Î·È
Û˘Á¯ÚfiÓˆ˜ Û˘Ì‚¿ÏÏÔ˘Ó ÛÙËÓ ·‡ÍËÛË ÙË˜ ·Ô‰ÔÙÈ-
ÎfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ. ∂‰Ò ı· Ú¤ÂÈ Ó· ÛËÌÂÈˆıÂ›
fiÙÈ, Ë ÌÂÁÈÛÙÔÔ›ËÛË ÙË˜ ·Ô‰ÔÙÈÎfiÙËÙ¿˜ ÙÔ˘˜ Û‹ÌÂ-
Ú· ÂÈ‰ÈÒÎÂÙ·È Î˘Ú›ˆ˜ Ì¤Ûˆ ÙˆÓ ·˘ÍËÌ¤ÓˆÓ ˆÏ‹-
ÛÂˆÓ (increased sales) Î·È fi¯È ÌÂ ÙËÓ ·Ú·‰ÔÛÈ·Î¿
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EÊ·ÚÌÔ˙fiÌÂÓÂ˜
TÂ¯ÓÔÏÔÁ›Â˜

¢È·‰ÈÎ·Û›·
¢ÈÂÚÂ‡ÓËÛË˜
™ÙÔÈ¯Â›ˆÓ

EÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ¿
¶ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù·

– ™Ù·ÙÈÛÙÈÎ¤˜ Ì¤ıÔ‰ÔÈ
– E·ÁˆÁ‹
– OÌ·‰ÔÔÈ‹ÛÂÈ˜
– NÂ˘ÚˆÓÈÎ¿ ‰›ÎÙ˘·
– TÂ¯ÓÈÎ¤˜ ·ÂÈÎfiÓÈÛË˜ 

‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ
– ¶ÚÔËÁÌ¤Ó· SQL
– QLAP

– ¶ÚÔÂÚÁ·Û›· 
¢Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ

– ™¯Â‰È·ÛÌfi˜ ÌÔÓÙ¤ÏÔ˘
– AÓ¿Ï˘ÛË ‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ
– ¢ËÌÈÔ˘ÚÁ›· 

·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ

– Marketing ÛÙfi¯Ô˘
– TÌËÌ·ÙÔÔ›ËÛË
– AÔ‰ÔÙÈÎfiÙËÙ·

ÂÏ·ÙÂ›·˜
– EÎÙ›ÌËÛË ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘
– EÓÙÔÈÛÌfi˜ ·¿ÙË˜
– ¢È·Ù‹ÚËÛË/¢È·ÚÚÔ‹

ÂÏ·ÙÂ›·˜

TPA¶EZIKA £EMATA



ÂÊ·ÚÌÔ˙fiÌÂÓË ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ÂÏ¤Á¯Ô˘/ÌÂ›ˆÛË˜ ÙÔ˘ Îfi-
ÛÙÔ˘˜ (cost control/cost reduction). ¶ÚÔ˜ ÙËÓ Î·ÙÂ‡-
ı˘ÓÛË ·˘Ù‹, ÌÈ· Ï‡ÛË “aCRM” ·Ú¤¯ÔÓÙ·˜ ÙÈ˜ ··È-
ÙÔ‡ÌÂÓÂ˜ ÁÓÒÛÂÈ˜, ‰ÈÂ˘ÎÔÏ‡ÓÂÈ ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÂÎÂ›-
ÓˆÓ ÙˆÓ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎÒÓ Ì¿ÚÎÂÙÈÓÁÎ (.¯. ÚÔÛ¤ÏÎ˘-
ÛË˜/·fiÎÙËÛË˜ Ó¤ˆÓ ÂÏ·ÙÒÓ, cross-selling, up-
selling Î·È ‰È·Ù‹ÚËÛË˜ ̆ ÊÈÛÙ¿ÌÂÓˆÓ), Ô˘ ÛÙËÓ Ú¿-
ÍË ̆ ÏÔÔÈÔ‡Ó ÙÔ ÛÙfi¯Ô ÌÂÁÈÛÙÔÔ›ËÛË˜ ÙË˜ ·Ô‰ÔÙÈ-
ÎfiÙËÙ·˜.

√È ÙÚ¿Â˙Â˜ ÛÙËÓ ÚÔÛ¿ıÂÈ· Â·Ó·ÚÔÛ‰ÈÔ-
ÚÈÛÌÔ‡ ÙˆÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ ÙÔ˘˜ Á‡Úˆ ·fi ÙËÓ
“ÔÓÙfiÙËÙ· ÂÏ¿ÙË˜” ‰È·ÈÛÙÒÓÔ˘Ó fiÙÈ ÔÈ ÂÏ¿ÙÂ˜
ÙÔ˘˜ ‰È·Ê¤ÚÔ˘Ó ÛÂ ‰‡Ô ‚·ÛÈÎ¿ ÛËÌÂ›· ‹ÙÔÈ ÛÙÈ˜
·Ó¿ÁÎÂ˜ Ô˘ ı¤ÏÔ˘Ó Ó· Î·Ï‡„Ô˘Ó Î·È ÛÙË ‰È·ÊÔ-
ÚÂÙÈÎ‹ ·Í›· Ô˘ Ô Î·ı¤Ó·˜ ÂÍ ·˘ÙÒÓ ·ÓÙÈÚÔÛˆ-
Â‡ÂÈ ÁÈ· ÙËÓ ÙÚ¿Â˙·. ∞˘Ùfi ‰È·ÊÔÚÔÔÈÂ› ÙËÓ ·Í›·
ÙÔ˘˜ ÛÂ fiÏÔ ÙÔ Â‡ÚÔ˜ ÙË˜ ÂÏ·ÙÂÈ·Î‹˜ ‚¿ÛË˜ ÙË˜
ÙÚ¿Â˙·˜ Î·È Û˘Á¯ÚfiÓˆ˜ ÂËÚÂ¿˙ÂÈ ÙËÓ ÂÍ¤ÏÈÍË
ÙˆÓ ÂÛfi‰ˆÓ/ÎÂÚ‰ÒÓ Ô˘ ·ÓÙÏÂ› ·fi ·˘ÙÔ‡˜. ∞˘Ùfi
¤¯ÂÈ Û·Ó ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ·, Ë ·Ô‰ÔÙÈÎfiÙËÙ¿ ÙË˜ Ó·
ÂÍ·ÚÙ¿Ù·È ¿ÌÂÛ· ·fi ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· Î·ıÔÚÈÛÌÔ‡
ÙË˜ ·Í›·˜ ÙÔ˘ ˘ÊÈÛÙ¿ÌÂÓÔ˘ ‹ ‰˘ÓËÙÈÎÔ‡ ÂÏ¿ÙË
(Customer Life Time Value-LTV), Ô˘ ÂÈ‰ÈÎfiÙÂÚ·
ÌÔÚÂ› Ó· ÔÚÈÛÙÂ› ̂ ˜ “ÙÔ Î¤Ú‰Ô˜ (‹ ̇ ËÌ›·) Ô˘ ¤Ó·˜
ÂÏ¿ÙË˜ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÂ› Î·ı’ fiÏË ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜ Û¯¤-
ÛË˜ ÙÔ˘ ÌÂ ÙËÓ ÙÚ¿Â˙·”. ∞ÒÙÂÚÔ˜ ÛÙfi¯Ô˜ ÙË˜ Â›-
Ó·È Ë ÌÂÁÈÛÙÔÔ›ËÛË ÙˆÓ Û¯¤ÛÂˆÓ ÌÂ ÙÔÓ ÂÏ¿ÙË
Î·È ‚·ÛÈÎ¤˜ ÙË˜ Û˘ÓÈÛÙÒÛÂ˜ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó Ë ÚÔ‚ÏÂ-
fiÌÂÓË ÂÍ¤ÏÈÍË ÙË˜ ·Ô‰ÔÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÙÔ˘ ÂÏ¿ÙË Î·-
ıÒ˜ Î·È Ë ÚÔ‚ÏÂfiÌÂÓË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜ Û¯¤ÛË˜ ÙÔ˘
ÌÂ ÙËÓ ÙÚ¿Â˙·. 

O ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÌfi˜ ÙË˜ “LTV” ÂÓfi˜ ÂÏ¿ÙË ÛÂ Û˘Ó-
‰˘·ÛÌfi ÌÂ ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÌÈ· ÔÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓË˜ Ï‡ÛË˜
“aCRM” ·Ú¤¯Ô˘Ó ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· Î·ıÔÚÈÛÌÔ‡ Î·È
Úfi‚ÏÂ„Ë˜ ÙˆÓ ‰È·‰Ô¯ÈÎÒÓ ÛÙ·‰›ˆÓ ·fi Ù· ÔÔ›·
¤Ó·˜ ÂÏ¿ÙË˜ Û˘Ó‹ıˆ˜ ‰È¤Ú¯ÂÙ·È ÛÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙÔ˘
Î‡ÎÏÔ˘ ˙ˆ‹˜ ÙÔ˘ (customer life cycle), ÂÈÙÚ¤ÔÓÙ·˜
¤ÙÛÈ ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË Î·Ù¿ÏÏËÏˆÓ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎÒÓ ¯ÂÈÚÈ-
ÛÌÔ‡ ÙÔ˘. °È· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ·, ÛÙË Ê¿ÛË ÚÔÛ¤ÏÎ˘ÛË˜/
·fiÎÙËÛË˜ Ó¤ˆÓ ÂÏ·ÙÒÓ (acquisition), ÛÙËÓ ˘ÊÈ-
ÛÙ¿ÌÂÓË ÂÏ·ÙÂÈ·Î‹ ‚¿ÛË ·Ó·Ù‡ÛÛÂÙ·È/‰ËÌÈÔ˘Ú-
ÁÂ›Ù·È ¤Ó· ÁÂÓÈÎfi “ÚÔÊ›Ï” ÂÏ¿ÙË. ∞˘Ùfi ‰ÈÂ˘ÎÔ-

Ï‡ÓÂÈ ÙËÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹ ÂÈÏÔÁ‹ ‰˘ÓËÙÈÎÒÓ Â-
Ï·ÙÒÓ Ô˘ ‚·Û›˙ÂÙ·È ÛÙË ÌÂÏÏÔÓÙÈÎ‹ ·Ô‰ÔÙÈÎfiÙË-
Ù¿ ÙÔ˘˜. ªfiÏÈ˜ Ô ÂÏ¿ÙË˜ Î·Ù·¯ˆÚËıÂ› Â›Ó·È Û¯ÂÙÈ-
Î¿ Â‡ÎÔÏÔ Ó· ‰ÈÂÚÂ˘ÓËıÂ› Â¿Ó ÔÈ ÚÔÙÈÌ‹ÛÂÈ˜ ‹ Ù·
ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓÙ¿ ÙÔ˘ Û˘Ó‰¤ÔÓÙ·È ÌÂ ¿ÏÏ· ÚÔ˚fiÓÙ·.
™ÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ· Ù· ÚÔ˚fiÓÙ· ·˘Ù¿, ÙËÓ Î·Ù¿ÏÏËÏË ̄ ÚÔ-
ÓÈÎ‹ ÛÙÈÁÌ‹ Î·È Ì¤Û· ·fi Ù· ÛˆÛÙ¿ Î·Ó¿ÏÈ· ‰È¿ıÂ-
ÛË˜ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ÚÔˆıËıÔ‡Ó ÛÂ ÂÈÏÂÁÌ¤ÓÔ˘˜ Â-
Ï¿ÙÂ˜ (cross-selling). ¶ÚÔÛ‰ÈÔÚ›˙ÔÓÙ·˜ ÔÈÔ˜ Û˘Ó‹-
ıˆ˜ ·ÁÔÚ¿˙ÂÈ ÚfiÛıÂÙ· ÚÔ˚fiÓÙ· Î·È fiÙÂ ÔÈ Û˘-
ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔÈ ÂÏ¿ÙÂ˜ ı· ¯ÚÂÈ¿˙ÔÓÙ·Ó Ó¤· ÚÔ˚fi-
ÓÙ·, Â›Ó·È ‰˘Ó·ÙfiÓ ·˘Ù¿ Ó· ÚÔÛÊÂÚıÔ‡Ó ÌÂ ˘„Ë-
ÏfiÙÂÚÔ ÂÚÈıÒÚÈÔ Î¤Ú‰Ô˘˜ (up-selling). ∆¤ÏÔ˜,
ÂÎÙÈÌÒÓÙ·˜ ÔÈÔÈ ·fi ÙÔ˘˜ ˘¿Ú¯ÔÓÙÂ˜ ÂÏ¿ÙÂ˜
¤¯Ô˘Ó Èı·ÓfiÙËÙ· Ó· ‰È·ÊÔÚÔÔÈ‹ÛÔ˘Ó, ·Ó·‚¿Ï-
ÏÔ˘Ó ‹ ·ÔÚÚ›„Ô˘Ó ÙËÓ ·ÁÔÚ¿ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓˆÓ
ÚÔ˚fiÓÙˆÓ, ·Ú¤¯ÂÙ·È Ë ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ¿ÌÂÛË˜ ·ÓÙ·-
fiÎÚÈÛË˜ Î·È Ë Ï‹„Ë ·Ó·ÁÎ·›ˆÓ Ì¤ÙÚˆÓ ÁÈ· ÙË Û˘-
ÁÎÚ¿ÙËÛ‹ ÙÔ˘˜ (retention).

™˘ÌÂÚ·ÛÌ·ÙÈÎ¿, Ë ÂÚÈÁÚ·ÊÂ›Û· ‰È·‰ÈÎ·Û›·
‰Â›¯ÓÂÈ ˆ˜ Ë ÁÓÒÛË ÙË˜ ÌÂÏÏÔÓÙÈÎ‹˜ ·Í›·˜, Ô˘ Ô
ÂÏ¿ÙË˜ ·ÓÙÈÚÔÛˆÂ‡ÂÈ ÁÈ· ÙËÓ ÙÚ¿Â˙· ÛÙË ‰È¿Ú-
ÎÂÈ· ÙË˜ ̇ ˆ‹˜ ÙÔ˘, ÛÂ Û˘Ó‰˘·ÛÌfi ÌÂ ÙË ÌÂıÔ‰ÈÎ‹ ̄ Ú‹-
ÛË ÂÓfi˜ ·Î¤ÙÔ˘ “aCRM” Î·ıÈÛÙÔ‡Ó ‰˘Ó·Ù‹, fiˆ˜
·Ó·Ê¤ÚıËÎÂ Î·È ·Ú·¿Óˆ, ÙË ‰È·ÊÔÚÔÔ›ËÛË
ÙˆÓ ÂÊ·ÚÌÔ˙fiÌÂÓˆÓ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎÒÓ ÚÔÛ¤ÏÎ˘ÛË˜ Î·È
‰È·Ù‹ÚËÛË˜ ÌÈ·˜ ÈÛ¯˘Ú‹˜ Î·È ÈÛÙ‹˜ ÂÏ·ÙÂÈ·Î‹˜ ‚¿-
ÛË˜ (committed customers), Û˘Ì‚¿ÏÏÔÓÙ·˜ Î·Ù’ ·˘Ùfi
ÙÔÓ ÙÚfiÔ ÛÙË ÌÂÁÈÛÙÔÔ›ËÛË ÙË˜ ·Ô‰ÔÙÈÎfiÙËÙ·˜
ÌÈ·˜ ÙÚ¿Â˙·˜ Î·È Î·Ù’ Â¤ÎÙ·ÛË ÛÙËÓ Ú·ÁÌ·ÙÈÎ‹
·fi‰ÔÛË ÙË˜ Â¤Ó‰˘ÛË˜ ÛÂ ÙÂ¯ÓÈÎ¤˜ CRM.

6. ™˘ÌÂÚ¿ÛÌ·Ù·

∏ Î·Ù·ÓfiËÛË ÙˆÓ ÂÏ·ÙÒÓ, Ë ¿ÌÂÛË ·ÓÙ·fiÎÚÈÛË
ÛÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜/ÚÔÛ‰ÔÎ›Â˜ ÙÔ˘˜ Î·È Ë ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›·
Û¯¤ÛÂˆÓ ÌÂ ÙÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜ ıÂˆÚÂ›Ù·È Û‹ÌÂÚ·, Û·Ó ÙÔ
Î·Ï‡ÙÂÚÔ ·ÓÙ›ÌÂÙÚÔ ÂÓfi˜ ÙÚ·Â˙ÈÎÔ‡ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡
ÛÙÈ˜ ¤ÓÙÔÓÂ˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ¤˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜ Ô˘ ·ÓÙÈÌÂ-
Ùˆ›˙ÂÈ. ∏ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÂÏ·ÙÔÎÂÓÙÚÈÎ‹˜ ·ÓÙ›ÏË„Ë˜
ÌÂ ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÂÊ·ÚÌÔÁÒÓ CRM fi¯È ÌfiÓÔÓ ·Ó·-
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ÁÓˆÚ›˙ÂÈ ÙË ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ı¤ÛË ÙÔ˘ ÂÏ¿ÙË ÛÂ Î¿ıÂ
‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ· ÙË˜ ÙÚ¿Â˙·˜, ·ÏÏ¿ Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓ· ‚ÂÏ-
ÙÈÒÓÂÈ Î·È ÙËÓ ÈÎ·ÓfiÙËÙ·:
➣ ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÌÔ‡ ÙÔ˘ Â›‰Ô˘˜ ÙˆÓ ÂÏ·ÙÒÓ Ô˘

ÂÈı˘ÌÂ› Ó· ÚÔÛÂÏÎ‡ÛÂÈ Î·È ‰È·ÙËÚ‹ÛÂÈ,
➣ Î·ıÔÚÈÛÌÔ‡ Î·È ÚÔÒıËÛË˜ ÂÎÂ›ÓˆÓ ÙˆÓ ÚÔ˚-

fiÓÙˆÓ Î·È ˘ËÚÂÛÈÒÓ Ô˘ ıÂˆÚÔ‡ÓÙ·È fiÙÈ Â›Ó·È
ÂÏÎ˘ÛÙÈÎ¿ ÛÙÔ˘˜ ÈÔ ÂÈÎÂÚ‰Â›˜ ÂÏ¿ÙÂ˜,

➣ ÚÔÛ¤ÏÎ˘ÛË˜, ·fiÎÙËÛË˜ Î·È Û˘ÁÎÚ¿ÙËÛË˜ ÙÔ˘
ÙÌ‹Ì·ÙÔ˜ ÙˆÓ ·Ô‰ÔÙÈÎÒÓ ÂÏ·ÙÒÓ Ô˘ ÛÙÔ¯Â‡-
ÂÈ, ÌÂ ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ‚ÂÏÙÈˆÌ¤ÓˆÓ/‰È·ÊÔÚÔÔÈ-
ËÌ¤ÓˆÓ ÙÂ¯ÓÈÎÒÓ ÒÏËÛË˜ Î·È ̆ ÔÛÙ‹ÚÈÍË˜ ÙˆÓ
ˆÏ‹ÛÂˆÓ, 

➣ ·ÚÔ¯‹˜ ÙÔ˘ Â›‰Ô˘˜ ÙË˜ ÂÍ˘ËÚ¤ÙËÛË˜ Ë ÔÔ›·
ı· ÈÎ·ÓÔÔÈÂ› ÙÔ˘˜ ÂÈÎÂÚ‰Â›˜ ÂÏ¿ÙÂ˜ Î·È ı·
ÂÍ·ÛÊ·Ï›˙ÂÈ ÙËÓ ÈÛÙfiÙËÙ¿ ÙÔ˘˜.
µ¤‚·È·, ÌÈ· È‰·ÓÈÎ‹ Ï‡ÛË CRM Û·Ó ÊÈÏÔÛÔÊ›·

Î·È Û·Ó ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ÚÔ¸Ôı¤ÙÂÈ:
➣ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÙÚ·Â˙ÒÓ ÂÏ·ÙÔÎÂÓÙÚÈÎ¿ ÔÚÁ·Óˆ-

Ì¤ÓˆÓ,
➣ Ù‹ÚËÛË ÙˆÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ/ÏËÚÔÊÔÚÈÒÓ Î¿ıÂ Â-

Ï¿ÙË ÛÂ ÌÈ· ÎÔÈÓ‹ ‚¿ÛË ‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ ÂÈ˜ ÙÚfiÔÓ
ÒÛÙÂ Ó· ‰È·ÛÊ·Ï›˙ÂÙ·È Ë ÌÔÓ·‰ÈÎfiÙËÙ· ÙÔ˘
(data warehousing), Î·È 

➣ ·Ó¿Ù˘ÍË ÚÔËÁÌ¤ÓˆÓ ÙÂ¯ÓÈÎÒÓ ‰ÈÂÚÂ‡ÓËÛË˜
Î·È ·Ó¿Ï˘ÛË˜ ÙˆÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ Ô˘ ı· Ù· ÌÂÙÔ˘-
ÛÈÒÓÂÈ ÛÂ ÏËÚÔÊÔÚ›· ¯Ú‹ÛÈÌË ÁÈ· ÙË ÛÙ‹ÚÈÍË
ÎÚ›ÛÈÌˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÒÓ ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ (data
mining).
∆¤ÏÔ˜, Ô ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÌfi˜ ÙË˜ ·Í›·˜ Ô˘ Ô Î¿ıÂ

ÂÏ¿ÙË˜ ·ÓÙÈÚÔÛˆÂ‡ÂÈ ÁÈ· ÌÈ· ÙÚ¿Â˙· (life time
value), ·ÔÙÂÏÂ› Î·ıÔÚÈÛÙÈÎfi ·Ú¿ÁÔÓÙ· ÁÈ· ÙËÓ
ÚÔÛ¿ıÂÈ· ÌÂÁÈÛÙÔÔ›ËÛË˜ ÙˆÓ Û¯¤ÛÂÒÓ ÙË˜ ÌÂ
ÙËÓ ÂÏ·ÙÂÈ·Î‹ ÙË˜ ‚¿ÛË. 
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∆Ô ÚfiÙ˘Ô πƒπ (International Payment Instruction/¢ÈÂıÓ‹˜ √‰ËÁ›· ¶ÏËÚˆ-
Ì‹˜) Â›Ó·È ¤Ó· ·ÓÂ˘Úˆ·˚Î¿ Ù˘ÔÔÈËÌ¤ÓÔ ¤ÓÙ˘Ô ·ÚÔ¯‹˜ Ô‰ËÁÈÒÓ ÁÈ· ÌÂÙ·ÊÔÚ¿
›ÛÙˆÛË˜ ÛÂ Û˘Ó‰˘·ÛÌfi ÌÂ ‰È·Û˘ÓÔÚÈ·Î¿ ÙÈÌÔÏfiÁÈ·.

™Ùfi¯Ô˜ ÙÔ˘ πƒπ Â›Ó·È Ó· ‰ÈÂ˘ÎÔÏ˘ÓıÂ› ÙÔ Â˘Úˆ·˚Îfi ÙÚ·Â˙ÈÎfi Û‡ÛÙËÌ· ÛÙËÓ
·˘ÙÔÌ·ÙÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ‰È·Û˘ÓÔÚÈ·ÎÒÓ ÌÂÙ·ÊÔÚÒÓ ÈÛÙÒÛÂˆÓ Î·È ·˘Ùfi ÂÈ-
Ù˘Á¯¿ÓÂÙ·È ÌÂ:
➣ ÙËÓ ÚÔÂÎÙ‡ˆÛË ·fi ÙÔ ‰ÈÎ·ÈÔ‡¯Ô, ÙˆÓ ÏËÚÔÊÔÚÈÒÓ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó Û¯¤-

ÛË ÌÂ ÙËÓ ›ÛÙˆÛË, 
➣ ÙË ¯Ú‹ÛË ÙÔ˘ ¢ÈÂıÓÔ‡˜ ∞ÚÈıÌÔ‡ ∆Ú·Â˙ÈÎÔ‡ §ÔÁ·ÚÈ·ÛÌÔ‡ (πµ∞¡)

ÁÈ· ÙËÓ ·ÂÈÎfiÓÈÛË ÙÔ˘ ÙÚ·Â˙ÈÎÔ‡ ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌÔ‡ ÙÔ˘ ‰ÈÎ·ÈÔ‡¯Ô˘,
➣ ÙËÓ ·ÍÈÔÔ›ËÛË ÙÔ˘ ÂÓÙ‡Ô˘ ·fi ÙËÓ ÙÚ¿Â˙· ÙÔ˘ ÂÓÙÔÏ¤· ÁÈ· ÙËÓ Î·Ù¿Ú-

ÙÈÛË ÙÔ˘ ÂÌ‚¿ÛÌ·ÙÔ˜, ‰Â‰ÔÌ¤ÓÔ˘ fiÙÈ ÙÔ ¤ÓÙ˘Ô ·Ú¤¯ÂÈ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ¿ÏÏˆÓ
Î·È ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ÔÙÈÎ‹˜ ·Ó¿ÁÓˆÛË˜  ÌÂ ÌË¯·ÓÈÎÔ‡˜ ·Ó·ÁÓÒÛÙÂ˜.

∆Ô ÚfiÙ˘Ô πƒπ Â›Ó·È ÚÔ-ÚÔÛˆÔÔÈËÌ¤ÓÔ ·fi ÙÔ ‰ÈÎ·ÈÔ‡¯Ô, Ô ÔÔ›Ô˜ ÙÔ
·ÔÛÙ¤ÏÏÂÈ ÛÙÔÓ ÂÓÙÔÏ¤· ÂÏ¿ÙË ÙÔ˘ Ì·˙› ÌÂ ÙÔ ÙÈÌÔÏfiÁÈÔ ‹ ÙÔ ·Ó·Ê¤ÚÂÈ ÛÂ
·˘Ùfi. √ ÂÓÙÔÏ¤·˜ ÔÏÔÎÏËÚÒÓÂÈ Â› ÙÔ˘ ÂÓÙ‡Ô˘, ÙËÓ ÏËÚÔÊfiÚËÛË Ô˘ ¤¯ÂÈ
Û¯¤ÛË ÌÂ ÙË ¯Ú¤ˆÛ‹ ÙÔ˘. 

√È ·ÚÌfi‰ÈÂ˜ ÌÔÓ¿‰Â˜ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ ı· Â›Ó·È ÛÂ ı¤ÛË, ·fi ÙÔÓ √ÎÙÒ‚ÚÈÔ ÙÔ˘ 2002, Ó· ‰ÈÂ˘ÎÔÏ‡ÓÔ˘Ó ÌÂ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ ÙÈ˜ ÂÓ‰È·ÊÂ-
ÚfiÌÂÓÂ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ (ÂÈÛ·ÁˆÁÂ›˜ Î·È ÂÍ·ÁˆÁÂ›˜) Î·È, ÂÊfiÛÔÓ ÙÔ ÎÚ›ÓÔ˘Ó ··Ú·›ÙËÙÔ, ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ÚÔ‚Ô‡Ó Î·È ÛÙËÓ ÂÎÙ‡ˆÛË ÙÔ˘
ÂÈÎÔÈÓˆÓÈ·ÎÔ‡/ÂÓËÌÂÚˆÙÈÎÔ‡ Ê˘ÏÏ·‰›Ô˘ ÁÈ· ÙËÓ ÂÏ·ÙÂ›· ÙÔ˘˜, ÙÔ ÔÔ›Ô ¤¯ÂÈ ‰È·ÌÔÚÊˆıÂ› Î·È ‰È·Ù›ıÂÙ·È ÛÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ ·fi ÙËÓ
∂ÓˆÛË ∂ÏÏËÓÈÎÒÓ ∆Ú·Â˙ÒÓ. 
∞ÚÌfi‰ÈÂ˜ ÁÈ· ÙËÓ ÂÎÙ‡ˆÛË Î·È ÙËÓ ·ÔÛÙÔÏ‹ ÙÔ˘ ÂÓÙ‡Ô˘ πƒπ ÛÙËÓ ÂÏ·ÙÂ›· ÙÔ˘˜ Â›Ó·È ÔÈ ÂÓ‰È·ÊÂÚfiÌÂÓÂ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Ô˘ Ú·Á-
Ì·ÙÔÔÈÔ‡Ó ÂÍ·ÁˆÁ¤˜, ÔÈ ÔÔ›Â˜ ı· Ú¤ÂÈ Ó· Û˘ÓÂÚÁ·ÛÙÔ‡Ó ÌÂ ÙËÓ ÙÚ¿Â˙¿ ÙÔ˘˜ Î·È Ó· ¿ÚÔ˘Ó ÙËÓ ¤ÁÎÚÈÛ‹ ÙË˜ ÁÈ· ÙËÓ ÂÎÙ‡ˆÛË
ÙÔ˘ πƒπ. ∏ ÙÚ¿Â˙· ı· Ú¤ÂÈ Ó· Û˘Ì‚Ô˘ÏÂ‡ÛÂÈ ÙËÓ ÂÈ¯Â›ÚËÛË, ÒÛÙÂ ÙÔ ÚÔ˜ ÂÎÙ‡ˆÛË ¤ÓÙ˘Ô πƒπ Ó· Â›Ó·È ÂÓ·ÚÌÔÓÈÛÌ¤ÓÔ ÌÂ ÙÔ
ÚfiÙ˘Ô, ‰Â‰ÔÌ¤ÓÔ˘ fiÙÈ ÛÂ ÔÚÈÛÌ¤ÓÂ˜ ̄ ÒÚÂ˜ ÔÈ ÙÚ¿Â˙Â˜ ̄ ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡Ó ÌË¯·ÓÈÎÔ‡˜ ·Ó·ÁÓÒÛÙÂ˜ ÁÈ· ÙËÓ ·Ó¿ÁÓˆÛË ÙÔ˘ ÂÚÈÂ¯ÔÌ¤-
ÓÔ˘ ÙÔ˘ ÂÓÙ‡Ô˘ Î·È Î·Ù¿ Û˘Ó¤ÂÈ· Ù· Ù˘ÔÁÚ·ÊÂ›· Ô˘ ı· ·Ú¿ÁÔ˘Ó ÙÔ πƒπ ÁÈ· ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌfi ÙˆÓ ‰ÈÎ·ÈÔ‡¯ˆÓ, ı· Ú¤ÂÈ Ó· ÙËÚÔ‡Ó
·˘ÛÙËÚ¿ ÙÈ˜ ÚÔ‰È·ÁÚ·Ê¤˜ ÂÎÙ‡ˆÛË˜ ÙÔ˘ ÚÔÙ‡Ô˘. 
√È ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Ô˘ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈÔ‡Ó ÂÈÛ·ÁˆÁ¤˜, ÂÊfiÛÔÓ Ï¿‚Ô˘Ó ÙÔ ¤ÓÙ˘Ô πƒπ ·fi ÙÔ˘˜ ÚÔÌËıÂ˘Ù¤˜ ÙÔ˘˜, ı· Ú¤ÂÈ Ó· ÙÔ Û˘ÌÏËÚÒ-
ÛÔ˘Ó ÌÂ Ù· ÛÙÔÈ¯Â›· ÙÔ˘˜ Î·È Ó· ÙÔ ÚÔÛÎÔÌ›ÛÔ˘Ó ÛÙËÓ ÙÚ¿Â˙¿ ÙÔ˘˜, ÁÈ· Ó· ‰ÈÂ˘ÎÔÏ‡ÓÔ˘Ó ÙË ‰È·‰ÈÎ·Û›· Û˘ÌÏ‹ÚˆÛË˜ ÙÔ˘ ÂÌ‚¿ÛÌ·ÙÔ˜.
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∏ ∂ÈÙÚÔ‹ ÙË˜ µ·ÛÈÏÂ›·˜ ÂÍ¤‰ˆÛÂ ÙÔ ª¿ÈÔ ÙÔ˘ 2002 EÎıÂÛË Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙË ‰ËÌÔÛ›Â˘ÛË ÏËÚÔÊÔÚÈÒÓ ·fi ÙÈ˜
ÙÚ¿Â˙Â˜ ÛÂ fi,ÙÈ ·ÊÔÚ¿ ÔÚÈÛÌ¤Ó· ÛÙÔÈ¯Â›·, fiˆ˜ ÙËÓ ÎÂÊ·Ï·È·Î‹ ÙÔ˘˜ ‰È¿ÚıÚˆÛË, ÙËÓ ¤ÎıÂÛ‹ ÙÔ˘˜ ÛÙÔÓ ÈÛÙˆ-
ÙÈÎfi Î›Ó‰˘ÓÔ, ÙÈ˜ ·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡ÌÂÓÂ˜ ÔÏÈÙÈÎ¤˜ ÏÔÁÈÛÙÈÎ‹˜ ·ÂÈÎfiÓÈÛË˜ ÙˆÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ ÙÔ˘ ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡ ÙÔ˘˜ Î.¿(1). 
∆· Û˘ÌÂÚ¿ÛÌ·Ù· ÙË˜ ÌÂÏ¤ÙË˜ ÚÔ¤Ú¯ÔÓÙ·È ·fi ¤ÚÂ˘Ó·, ÙËÓ ÔÔ›· Ú·ÁÌ·ÙÔÔ›ËÛÂ Ë ∂ÈÙÚÔ‹ ÙË˜ µ·ÛÈ-
ÏÂ›·˜ ÙÔ 2000, ÌÂÙ·Í‡ ÈÛÙˆÙÈÎÒÓ È‰Ú˘Ì¿ÙˆÓ ÛÂ 13 ¯ÒÚÂ˜ Î·È ·ÔÙÂÏÂ› Û˘Ó¤¯ÂÈ· ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ë˜ ÌÂÏ¤ÙË˜ Ô˘
Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎÂ ¤Ó· ¯ÚfiÓÔ ÚÈÓ. 
∞fi ÙËÓ ·¿ÓÙËÛË ÙˆÓ ÂÚˆÙËÌ·ÙÔÏÔÁ›ˆÓ ÚÔÎ‡ÙÂÈ fiÙÈ Ù· ÈÛÙˆÙÈÎ¿ È‰Ú‡Ì·Ù· ‰ËÌÔÛÈÂ‡Ô˘Ó ÛÂ ÔÛÔÛÙfi 80%
ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÙËÓ ÎÂÊ·Ï·È·Î‹ ÙÔ˘˜ ‰È¿ÚıÚˆÛË, ÙËÓ ¤ÎıÂÛ‹ ÙÔ˘˜ ÛÙÔÓ ÈÛÙˆÙÈÎfi Î›Ó‰˘ÓÔ, ÙÔÓ
Î›Ó‰˘ÓÔ ·ÁÔÚ¿˜ Î·È ÙÈ˜ ·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡ÌÂÓÂ˜ ÔÏÈÙÈÎ¤˜ ÏÔÁÈÛÙÈÎ‹˜ ·ÂÈÎfiÓÈÛË˜ ÙˆÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ ÙÔ˘ ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡
ÙÔ˘˜. øÛÙfiÛÔ, Ù· ÔÛÔÛÙ¿ ‰ËÌÔÛ›Â˘ÛË˜ ÏËÚÔÊÔÚÈÒÓ ÁÈ· ÔÚÈÛÌ¤Ó· ¿ÏÏ· ÛÙÔÈ¯Â›·, fiˆ˜ Ù· ·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡ÌÂÓ·
ÌÔÓÙ¤Ï· ·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË˜ ÙÔ˘ ÈÛÙˆÙÈÎÔ‡ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘, Ù· ÈÛÙˆÙÈÎ¿ ·Ú¿ÁˆÁ· Î·È ÙËÓ ÙÈÙÏÔÔ›ËÛË ··ÈÙ‹ÛÂ-
ˆÓ (securitisation), ·ÚÔ˘Û›·Û·Ó ÌÂ›ˆÛË ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÔ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓÔ ¤ÙÔ˜: ÏÈÁfiÙÂÚÔ ·fi ÙÔ 50% ÙˆÓ Û˘ÌÌÂ-
ÙÂ¯fiÓÙˆÓ ÛÙËÓ ¤ÚÂ˘Ó· ÈÛÙˆÙÈÎÒÓ È‰Ú˘Ì¿ÙˆÓ ÚÔ‚·›ÓÔ˘Ó ÛÂ Ù¤ÙÔÈÂ˜ ‰ËÌÔÛÈÂ‡ÛÂÈ˜. ∆Ô Ê·ÈÓfiÌÂÓÔ ·˘Ùfi ·Ô-
‰›‰ÂÙ·È Î˘Ú›ˆ˜ ÛÙËÓ ÔÏ˘ÏÔÎfiÙËÙ· Î·È ÙÔ Û‡ÓıÂÙÔ ¯·Ú·ÎÙ‹Ú· ÙˆÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ ·˘ÙÒÓ. 
µ·ÛÈÎfi Û˘Ì¤Ú·ÛÌ· ÙË˜ ÌÂÏ¤ÙË˜ Â›Ó·È fiÙÈ Ù· ÈÛÙˆÙÈÎ¿ È‰Ú‡Ì·Ù· ·Ú¯›˙Ô˘Ó Ó· ÂÊ·ÚÌfi˙Ô˘Ó ÌÂ ÂÈÙ˘¯›· Î¿-
ÔÈÂ˜ ·fi ÙÈ˜ ‚·ÛÈÎ¤˜ Ú·ÎÙÈÎ¤˜ ‰ËÌfiÛÈ·˜ ÏËÚÔÊfiÚËÛË˜, ¤ÙÛÈ fiˆ˜ ÂÚÈÁÚ¿ÊÔÓÙ·È ·Ó·Ï˘ÙÈÎ¿ ÛÙÔ ÎÂ›ÌÂÓÔ
ÂÚÁ·Û›·˜ ÙË˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ ÙË˜ µ·ÛÈÏÂ›·˜ ÁÈ· ÙÔÓ ∆Ú›ÙÔ ¶˘ÏÒÓ· ÙÔ˘ ¡¤Ô˘ ™˘ÌÊÒÓÔ˘ ÙË˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ ÙË˜ µ·ÛÈ-
ÏÂ›·˜ ÁÈ· ÙËÓ ∫ÂÊ·Ï·È·Î‹ ∂¿ÚÎÂÈ· (New Basel Capital Accord)(2). øÛÙfiÛÔ ̆ ¿Ú¯Ô˘Ó ÂÚÈıÒÚÈ· ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ
‚ÂÏÙÈÒÛÂˆÓ, ÙfiÛÔ ÛÂ Â›Â‰Ô fiÁÎÔ˘ fiÛÔ Î·È Û˘¯ÓfiÙËÙ·˜. 
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¢π∂£¡∂π™ ∫∞π KOπ¡O∆π∫∂™

E•∂§π•∂π™

¢∏ª√™π∂™ °¡ø™∆√¶√π∏™∂π™ (PUBLIC DISCLOSURES) ∞¶√ ∆π™

∆ƒ∞¶∂∑∂™: ∞¶√∆∂§∂™ª∞∆∞ ™Ã∂∆π∫∏™ ∂ƒ∂À¡∞™ ∆√À 2000

A’ §EITOYP°IA KAI E¶O¶TEIA TPA¶EZøN

¢È∂£¡∂™ E¶π¶∂¢O

∆ÔÓ πÔ‡ÓÈÔ ÙÔ˘ 2002 ‰ËÌÔÛÈÂ‡ÙËÎÂ Ë Ù·ÎÙÈÎ‹ ÙÚÈÌËÓÈ·›· ¤ÎıÂÛË ÙË˜ BIS ÁÈ· ÙÈ˜ ‰ÈÂıÓÂ›˜ ÙÚ·Â˙ÈÎ¤˜ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜
Î·È ÙËÓ ÚfiÔ‰Ô ÙˆÓ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ·ÁÔÚÒÓ Î·Ù¿ ÙÔ ÚÒÙÔ ÙÚ›ÌËÓÔ ÙÔ˘ ÙÚ¤¯ÔÓÙÔ˜ ¤ÙÔ˘˜(3). 
√ˆ˜ Û˘Ì‚·›ÓÂÈ ÛÂ Î¿ıÂ ·ÚfiÌÔÈÔ ÎÂ›ÌÂÓÔ ÙË˜ BIS, ÂÍÂÙ¿˙ÔÓÙ·È ·Ó·Ï˘ÙÈÎ¿ ÔÈ Ù¿ÛÂÈ˜ ÛÙË ‰ÈÂıÓ‹ ÙÚ·Â˙ÈÎ‹
·ÁÔÚ¿ ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ Ù· ·ÎfiÏÔ˘ı· ı¤Ì·Ù·:

ñ ∆Ë ‰ÈÂıÓ‹ ÙÚ·Â˙ÈÎ‹ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ· ˆ˜ ÚÔ˜ ÙÈ˜ ÙÔÔıÂÙ‹ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ ÛÂ ‰È¿ÊÔÚ· ÓÔÌ›ÛÌ·Ù·,
¯ÒÚÂ˜ Î·È ÎÂÊ·Ï·È·ÁÔÚ¤˜. 

ñ ∆ËÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË ÛÙÈ˜ ·Ó·‰˘fiÌÂÓÂ˜ ·ÁÔÚ¤˜, Ë ÔÔ›· Î·È ·ÚÔ˘Û›·ÛÂ ÛËÌ¿‰È· ·Ó¿Î·Ì„Ë˜
·fi ÙÈ˜ ·Ú¯¤˜ ÙÔ˘ 2002.

∆ƒπª∏¡π∞π∞ ∂∫¢√™∏ ∆∏™ ∆ƒ∞¶∂∑∞™ ¢π∂£¡ø¡ ¢π∞∫∞¡√¡π™ªø¡ (BIS)

°π∞ ∆π™ ∂•∂§π•∂π™ ™∆∏ ¢π∂£¡∏ ∆ƒ∞¶∂∑π∫∏ ∞°√ƒ∞

PY£MI™TIKO

¶§AI™IO
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ñ ∆Ë ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ· ÛÙÈ˜ ‰ÈÂıÓÂ›˜ ·ÁÔÚ¤˜ ÎÚ·ÙÈÎÒÓ Î·È ÂÙ·ÈÚÈÎÒÓ ÔÌÔÏfiÁˆÓ, fiÔ˘ Ë ·Ó¿Î·Ì„Ë ÛÙÈ˜
·ÁÔÚ¤˜ ÙˆÓ ∏¶∞ ‰ÂÓ ‚Ú‹ÎÂ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ë ·ÓÙ·fiÎÚÈÛË ÛÙËÓ ∂˘ÚÒË Î·È ÙËÓ π·ˆÓ›·.

ñ ∆Ë ‰ÈÂıÓ‹ ·ÁÔÚ¿ ·Ú·ÁÒÁˆÓ, Ë ÔÔ›· ·ÚÔ˘Û›·ÛÂ ÂÏ·ÊÚ¿ ÌÂ›ˆÛË ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÔ ÙÂÏÂ˘Ù·›Ô ÙÚ›ÌËÓÔ
ÙÔ˘ 2001.

ñ ∆Ô ÂÚÈÂ¯fiÌÂÓÔ ÙˆÓ ÏËÚÔÊÔÚÈÒÓ Ô˘ ·ÓÙ·ÏÏ¿ÛÛÔÓÙ·È ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÎÂÓÙÚÈÎÒÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ
Ù· ÔÛÔÛÙ¿ ÙˆÓ ÂÈÙÔÎ›ˆÓ ·ÁÔÚ¿˜. ¶¤ÓÙÂ ‚·ÛÈÎÔ› ‰Â›ÎÙÂ˜ Â›Ó·È ·˘ÙÔ› Ô˘ Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙËÓ ¤ÎıÂÛË
Ï·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ̆ fi„Ë ·fi ÙÈ˜ ÎÂÓÙÚÈÎ¤˜ ÙÚ¿Â˙Â˜, ÂÓÒ ÙÔÓ›˙ÂÙ·È Î·È Ë Û¯ÂÙÈÎ‹ ·ÓÔÌÔÈÔÌÔÚÊ›· ÛÙËÓ ÂÈ-
ÏÔÁ‹ ÙˆÓ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓˆÓ ÎÚÈÙËÚ›ˆÓ ·fi ÙÈ˜ ‰È¿ÊÔÚÂ˜ ÎÂÓÙÚÈÎ¤˜ ÙÚ¿Â˙Â˜. 

∆¤ÏÔ˜, ÛÙËÓ ¤ÎıÂÛË Î·Ù·ÁÚ¿ÊÔÓÙ·È ·Ó·Ï˘ÙÈÎ¿ ÔÈ ‰Ú¿ÛÂÈ˜ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ·Ó·Ï¿‚ÂÈ ÔÈ ‰È¿ÊÔÚÂ˜ ÂÈÙÚÔ¤˜ Ô˘
ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡Ó ˘fi ÙËÓ ·ÈÁ›‰· ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜ ¢ÈÂıÓÒÓ ¢È·Î·ÓÔÓÈÛÌÒÓ, Î·ıÒ˜ Î·È ÔÈ Û¯ÂÙÈÎ¤˜ ÂÎ‰fiÛÂÈ˜ ÙÔ˘˜. 

™ÙÈ˜ 18 ∞ÚÈÏ›Ô˘ 2002 ÂÎ‰fiıËÎÂ Ô ∫·ÓÔÓÈÛÌfi˜ (∂∫) 690/2002 ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ∫ÂÓÙÚÈÎ‹˜ ∆Ú¿Â˙·˜ ÁÈ· ÙËÓ
ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÂÏ¿¯ÈÛÙˆÓ ·ÔıÂÌ·ÙÈÎÒÓ(4), Ô ÔÔ›Ô˜ ÙÚÔÔÔÈÂ› ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯· ÙÔÓ ∫·ÓÔÓÈÛÌfi (∂∫) 2818/98
(∂∫∆/1998/15). 
™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔ ·ÈÙÈÔÏÔÁÈÎfi ÙÔ˘ ∫·ÓÔÓÈÛÌÔ‡, Ë ÙÚÔÔÔ›ËÛË ÙÔ˘ ∫·ÓÔÓÈÛÌÔ‡ (∂∫) 2818/98 ÁÈ· ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹
˘Ô¯ÚÂˆÙÈÎÒÓ ÂÏ¿¯ÈÛÙˆÓ ·ÔıÂÌ·ÙÈÎÒÓ ÎÚ›ıËÎÂ ÛÎfiÈÌË ÁÈ· ÙÔ˘˜ ·ÎfiÏÔ˘ıÔ˘˜ Î˘Ú›ˆ˜ ÏfiÁÔ˘˜:

ñ ªÂ ÙËÓ √‰ËÁ›· 2000/28/∂∫ Ù· È‰Ú‡Ì·Ù· ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎÔ‡ ¯Ú‹Ì·ÙÔ˜ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ÛÙÔÓ ÔÚÈÛÌfi ÙˆÓ È-
ÛÙˆÙÈÎÒÓ È‰Ú˘Ì¿ÙˆÓ ÙÔ˘ ¿ÚıÚÔ˘ 1 (ÛËÌÂ›Ô 1 ÚÒÙÔ Â‰¿ÊÈÔ) ÙË˜ √‰ËÁ›·˜ 2000/12/∂∫ ÁÈ· ÙËÓ ·Ó¿ÏË„Ë
Î·È ÙËÓ ¿ÛÎËÛË ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜ ÈÛÙˆÙÈÎÒÓ È‰Ú˘Ì¿ÙˆÓ. ¶ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· Î·Ù·ÛÙÂ› Û·Ê¤˜ fiÙÈ, ÁÈ· Ïfi-
ÁÔ˘˜ ›ÛË˜ ÌÂÙ·¯Â›ÚÈÛË˜ ÙˆÓ ‰È¿ÊÔÚˆÓ Î·ÙËÁÔÚÈÒÓ ÂÎ‰ÔÙÒÓ ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎÔ‡ ̄ Ú‹Ì·ÙÔ˜, Ù· È‰Ú‡Ì·Ù· ËÏÂÎ-
ÙÚÔÓÈÎÔ‡ ¯Ú‹Ì·ÙÔ˜ ı· ˘fiÎÂÈÓÙ·È ÛÙËÓ ˘Ô¯Ú¤ˆÛË Ù‹ÚËÛË˜ ÂÏ¿¯ÈÛÙˆÓ ·ÔıÂÌ·ÙÈÎÒÓ, Ë ÂÚÈÂ¯fiÌÂÓË
ÛÙÔ ¿ÚıÚÔ 2 ·Ú¿ÁÚ·ÊÔ˜ 1 ÙÔ˘ ∫·ÓÔÓÈÛÌÔ‡ (∂∫) ·ÚÈı. 2818/98 (∂∫∆/1998/15) ·Ó·ÊÔÚ¿ ÛÙÔÓ ÔÚÈÛÌfi ÙˆÓ
ÈÛÙˆÙÈÎÒÓ È‰Ú˘Ì¿ÙˆÓ ¤ÚÂÂ Ó· ÙÚÔÔÔÈËıÂ› ·Ó·ÏfiÁˆ˜.

ñ ªÂ ÙÔ ¿ÚıÚÔ 14 ÙË˜ √‰ËÁ›·˜ 2000/12/∂∫ Â‹ÏıÂ ÂÓ·ÚÌfiÓÈÛË ÙˆÓ Î·ÓfiÓˆÓ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ ·Ó¿ÎÏËÛË ‹
ÙËÓ ·‡ÛË ÈÛ¯‡Ô˜ ÙË˜ ¿‰ÂÈ·˜ ¿ÛÎËÛË˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜ ÈÛÙˆÙÈÎÔ‡ È‰Ú‡Ì·ÙÔ˜.

ñ ∫Ú›ıËÎÂ Â›ÛË˜ ·Ó·ÁÎ·›Ô Ó· ‰ÈÂ˘ÎÚÈÓÈÛÙÂ› ÚËÙ¿ Ë ˘Ô¯Ú¤ˆÛË ÂÓfi˜ È‰Ú‡Ì·ÙÔ˜ Ó· ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ÛÙË
‚¿ÛË ÙˆÓ ·ÔıÂÌ·ÙÈÎÒÓ ÙÔ˘ ÙÈ˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ¤Ó·ÓÙÈ ˘ÔÎ·Ù·ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÙË˜ ›‰È·˜ ÔÓÙfiÙËÙ·˜ ‹ ¤Ó·-
ÓÙÈ ÙÔ˘ ÎÂÓÙÚÈÎÔ‡ Î·Ù·ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜.

ñ ∆¤ÏÔ˜, ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· Î·Ù·ÛÙÂ› ‰˘Ó·Ù‹ Ë ·Ú¿ÏÏËÏË ‰ÈÂÓ¤ÚÁÂÈ· ·fi ÙÔ ∂˘ÚˆÛ‡ÛÙËÌ· ÂÚÈÛÛfiÙÂÚˆÓ
ÙË˜ ÌÈ·˜ Ú¿ÍÂˆÓ Î‡ÚÈ·˜ ·Ó·¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË˜ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ‹˜ ‰È¿ÚÎÂÈ·˜, ÎÚ›ıËÎÂ ··Ú·›ÙËÙË Ë ÙÚÔÔ-
Ô›ËÛË ÙÔ˘ Ù‡Ô˘ Ô˘ ÂÊ·ÚÌfi˙ÂÙ·È ÁÈ· ÙÔÓ ˘ÔÏÔÁÈÛÌfi ÙˆÓ ÙfiÎˆÓ Â› ÙˆÓ ÙËÚÔ‡ÌÂÓˆÓ ˘Ô¯ÚÂˆÙÈÎÒÓ
·ÔıÂÌ·ÙÈÎÒÓ.

√È ‰È·Ù¿ÍÂÈ˜ ÙÔ˘ ∫·ÓÔÓÈÛÌÔ‡ (∂∫) 690/2002 Ù¤ıËÎ·Ó ÛÂ ÈÛ¯‡ ·fi ÙÈ˜ 23 ª·˝Ô˘ 2002. 

KOπ¡O∆π∫O E¶π¶∂¢O

∂º∞ƒª√°∏ À¶√Ãƒ∂ø∆π∫ø¡ ∂§∞Ãπ™∆ø¡ ∞¶√£∂ª∞∆π∫ø¡

∂¶√¶∆∂π∞ Ãƒ∏ª∞∆√¶π™∆ø∆π∫ø¡ √ªπ§ø¡ (FINANCIAL CONGLOMERATES)

∆Ô ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ECOFIN ÙË˜ 7Ë˜ ª·˝Ô˘ 2002 Î·Ù¤ÏËÍÂ ÛÂ ÔÏÈÙÈÎ‹ Û˘ÌÊˆÓ›· ˆ˜ ÚÔ˜ ÙÔ ÎÂ›ÌÂÓÔ Û˘Ì‚È‚·ÛÙÈ-
Î‹˜ Ï‡ÛË˜ ÙË˜ ¶ÚÔÂ‰Ú›·˜ ÁÈ· ÙËÓ ÚfiÙ·ÛË Ô‰ËÁ›·˜ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙË Û˘ÌÏËÚˆÌ·ÙÈÎ‹ ÂÔÙÂ›· ÙˆÓ ÈÛÙˆÙÈÎÒÓ
È‰Ú˘Ì¿ÙˆÓ, ÙˆÓ ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎÒÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Î·È ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ Ô˘ ·Ó‹ÎÔ˘Ó ÛÂ ¯ÚËÌ·ÙÔÈ-
ÛÙˆÙÈÎÔ‡˜ ÔÌ›ÏÔ˘˜ ÂÙÂÚÔÁÂÓÒÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ(5), ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· Î·ıÔÚÈÛÙÂ› Â›ÛËÌ· ÎÔÈÓ‹ ı¤ÛË ÛÙÔ ¿ÌÂ-
ÛÔ Ì¤ÏÏÔÓ. ∏ Ù·¯Â›· ¤Î‰ÔÛË ÙË˜ √‰ËÁ›·˜ ·˘Ù‹˜ ·ÔÙÂÏÂ› Ì›· ·fi ÙÈ˜ ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙÂ˜ Ô˘ ÂÚÈ¤¯ÔÓÙ·È ÛÙ· Û˘-
ÌÂÚ¿ÛÌ·Ù· ÙÔ˘ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ÙË˜ µ·ÚÎÂÏÒÓË˜. 
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™Ùfi¯Ô˜ ÙË˜ √‰ËÁ›·˜ Â›Ó·È Ó· ÂÍ·ÛÊ·ÏÈÛÙÂ› Ë ÛÙ·ıÂÚfiÙËÙ· ÙˆÓ ·ÁÔÚÒÓ, Ó· ıÂÛÈÛÙÔ‡Ó ÎÔÈÓ¿ ÚfiÙ˘· ÁÈ· ÙÔÓ
¤ÏÂÁ¯Ô ÙˆÓ ¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎÒÓ ÔÌ›ÏˆÓ Î·È Ó· ·ÓÙÈÌÂÙˆÈÛÙÂ› Û˘ÓÔÏÈÎ¿ Ë Ú‡ıÌÈÛË ÙˆÓ ÔÌ›ÏˆÓ ÂÙÂÚÔÁÂÓÒÓ
‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ, Ë ÔÔ›· Ì¤¯ÚÈ ÛÙÈÁÌ‹˜ Î·Ï‡ÙÂÙ·È ÌfiÓÔ ÛÂ ÂÚÈÔÚÈÛÌ¤ÓÔ ‚·ıÌfi. 
∏ √‰ËÁ›· ÂÈÛ¿ÁÂÈ ÂÈ‰ÈÎ‹ ÂÔÙÈÎ‹ ÓÔÌÔıÂÛ›· ÁÈ· ÙÔ˘˜ ¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎÔ‡˜ ÔÌ›ÏÔ˘˜. ∂ÈÏ¤ÔÓ, Á›ÓÔÓÙ·È Ù·
ÚÒÙ· ‚‹Ì·Ù· ÁÈ· ÙËÓ Â˘ı˘ÁÚ¿ÌÌÈÛË ÙˆÓ √‰ËÁÈÒÓ ÁÈ· ÔÌÔÈÔÁÂÓÂ›˜ ÔÌ›ÏÔ˘˜ ̄ ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎÒÓ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÒÓ,
ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ÂÍ·ÛÊ·ÏÈÛÙÂ› Ë ÂÏ¿¯ÈÛÙË ÈÛÔÙÈÌ›· ÛÙË ÌÂÙ·¯Â›ÚÈÛ‹ ÙÔ˘˜.

ª∂§∂∆∏ ∆∏™ ∂Àƒø¶∞´∫∏™ ∫∂¡∆ƒπ∫∏™ ∆ƒ∞¶∂∑∞™ °π∞ ∆∏ ¢π∞Ã∂πƒπ™∏

ƒ∂À™∆√∆∏∆∞™ ∆ø¡ ∂Àƒø¶∞´∫ø¡ ¶π™∆ø∆π∫ø¡ π¢ƒÀª∞∆ø¡

∆Ô ª¿ÈÔ ÙÔ˘ 2002, Ë ∂˘Úˆ·˚Î‹ ∫ÂÓÙÚÈÎ‹ ∆Ú¿Â˙· ‰ËÌÔÛ›Â˘ÛÂ ÌÂÏ¤ÙË ÌÂ ı¤Ì· ÙÈ˜ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ ÛÙ· ÌÔÓÙ¤Ï· ‰È·-
¯Â›ÚÈÛË˜ ÙË˜ ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ Â˘Úˆ·˚ÎÒÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ(6). 
™ÙÔ ÚÒÙÔ ÙÌ‹Ì· ÙË˜ ÌÂÏ¤ÙË˜ Á›ÓÂÙ·È ÂÎÙÂÓ‹˜ ·Ó·ÊÔÚ¿ ÛÙÈ˜ ÂÈÙÒÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ·˜ ÁÈ· Ù· È-
ÛÙˆÙÈÎ¿ È‰Ú‡Ì·Ù· Î·È ÙË ÌÂÙ¿ÏÏ·Í‹ ÙÔ˘ Ù· ÙÂÏÂ˘Ù·›· ¯ÚfiÓÈ·, ÏfiÁˆ ÙË˜ ÚÔfi‰Ô˘ ÙË˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·˜ ÙˆÓ Û˘ÛÙË-
Ì¿ÙˆÓ ÏËÚˆÌÒÓ Î·È ÙÔ˘ ̄ ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜, Ô˘ ‚ÂÏÙÈÒÓÔ˘Ó ÙË ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙÔ˘ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ ·˘ÙÔ‡. 
™ÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ· ÂÚÈÁÚ¿ÊÔÓÙ·È ·Ó·Ï˘ÙÈÎ¿ ÔÚÈÛÌ¤ÓÔÈ ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜, Ë ÂÍ¤ÏÈÍË ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ ··ÈÙÂ› È‰È·›ÙÂÚË ÚÔ-
ÛÔ¯‹ ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ Ù· ÌÔÓÙ¤Ï· ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ·˜ Ô˘ ·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡Ó Ù· ÈÛÙˆÙÈÎ¿ È‰Ú‡Ì·Ù·, fiˆ˜: 

ñ ∏ ·˘Í·ÓfiÌÂÓË ÛËÌ·Û›· ÙË˜ ÂÓÙfi˜ ÙË˜ ËÌ¤Ú·˜ ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ·˜, ÂÈ‰ÈÎ¿ ÛÙ· Ï·›ÛÈ· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ Û˘ÛÙËÌ¿-
ÙˆÓ Û˘Ì„ËÊÈÛÌÔ‡ Î·È ÂÎÎ·ı¿ÚÈÛË˜ ÛÂ Ú·ÁÌ·ÙÈÎfi ¯ÚfiÓÔ (RTGS), fiˆ˜ Â›Ó·È ÙÔ TARGET.

ñ ∏ ·Ó¿Ù˘ÍË ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ÌÂ ·Úfi‚ÏÂÙ· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ·˜, Ù· ÔÔ›· Â›Ó·È ‰‡ÛÎÔÏÔ Ó· ÂÎÙÈ-
ÌËıÔ‡Ó.

ñ ∏ ·˘Í·ÓfiÌÂÓË ÂÌÈÛÙÔÛ‡ÓË ÛÙË ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Î·È ÙÔ ‰·ÓÂÈÛÌfi ÌÂ Ù›ÙÏÔ˘˜.
ñ ∏ ‚ÂÏÙÈˆÌ¤ÓË ÚfiÛ‚·ÛË ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ ÛÂ ÌË¯·ÓÈÛÌÔ‡˜ ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ ÁÈ· Î¿Ï˘„Ë ÙË˜ ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ¿˜ ÙÔ˘˜,

·ÏÏ¿ Î·È Ô ÂÓ‰Â¯ÔÌ¤Óˆ˜ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ˜ Î›Ó‰˘ÓÔ˜ ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ·˜ ÛÂ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓˆÓ ÎÚ›ÛÈÌˆÓ
Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ.

ñ ∏ ·Ó¿Ù˘ÍË Ó¤ˆÓ ÔÈÔÙÈÎÒÓ ÙÂ¯ÓÈÎÒÓ ÁÈ· ÙËÓ ÂÍ·ÎÚ›‚ˆÛË ÙÔ˘ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ·˜.
√ÏÂ˜ ·˘Ù¤˜ ÔÈ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ Î·Ù·‰ÂÈÎÓ‡Ô˘Ó ÌÈ· Û·Ê‹ ·ÏÏ·Á‹ ÛÙË Ê‡ÛË ÙˆÓ Ù˘ÈÎÒÓ ÎÚ›ÛÂˆÓ ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ·˜ ÙË˜
·ÁÔÚ¿˜, ÔÈ ÔÔ›Â˜ Û‹ÌÂÚ· Â›Ó·È ÏÈÁfiÙÂÚÔ Èı·Ófi Ó· ¤¯Ô˘Ó ÎÔÈÓ¿ ÛÙÔÈ¯Â›· ÌÂ Ù· ·Ú·‰ÔÛÈ·Î¿ ÌÔÓÙ¤Ï· ‰È·-
¯Â›ÚÈÛË˜ ÙÔ˘ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ·˜ Ô˘ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡Ó Ù· ÈÛÙˆÙÈÎ¿ È‰Ú‡Ì·Ù· ÁÈ· ·ÔÙ·ÌÈÂ‡ÛÂÈ˜ ÏÈ·ÓÈÎ‹˜
ÙÚ·Â˙ÈÎ‹˜. 
∆¤ÏÔ˜, Ë ¤ÎıÂÛË ÂÍÂÙ¿˙ÂÈ ÙÔÓ ÙÚfiÔ, ÌÂ ÙÔÓ ÔÔ›Ô ÔÈ Â˘Úˆ·˚Î¤˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ ÔÚÁ·ÓÒÓÔ˘Ó ÙË ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙË˜ ÚÂ˘-
ÛÙfiÙËÙ¿˜ ÙÔ˘˜, Î·ıÒ˜ Î·È ÙÔ˘˜ ÙÚfiÔ˘˜ ÂÏ¤Á¯Ô˘ ÙÔ˘ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ ·˘ÙÔ‡. µ·ÛÈÎfi Û˘Ì¤Ú·ÛÌ· Â›Ó·È fiÙÈ ‰ÂÓ ·ÎÔ-
ÏÔ˘ıÂ›Ù·È ¤Ó· Â˘Ú¤ˆ˜ ·Ô‰ÂÎÙfi ÌÔÓÙ¤ÏÔ Ì¤ÙÚËÛË˜ ÙÔ˘ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ·˜ ·fi ÙËÓ ÙÚ·Â˙ÈÎ‹ ÎÔÈÓfiÙËÙ·.
√ÚÈÛÌ¤ÓÂ˜ ·fi ÙÈ˜ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÂ˜ Â˘Úˆ·˚Î¤˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ ‚Ú›ÛÎÔÓÙ·È ÛÂ ÛÙ¿‰ÈÔ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ Û‡Á¯ÚÔÓˆÓ ÌÔÓÙ¤ÏˆÓ
‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÙÔ˘ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ·˜ (liquidity-at-risk models). øÛÙfiÛÔ, ÛÂ Î·Ì›· ÂÚ›ÙˆÛË Ù· ÌÔÓÙ¤Ï· ·˘-
Ù¿ ‰ÂÓ ‚Ú›ÛÎÔÓÙ·È ÛÂ Ï‹ÚË ¯Ú‹ÛË ÁÈ· ÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙˆÓ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ. 

PY£MI™TIKO

¶§AI™IO
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™ÙÈ˜ 15 ª·˝Ô˘ 2002 ‰ËÌÔÛÈÂ‡ÙËÎÂ ·Ó·Ï˘ÙÈÎfi ‰ÂÏÙ›Ô Ù‡Ô˘ ÙË˜ BIS, ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÈ˜ ÙÔÔıÂÙ‹ÛÂÈ˜ Î·È ÙÔ ¿ÓÔÈÁÌ·
ÙˆÓ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ ÛÙÈ˜ ̄ ÒÚÂ˜ ÙÔ˘ G10, ÛÂ ·Ú¿ÁˆÁ· Ù· ÔÔ›· ‰ÂÓ ‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ‡ÔÓÙ·È ÛÂ ̄ ÚËÌ·ÙÈÛÙ‹-
ÚÈ·(8). ∏ ÛÙ·ÙÈÛÙÈÎ‹ ·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË ·ÊÔÚÔ‡ÛÂ ÙÔ ÙÂÏÂ˘Ù·›Ô ÂÍ¿ÌËÓÔ ÙÔ˘ 2001 Î·È ·ÔÙÂÏÂ› ÙËÓ fiÁ‰ÔË ·ÓÙ›ÛÙÔÈ-
¯Ë ÛÙ·ÙÈÛÙÈÎ‹ ·Ó¿Ï˘ÛË ‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ, ¤ÙÛÈ fiˆ˜ ¤¯ÂÈ ÚÔÎ‡„ÂÈ ÌÂ ‚¿ÛË ÙÔ Ó¤Ô Ï·›ÛÈÔ Û˘ÛÙËÌ·ÙÈÎ‹˜ Î·Ù·ÁÚ·Ê‹˜
ÙˆÓ ·Ú·ÁÒÁˆÓ ·˘ÙÔ‡ ÙÔ˘ Ù‡Ô˘, ÙÔ ÔÔ›Ô ¤¯ÂÈ ·Ó·Ù˘¯ıÂ› ·fi ÙËÓ ∆Ú¿Â˙· ¢ÈÂıÓÒÓ ¢È·Î·ÓÔÓÈÛÌÒÓ. 
™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ Ù· ÂÂÍÂÚÁ·ÛÌ¤Ó· ÛÙ·ÙÈÛÙÈÎ¿ ÛÙÔÈ¯Â›· ÙË˜ ÌÂÏ¤ÙË˜, Î·Ù¿ ÙÔ ‰Â‡ÙÂÚÔ ÂÍ¿ÌËÓÔ ÙÔ˘ 2001, ·ÚÔ˘ÛÈ¿-
ÛÙËÎÂ ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ·‡ÍËÛË ÙË˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜ ÛÂ ·Ú¿ÁˆÁ· OTC ÚÔ˚fiÓÙ·. ∂È‰ÈÎfiÙÂÚ·, Ë Û˘ÓÔÏÈÎ‹ Úfi‚ÏÂ„Ë
Â› ÙÔ˘ Ï·ÛÌ·ÙÈÎÔ‡ ÔÛÔ‡ ÙˆÓ ÂÎÎÚÂÌÒÓ Û˘Ì‚ÔÏ·›ˆÓ ÛÂ ·Ú¿ÁˆÁ· ·˘ÙÔ‡ ÙÔ˘ Ù‡Ô˘ ‹Ù·Ó $111 ÙÚÈÛÂÎ·ÙÔÌÌ‡-
ÚÈ· ÛÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ 2001, ‰ËÏ·‰‹ ·˘ÍËÌ¤Ó· Î·Ù¿ 11% ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ Ù· ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯· ÌÂÁ¤ıË ÛÙ· Ù¤ÏË πÔ˘Ó›Ô˘ ÙÔ˘ 2001.
∏ ·Î·ı¿ÚÈÛÙË ·Í›· ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜, Ë ÔÔ›· ÌÂÙÚ¿ÂÈ ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ·ÓÙÈÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË˜ ÙˆÓ ÂÎÎÚÂÌÒÓ Û˘Ì‚ÔÏ·›ˆÓ ÂÊfiÛÔÓ
·˘Ù¿ ÂÎÎ·ı·Ú›˙ÔÓÙ·Ó ÛÙÈ˜ 31 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘, ·˘Í‹ıËÎÂ Î·Ù¿ 24%, ÊÙ¿ÓÔÓÙ·˜ Ù· $3,8 ÙÚÈÛÂÎ·ÙÔÌÌ‡ÚÈ·. 
™ÙË ÌÂÏ¤ÙË Á›ÓÂÙ·È Â›ÛË˜ ·Ó·Ï˘ÙÈÎ‹ ·ÚÔ˘Û›·ÛË ÙˆÓ ÌÂÁÂıÒÓ fiÏˆÓ ÙˆÓ ·Ú·ÁÒÁˆÓ ·˘ÙÔ‡ ÙÔ˘ Ù‡Ô˘
(interest rate, foreign exchange, commodities, equity), ·ÏÏ¿ Î·È ÙˆÓ ÂÈÌ¤ÚÔ˘˜ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Ô˘ ˘¿ÁÔÓÙ·È ÛÂ
·˘Ù¤˜ ÙÈ˜ Î·ÙËÁÔÚ›Â˜ (FRAs, interest rate swaps, interest rate options, currency swaps Î.¿.). 

∂•∞ª∏¡π∞π∞ ™∆∞∆π™∆π∫∏ ∂∫¢√™∏ ∆∏™ ∆ƒ∞¶∂∑∞™ ¢π∂£¡ø¡ ¢π∞∫∞¡√¡π™ªø¡ (BIS)

°π∞ ∆π™ ∂•∂§π•∂π™ ™∆∏ ¢π∂£¡∏ ∞°√ƒ∞ ¶∞ƒ∞°ø°ø¡ ¶√À ¢∂¡ ¢π∞¶ƒ∞°ª∞∆∂À√¡∆∞π

™∂ √ƒ°∞¡øª∂¡∂™ Ãƒ∏ª∞∆π™∆∏ƒπ∞∫∂™ ∞°√ƒ∂™ (OTC)

∂∆∏™π∞ ∂∫£∂™∏ ¶∂¶ƒ∞°ª∂¡ø¡ ∆∏™ √ª√™¶√¡¢π∞∫∏™

∫∂¡∆ƒπ∫∏™ ∆ƒ∞¶∂∑∞™ ∆ø¡ ∏¶∞

B’ §EITOYP°IA KAI E¶O¶TEIA 
KEºA§AIA°OPøN KAI XPHMATA°OPøN

¢È∂£¡∂™ E¶π¶∂¢O

∆ÔÓ ∞Ú›ÏÈÔ ÙÔ˘ 2002 ‰ËÌÔÛÈÂ‡ÙËÎÂ Ë ÂÙ‹ÛÈ· ¤ÎıÂÛË ÂÚ·ÁÌ¤ÓˆÓ ÙË˜ √ÌÔÛÔÓ‰È·Î‹˜ ∫ÂÓÙÚÈÎ‹˜ ∆Ú¿Â˙·˜
ÙˆÓ ∏ÓˆÌ¤ÓˆÓ ¶ÔÏÈÙÂÈÒÓ (FED), ÁÈ· ÙÔ ¤ÙÔ˜ 2001(7). 
™ÙËÓ ¤ÎıÂÛË ÂÚ·ÁÌ¤ÓˆÓ Á›ÓÂÙ·È ·Ó·Ï˘ÙÈÎ‹ ·ÚÔ˘Û›·ÛË ÙË˜ ÓÔÌÈÛÌ·ÙÈÎ‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ Î·È ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜
Î·È ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÙˆÓ ∏¶∞ ÁÈ· ÙÔ ¤ÙÔ˜ 2001 Î·È ÙÔ˘˜ ÚÒÙÔ˘˜ Ì‹ÓÂ˜ ÙÔ˘ 2002. ¶·ÚÔ˘ÛÈ¿-
˙ÔÓÙ·È Â›ÛË˜ ·Ó·Ï˘ÙÈÎ¿ Ù· Ì¤ÙÚ· ÓÔÌÈÛÌ·ÙÈÎ‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ Ô˘ ¤Ï·‚Â Î·Ù¿ ÙÔ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓÔ ¤ÙÔ˜ Ë ∫ÂÓÙÚÈÎ‹
∆Ú¿Â˙·, ÌÂ ·Ó·ÊÔÚ¿ ÛÙÈ˜ ÂÎı¤ÛÂÈ˜, ÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ ̆ ¤‚·ÏÂ ÛÙÔ ∞ÌÂÚÈÎ·ÓÈÎfi ∫ÔÁÎÚ¤ÛÔ Î·È ÙÈ˜ Ú¿ÍÂÈ˜ ·ÓÔÈÎÙ‹˜
·ÁÔÚ¿˜ (open market operations) Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙÔ˘ 2001.
¶ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ, ·Ó·Ï‡ÔÓÙ·È fiÏÔÈ ÔÈ ÂÈÌ¤ÚÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ Î·È ̄ ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÙˆÓ ∏¶∞,
fiˆ˜ Ù· ÓÔÈÎÔÎ˘ÚÈ¿, ÔÈ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜, ÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi ÂÌfiÚÈÔ, Ô Î˘‚ÂÚÓËÙÈÎfi˜ ÙÔÌ¤·˜, Ë ·ÁÔÚ¿ ÂÚÁ·Û›·˜, ÔÈ ÙÈ-
Ì¤˜ ÙˆÓ Î·Ù·Ó·ÏˆÙÈÎÒÓ ·Á·ıÒÓ, Ô ¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎfi˜ ÙÔÌ¤·˜ ÙˆÓ ∏¶∞ Î·È ÔÈ ‰ÈÂıÓÂ›˜ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜. 
∆¤ÏÔ˜, Á›ÓÂÙ·È ÏÂÙÔÌÂÚ‹˜ ·ÚÔ˘Û›·ÛË fiÏˆÓ ÙˆÓ Ú¿ÍÂˆÓ ÂÔÙÈÎÔ‡ ÂÏ¤Á¯Ô˘ Ô˘ Ú·ÁÌ·ÙÔÔ›ËÛÂ Ë FED
Î·Ù¿ ÙÔ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓÔ ¤ÙÔ˜, ÛÂ ı¤Ì·Ù· Î·Ù·Ó·ÏˆÙÒÓ, ÂÔÙÈÎÔ‡ ÂÏ¤Á¯Ô˘ ÙˆÓ ÈÛÙˆÙÈÎÒÓ È‰Ú˘Ì¿ÙˆÓ Î·È Ú¿-
ÍÂˆÓ ÙˆÓ ÂÈÌ¤ÚÔ˘˜ 12 ÔÌÔÛÔÓ‰È·ÎÒÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ, ÔÈ ÔÔ›Â˜ Û˘ÌÌÂÙ¤¯Ô˘Ó ÛÙÔ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ÙÔ˘ Û˘-
ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÙË˜ √ÌÔÛÔÓ‰È·Î‹˜ ∫ÂÓÙÚÈÎ‹˜ ∆Ú¿Â˙·˜ ÙˆÓ ∏¶∞. 
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∆ÔÓ ∞Ú›ÏÈÔ ÙÔ˘ 2002 ‰ËÌÔÛÈÂ‡ÙËÎÂ Ë ÂÙ‹ÛÈ· ¤ÎıÂÛË ÂÚ·ÁÌ¤ÓˆÓ ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ∫ÂÓÙÚÈÎ‹˜ ∆Ú¿Â˙·˜ ÁÈ·
ÙÔ ¤ÙÔ˜ 2001(9). 
™ÙËÓ ¤ÎıÂÛË ÙË˜ ∂∫∆ Á›ÓÂÙ·È ·Ó·Ï˘ÙÈÎ‹ ·ÚÔ˘Û›·ÛË ÙˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Î·È ÓÔÌÈÛÌ·ÙÈÎÒÓ ÂÍÂÏ›ÍÂˆÓ ÛÙËÓ ∂˘-
Úˆ˙ÒÓË, ÌÂ ·Ú¿ÏÏËÏÂ˜ ·Ó·ÊÔÚ¤˜ ÛÙÈ˜ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Â˜ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ ÛÙ· ˘fiÏÔÈ· ÎÚ¿ÙË ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ∂ÓˆÛË˜,
·ÏÏ¿ Î·È ÙÈ˜ ‰ÈÂıÓÂ›˜ ·ÁÔÚ¤˜. 
™Â ÂÈ‰ÈÎ¿ ÎÂÊ¿Ï·È· ÙË˜ ÂÙ‹ÛÈ·˜ ¤ÎıÂÛË˜ ÂÚÈÁÚ¿ÊÔÓÙ·È:

ñ ÔÈ ÂÚÁ·Û›Â˜ ÙË˜ ∫ÂÓÙÚÈÎ‹˜ ∆Ú¿Â˙·˜ ÁÈ· ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙË˜ ÓÔÌÈÛÌ·ÙÈÎ‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ Î·È ÙÈ˜ Ú¿ÍÂÈ˜ Û˘-
Ó·ÏÏ¿ÁÌ·ÙÔ˜,

ñ Ë ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙˆÓ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ,
ñ Ë ÂÈÛ·ÁˆÁ‹ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÔÁÚ·ÌÌ·Ù›ˆÓ Î·È ÙˆÓ ÎÂÚÌ¿ÙˆÓ Â˘ÚÒ, Î·ıÒ˜ Î·È Ë ·Ú·ÁˆÁ‹ Î·È ¤Î‰ÔÛË ÙˆÓ

ÙÚ·Â˙ÔÁÚ·ÌÌ·Ù›ˆÓ Â˘ÚÒ,
ñ ÔÈ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ ÛÙ· Û˘ÛÙ‹Ì·Ù· ÏËÚˆÌÒÓ Î·È ‰È·Î·ÓÔÓÈÛÌÔ‡ Ù›ÙÏˆÓ,
ñ ÔÈ Ú˘ıÌ›ÛÂÈ˜ ÙË˜ ∂∫∆ Î·Ù¿ ÙÔ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓÔ ¤ÙÔ˜ ÁÈ· ÙËÓ Â›ÙÂ˘ÍË ¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎ‹˜ ÛÙ·ıÂÚfiÙËÙ·˜

Î·È ÙËÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹ ÚÔÏËÙÈÎ‹ ÂÔÙÂ›·,
ñ ÙÔ ıÂÛÌÈÎfi Ï·›ÛÈÔ ÙÔ˘ ∂˘ÚˆÛ˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ Î·È ÙÔ˘ ∂˘Úˆ·˚ÎÔ‡ ™˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ∫ÂÓÙÚÈÎÒÓ ∆Ú·Â˙ÒÓ

(∂™∫∆). 
∆¤ÏÔ˜, Á›ÓÂÙ·È ·Ó·Ï˘ÙÈÎ‹ ·ÚÔ˘Û›·ÛË fiÏˆÓ ÙˆÓ ÛÙ·ÙÈÛÙÈÎÒÓ ÌÂÏÂÙÒÓ Ô˘ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎ·Ó ·fi ÙËÓ ∂˘-
Úˆ·˚Î‹ ∫ÂÓÙÚÈÎ‹ ∆Ú¿Â˙· Î·Ù¿ ÙÔ ¤ÙÔ˜ 2001, Î·ıÒ˜ Î·È ÙË˜ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·˜ ÙË˜ ∂∫∆ ÌÂ ÙÔ ∂˘Úˆ·˚Îfi ∫ÔÈÓÔ-
‚Ô‡ÏÈÔ, ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ‰È·ÛÊ¿ÏÈÛË˜ ÙË˜ ‰È·Ê¿ÓÂÈ·˜ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ıÂÛÌÈÎÒÓ ÔÚÁ¿ÓˆÓ ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ∂ÓˆÛË˜.
∂›ÛË˜ ·Ú·Ù›ıÂÓÙ·È ÔÈ ÂÙ‹ÛÈÔÈ ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌÔ› ÙË˜ ∂∫∆ Î·È Ô ÂÓÔÔÈËÌ¤ÓÔ˜ ÈÛÔÏÔÁÈÛÌfi˜ ÙÔ˘ ∂˘ÚˆÛ˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜
ÁÈ· ÙÔ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓÔ ¤ÙÔ˜. 

∆ÔÓ πÔ‡ÓÈÔ ÙÔ˘ 2002 ‰ËÌÔÛÈÂ‡ÙËÎÂ ·fi ÙËÓ ∂˘Úˆ·˚Î‹ ∂ÈÙÚÔ‹ ÚÔ˜ ÙÔ ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ Î·È ÙÔ ∂˘Úˆ·˚Îfi ∫ÔÈ-
ÓÔ‚Ô‡ÏÈÔ, Ë ¤ÎÙË ¤ÎıÂÛË ÚÔfi‰Ô˘ ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÔ ¶¢ÃÀ(10). µ·ÛÈÎfi Û˘Ì¤Ú·ÛÌ· ÙË˜ ¤ÎıÂÛË˜, Ô˘ ÂÎÔÓ‹ıË-
ÎÂ ÌÂ ÙËÓ ÔÌ¿‰· ÔÏÈÙÈÎ‹˜ ÁÈ· ÙÈ˜ ¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎ¤˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜, ÛÙËÓ ÔÔ›· Û˘ÌÌÂÙ¤¯Ô˘Ó ÂÎÚfiÛˆÔÈ ÙˆÓ
ÀÔ˘ÚÁÒÓ √ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ∂ÓˆÛË˜, Â›Ó·È fiÙÈ ˘‹ÚÍÂ ıÂÙÈÎ‹ ·ÓÙ·fiÎÚÈÛË ÛÙÔ ‰È¿ÛÙËÌ· Ô˘
ÌÂÛÔÏ¿‚ËÛÂ ·fi ÙÔ ¡Ô¤Ì‚ÚÈÔ ÙÔ˘ 2001, ÔfiÙÂ Î·È Â›¯Â ‰ËÌÔÛÈÂ˘ÙÂ› Ë ¤ÌÙË ¤ÎıÂÛË ÚÔfi‰Ô˘(11). 
∂Ó· ·ÎfiÌË ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ÛÙÔÈ¯Â›Ô Ô˘ ÚÔÎ‡ÙÂÈ ·fi ÙËÓ ¤ÎıÂÛË, Â›Ó·È Ë ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË Û˘ÓÂÈ‰ËÙÔÔ›ËÛË Î·È ·Ô-
‰Ô¯‹ ÙˆÓ ÏÂÔÓÂÎÙËÌ¿ÙˆÓ Ô˘ ı· ·ÔÊ¤ÚÂÈ Ë ̄ ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎ‹ ÂÓÔÔ›ËÛË. ™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÌÂÏ¤ÙË, Ë ÔÔ›· ̆ Ô-
‚Ï‹ıËÎÂ ÛÙÔ ™ÙÚÔÁÁ˘Ïfi ∆Ú·¤˙È ÁÈ· ÙÈ˜ Â˘Úˆ·˚Î¤˜ ¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎ¤˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜(12) ÂÎÙÈÌ¿Ù·È fiÙÈ Ë ÂÓÔÔ›-
ËÛË ÌÔÚÂ› Ó· ÚÔÛı¤ÛÂÈ 0,5 – 0,7% ÙÔ ¯ÚfiÓÔ ÛÙÔ ∞∂¶ ÙË˜ ∂∂, Ô˘ ÈÛÔ‰˘Ó·ÌÂ› ÌÂ 43 ‰ÈÛ. Â˘ÚÒ ÛÂ ÂÙ‹ÛÈ· ‚¿ÛË. 
™Ù· ÂÈÌ¤ÚÔ˘˜ ÎÂÊ¿Ï·È· ÙË˜ ¤ÎıÂÛË˜ Á›ÓÂÙ·È Û˘ÓÔÏÈÎ‹ ·ÚÔ˘Û›·ÛË ÙË˜ ÔÚÂ›·˜ ÙÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ ‰Ú¿ÛË˜,
ÙÔ ÔÔ›Ô ‚Ú›ÛÎÂÙ·È Ï¤ÔÓ ÛÙË Ì¤ÛË ÙÔ˘ ¯ÚÔÓÔ‰È·ÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ ÁÈ· ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙÔ˘. 
√ ÚÒÙÔ˜ ÛÙfi¯Ô˜ ÙÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ ‰Ú¿ÛË˜ Â›Ó·È Ë ÂÁÎ·ı›‰Ú˘ÛË ÂÓfi˜ ÎÔÈÓÔ‡ ÓÔÌÔıÂÙÈÎÔ‡ Ï·ÈÛ›Ô˘ ÁÈ· ÔÏÔ-
ÎÏËÚˆÌ¤ÓÂ˜ ·ÁÔÚ¤˜ ÎÈÓËÙÒÓ ·ÍÈÒÓ Î·È ·Ú¿ÁˆÁˆÓ Ì¤ÛˆÓ Î·È ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ÓÔÌÔıÂÙÈÎ¤˜ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›Â˜ ÙË˜
∂∂ ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙËÓ „‹ÊÈÛË ÙÔ˘ ∫·ÓÔÓÈÛÌÔ‡ ÁÈ· Ù· ¢ÈÂıÓ‹ §ÔÁÈÛÙÈÎ¿ ¶ÚfiÙ˘·, ·Ó·ÎÔÈÓÒÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙËÓ ÂÊ·Ú-
ÌÔÁ‹ ÙˆÓ ¢ÈÂıÓÒÓ ∂ÏÂÁÎÙÈÎÒÓ ¶ÚÔÙ‡ˆÓ, ÙË ‰ËÌfiÛÈ· ÂÔÙÂ›· ÙÔ˘ Â·ÁÁ¤ÏÌ·ÙÔ˜ ÙˆÓ ÂÏÂÁÎÙÒÓ, ÙÔ ÚfiÏÔ ÙˆÓ
ÂÔÙÈÎÒÓ ÂÈÙÚÔÒÓ Î·È ı¤Ì·Ù· ‰ÂÔÓÙÔÏÔÁ›·˜.

∂∆∏™π∞ ∂∫£∂™∏ ¶∂¶ƒ∞°ª∂¡ø¡ ∆∏™ ∂Àƒø¶∞´∫∏™ ∫∂¡∆ƒπ∫∏™ ∆ƒ∞¶∂∑∞™

°π∞ ∆√ ∂∆√™ 2001

∂∫∆∏ ∂∫£∂™∏ ¶ƒ√√¢√À ™Ã∂∆π∫∞ ª∂ ∆√ ¶ƒ√°ƒ∞ªª∞ ¢ƒ∞™∏™ °π∞ ∆π™

Ãƒ∏ª∞∆√¶π™∆ø∆π∫∂™ À¶∏ƒ∂™π∂™ (¶¢ÃÀ) 
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√ ‰Â‡ÙÂÚÔ˜ ÛÙfi¯Ô˜ ÙÔ˘ ¶¢ÃÀ ¤¯ÂÈ ˆ˜ ‚·ÛÈÎ‹ ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙ· Ó· Î·Ù·ÛÙÂ› ÚÔÛ‚¿ÛÈÌË Î·È ·ÛÊ·Ï‹˜ Ë ÏÈ·ÓÈÎ‹
·ÁÔÚ¿ ¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎÒÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ. ™ÙÔ Ï·›ÛÈÔ Â›ÙÂ˘ÍË˜ ÙÔ˘ ÛÙfi¯Ô˘ ·˘ÙÔ‡, Ë ¤ÎıÂÛË ÂÚÈÁÚ¿ÊÂÈ ·Ó·-
Ï˘ÙÈÎ¿ ÙÈ˜ ‰Ú¿ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ Ú¤ÂÈ Ó· ÂÈÙÂ˘¯ıÂ› ÚfiÔ‰Ô˜, ÒÛÙÂ Ó· ÂÓÈÛ¯˘ıÂ› Ë ÂÌÈÛÙÔÛ‡ÓË ÙˆÓ Î·Ù·-
Ó·ÏˆÙÒÓ ÛÙÈ˜ ÏÈ·ÓÈÎ¤˜ ·ÁÔÚ¤˜ ¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎÒÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ. 
°È· ÙÔÓ ÙÚ›ÙÔ ÛÙfi¯Ô, Ô˘ ·ÊÔÚ¿ ÙÔÓ ÂÎÛ˘Á¯ÚÔÓÈÛÌfi ÙˆÓ Î·ÓfiÓˆÓ ÚÔÏËÙÈÎ‹˜ ÂÔÙÂ›·˜ Î·È ÂÔÙÂ›·˜ ÙÔ˘
¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜, ·Ó·Ù‡ÛÛÔÓÙ·È ‰Ú¿ÛÂÈ˜ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ ÂÔÙÂ›· ÙˆÓ ÂÚÈıˆÚ›ˆÓ ÊÂÚÂÁ-
Á˘fiÙËÙ·˜ ÁÈ· ÙÈ˜ ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜, Î·ıÒ˜ Î·È Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ ÂÔÙÂ›· ÙË˜ ·ÓÙ·ÛÊ¿ÏÈÛË˜. ™Â fi,ÙÈ
·ÊÔÚ¿ ÙËÓ Î·Ù·ÔÏ¤ÌËÛË ÙÔ˘ ÍÂÏ‡Ì·ÙÔ˜ ¯Ú‹Ì·ÙÔ˜, ÂÈ‰ÈÎ¿ ÌÂÙ¿ Ù· ÁÂÁÔÓfiÙ· ÙË˜ 11Ë˜ ™ÂÙÂÌ‚Ú›Ô˘, ÂÍÂÙ¿-
˙ÂÙ·È ·fi ÙËÓ ∂ÈÙÚÔ‹ ÙÔ ÂÓ‰Â¯fiÌÂÓÔ ÂÓ›Û¯˘ÛË˜ ÙÔ˘ ÈÛ¯‡ÔÓÙÔ˜ ÓÔÌÔıÂÙÈÎÔ‡ Ï·ÈÛ›Ô˘. ø˜ ÚÔ˜ ÙÔ Ú˘ıÌÈÛÙÈ-
Îfi Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ Â¿ÚÎÂÈ·˜ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ Î·È ÂÂÓ‰˘ÙÈÎÒÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ, ¤¯ÂÈ ÙÂıÂ› ¤Ó· ÊÈÏfi‰ÔÍÔ ̄ ÚÔ-
ÓÔ‰È¿ÁÚ·ÌÌ· ÁÈ· ÙËÓ ˘ÈÔı¤ÙËÛË ÙˆÓ ÚÔÙ¿ÛÂˆÓ ÙË˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ ÙË˜ µ·ÛÈÏÂ›·˜ Ì¤¯ÚÈ ÙÔ 2006. ∆¤ÏÔ˜, ÛÙÔ ·-
Ú¿ÚÙËÌ· ÙË˜ ¤ÎıÂÛË˜ ·Ó·Ê¤ÚÔÓÙ·È ·Ó·Ï˘ÙÈÎ¿ fiÏ· Ù· Ì¤ÙÚ· ÙÔ˘ ¶¢ÃÀ Ô˘ ‹‰Ë ÂÊ·ÚÌfi˙ÔÓÙ·È, Î·ıÒ˜ Î·È ·˘-
Ù¿ ÁÈ· Ù· ÔÔ›· Û˘ÓÂ¯›˙ÔÓÙ·È ÔÈ ‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ‡ÛÂÈ˜.
∆ÂÏÈÎfi Û˘Ì¤Ú·ÛÌ· ÙË˜ ¤ÎıÂÛË˜ Â›Ó·È ˆ˜, ÁÈ· Ó· ÙËÚËıÔ‡Ó ÔÈ ÚÔıÂÛÌ›Â˜ ÔÏÔÎÏ‹ÚˆÛË˜ ÙÔ˘ ¶¢ÃÀ Ì¤¯ÚÈ ÙÔ
2005, ı· Ú¤ÂÈ Ô Ú˘ıÌfi˜ ÙË˜ ÚfiÛÊ·ÙË˜ ÚÔfi‰Ô˘ Ó· ‰È·ÙËÚËıÂ› Î·È ÌÂÏÏÔÓÙÈÎ¿. °È· fiÏ· Ù· Ì¤ÙÚ· ÔÈ Û˘ÌÊˆ-
Ó›Â˜ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ¤¯Ô˘Ó ÂÈÙÂ˘¯ıÂ› ¤ˆ˜ Ù· Ì¤Û· ÙÔ˘ 2004, ÒÛÙÂ Ó· ˘¿ÚÍÂÈ Ô ··ÈÙÔ‡ÌÂÓÔ˜ ¯ÚfiÓÔ˜ ÁÈ· Ó· ÙÂ-
ıÔ‡Ó ÛÂ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ·fi Ù· ÎÚ¿ÙË Ì¤ÏË.

∆Ô ª¿ÈÔ ÙÔ˘ 2002 Ë ∂˘Úˆ·˚Î‹ ∂ÈÙÚÔ‹ ‰ËÌÔÛ›Â˘ÛÂ ™‡ÛÙ·ÛË ÁÈ· ÙËÓ ·ÓÂÍ·ÚÙËÛ›· ÙˆÓ ÂÏÂÁÎÙÒÓ(13Û). ∏ ™‡-
ÛÙ·ÛË ·˘Ù‹, Ë ÔÔ›· ÂÓÙ¿ÛÛÂÙ·È ÛÙÔ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎfi ÛÙfi¯Ô ÙË˜ ÂÁÎ·ı›‰Ú˘ÛË˜ ÂÓfi˜ ÎÔÈÓÔ‡ ÓÔÌÔıÂÙÈÎÔ‡ Ï·ÈÛ›Ô˘
ÁÈ· ÔÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓÂ˜ ·ÁÔÚ¤˜ ÎÈÓËÙÒÓ ·ÍÈÒÓ Î·È ·Ú¿ÁˆÁˆÓ Ì¤ÛˆÓ ÙÔ˘ ¶ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ ¢Ú¿ÛË˜ ÁÈ· ÙÈ˜ ÃÚËÌ·-
ÙÔÈÛÙˆÙÈÎ¤˜ ÀËÚÂÛ›Â˜, ¤¯ÂÈ ̂ ˜ Î‡ÚÈÔ ÛÙfi¯Ô ÙËÓ ·ÔÊ˘Á‹ ÂÚÈ¤ÏÂ˘ÛË˜ ÙÔ˘ ÂÏÂÁÎÙ‹ ÛÂ ı¤ÛË, Ë ÔÔ›· ÌÔÚÂ›
Ó· ÂËÚÂ¿˙ÂÈ ·ÚÓËÙÈÎ¿ ÙËÓ ·ÓÙÈÎÂÈÌÂÓÈÎ‹ ÂÎÙ›ÌËÛË ÙˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ. ∞ÓÙ› ÁÈ· ÙËÓ ÂÈÛ·ÁˆÁ‹
ÂÓfi˜ Î·Ù·ÏfiÁÔ˘ ··ÁÔÚÂ‡ÛÂˆÓ, Ë ∂˘Úˆ·˚Î‹ ∂ÈÙÚÔ‹ Â¤ÏÂÍÂ ÌÈ· ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË ‚¿ÛÂÈ ·Ú¯ÒÓ, Ë ÔÔ›· ÙÔ-
ÔıÂÙÂ› ¤Ó· ÌÂÁ¿ÏÔ Ì¤ÚÔ˜ ÙË˜ Â˘ı‡ÓË˜ ÛÙÔ˘˜ Â·ÁÁÂÏÌ·Ù›Â˜ ÙÔ˘ ÙÔÌ¤·. ∂ÊfiÛÔÓ Ë ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË ·˘Ù‹ ‰ÂÓ ÏÂÈ-
ÙÔ˘ÚÁ‹ÛÂÈ ÈÎ·ÓÔÔÈËÙÈÎ¿ ÛÙËÓ Ú¿ÍË, Ë ∂ÈÙÚÔ‹ ı· Â·Ó·ÍÈÔÏÔÁ‹ÛÂÈ ÙËÓ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË Î·È ı· ˘Ô‚¿ÏÂÈ ÓÔ-
ÌÔıÂÙÈÎ¤˜ ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜. 

™À™∆∞™∏ ∆∏™ ∂¶π∆ƒ√¶∏™ ™Ã∂∆π∫∞ ª∂ ∆∏¡ ∞¡∂•∞ƒ∆∏™π∞ ∆ø¡ √ƒ∫ø∆ø¡

∂§∂°∫∆ø¡ ™∆∏¡ ∂∂: £∂ª∂§πø¢∂π™ ∞ƒÃ∂™

∆Ô ª¿ÈÔ ÙÔ˘ 2002 Ë ∂˘Úˆ·˚Î‹ ∂ÈÙÚÔ‹ ‰ËÌÔÛ›Â˘ÛÂ ∞Ó·ÎÔ›ÓˆÛË ÌÂ ÛÙfi¯Ô ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÌÈ· ÔÏÈÙÈÎ‹˜ ÁÈ·
ÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙË˜ ÂÎÎ·ı¿ÚÈÛË˜ Î·È ÙÔ˘ ‰È·Î·ÓÔÓÈÛÌÔ‡ Ù›ÙÏˆÓ ÛÙËÓ ∂∂(14). √È ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›Â˜ ÙË˜ ÂÎÎ·ı¿ÚÈÛË˜ Î·È ÙÔ˘
‰È·Î·ÓÔÓÈÛÌÔ‡ ÂÈÙÚ¤Ô˘Ó ÙËÓ ÔÚÈÛÙÈÎÔÔ›ËÛË ÙˆÓ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ ÛÂ Ù›ÙÏÔ˘˜ ‹ ÛÂ ·Ú¿ÁˆÁ· ÚÔ˚fiÓÙ·, ¤ÙÛÈ
ÒÛÙÂ Ô ·ÁÔÚ·ÛÙ‹˜ Ó· Ï·Ì‚¿ÓÂÈ ÙÔ ¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎfi Ù›ÙÏÔ Î·È Ô ˆÏËÙ‹˜ ÙËÓ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ë ÏËÚˆÌ‹. 
∏ ∞Ó·ÎÔ›ÓˆÛË ·ÔÙÂÏÂ› ¤Ó· ÚÒÙÔ ÎÂ›ÌÂÓÔ ‰È·‚Ô‡ÏÂ˘ÛË˜, Â› ÙÔ˘ ÔÔ›Ô˘ Î·ÏÔ‡ÓÙ·È Ó· ˘Ô‚¿ÏÏÔ˘Ó ÙÈ˜ ·-
Ú·ÙËÚ‹ÛÂÈ˜ ÙÔ˘˜ ¤ˆ˜ ÙÈ˜ 31 ∞˘ÁÔ‡ÛÙÔ˘, fiÏÔÈ ÔÈ ÂÌÏÂÎfiÌÂÓÔÈ ÊÔÚÂ›˜, fiˆ˜ ÔÈ ÂıÓÈÎ¤˜ Ú˘ıÌÈÛÙÈÎ¤˜ ·Ú¯¤˜, ÔÈ
ÊÔÚÂ›˜ ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜, ÔÈ ıÂÛÌÈÎÔ› ÂÂÓ‰˘Ù¤˜ Î·È ÔÈ ·Ú¤¯ÔÓÙÂ˜ ˘Ô‰ÔÌ¤˜. √È ‰‡Ô ‚·ÛÈÎÔ› ÛÙfi¯ÔÈ Ô˘ ¤ıÂÛÂ ÛÙÔ
ÎÂ›ÌÂÓÔ ÙË˜ ∞Ó·ÎÔ›ÓˆÛË˜ Ë ∂ÈÙÚÔ‹ Â›Ó·È, ·ÊÂÓfi˜ Ë ÂÍ¿ÏÂÈ„Ë ÙˆÓ ÂÌÔ‰›ˆÓ ÛÙÔ ‰È·Î·ÓÔÓÈÛÌfi ÙˆÓ ‰È·Û˘-
ÓÔÚÈ·ÎÒÓ Ú¿ÍÂˆÓ ÌÂÙ·Í‡ ÎÚ·ÙÒÓ ÌÂÏÒÓ ÏfiÁˆ ‰È·ÊÔÚÒÓ ÛÙ· ÙÂ¯ÓÈÎ¿ ÚfiÙ˘· Î·È ÙÈ˜ Ú·ÎÙÈÎ¤˜ ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜

∞¡∞∫√π¡ø™∏ ∆∏™ ∂¶π∆ƒ√¶∏™ ™Ã∂∆π∫∞ ª∂ ∆∏¡ ∂∫∫∞£∞ƒπ™∏ ∫∞π ∆√ ¢π∞∫∞¡√¡π™ª√

∆ø¡ ™À¡∞§§∞°ø¡ ™∂ ∆π∆§√À™: ∫Àƒπ√∆∂ƒ∞ ¶ƒ√µ§∏ª∞∆∞

∫∞π ª∂§§√¡∆π∫∂™ ¶ƒ√∫§∏™∂π™
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Î·È ·ÊÂÙ¤ÚÔ˘, Ë Î·Ù¿ÚÁËÛË ÙˆÓ ÛÙÚÂ‚ÏÒÛÂˆÓ ÙÔ˘ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌÔ‡ Î·È ÙË˜ ¿ÓÈÛË˜ ÌÂÙ·¯Â›ÚÈÛË˜ ÊÔÚ¤ˆÓ Ô˘
·Ú¤¯Ô˘Ó ÙÈ˜ ›‰ÈÂ˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜ ÂÎÎ·ı¿ÚÈÛË˜ Î·È ‰È·Î·ÓÔÓÈÛÌÔ‡. ∂¿Ó ÏÔÈfiÓ ÏËÚÔ‡ÓÙ·È ·˘ÛÙËÚ¿ ÚfiÙ˘·
·ÎÂÚ·ÈfiÙËÙ·˜ ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ Î·È ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ÛÙ·ıÂÚfiÙËÙ·˜, ÔÈ ˘Ô‰ÔÌ¤˜ ÂÎÎ·ı¿ÚÈÛË˜ Î·È ‰È·Î·ÓÔÓÈ-
ÛÌÔ‡, ÛÂ Â›Â‰Ô ∂∂, ı· Â›Ó·È Ú·ÁÌ·ÙÈÎ¿ ÂÓÔÔÈËÌ¤ÓÂ˜ Î·È ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ¤˜. 
∏ ·ÔÛ·Ê‹ÓÈÛË ÙˆÓ ÚÔ‚ÏËÌ¿ÙˆÓ ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙË˜ ÂÎÎ·ı¿ÚÈÛË˜ Î·È ÙÔ˘ ‰È·Î·ÓÔÓÈÛÌÔ‡ ÙË˜ ·ÓÂ˘Úˆ·˚Î‹˜
·ÁÔÚ¿˜ Ù›ÙÏˆÓ ¤ÁÈÓÂ ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ‰‡Ô ÂÚÁ·ÛÈÒÓ, ÔÈ ÔÔ›Â˜ ÂÎÔÓ‹ıËÎ·Ó ÂÓfi„ÂÈ ÙË˜ √‰ËÁ›·˜ ÁÈ· ÙÈ˜ ÂÂÓ‰˘ÙÈ-
Î¤˜ ̆ ËÚÂÛ›Â˜. ∏ ÚÒÙË ¤ÎıÂÛË ÙË˜ √Ì¿‰·˜ GiÔvannini(15) ÂÚÈÁÚ¿ÊÂÈ ÙË ÛËÌÂÚÈÓ‹ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË ÙˆÓ Û˘ÛÙËÌ¿-
ÙˆÓ ÂÎÎ·ı¿ÚÈÛË˜ Î·È ‰È·Î·ÓÔÓÈÛÌÔ‡ ÛÙËÓ ∂˘ÚÒË, ÂÓÒ Ë ‰Â‡ÙÂÚË ÂÍÂÙ¿˙ÂÈ ÙÈ˜ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙÂ˜ ÂÍ¤ÏÈÍË˜ ÙË˜ ·Ú-
¯ÈÙÂÎÙÔÓÈÎ‹˜ ÙˆÓ Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ·˘ÙÒÓ. ∂Í¿ÏÏÔ˘ Ë √Ì¿‰· ÙˆÓ ∆ÚÈ¿ÓÙ·(16) (G30) ÚÔÂÙÔÈÌ¿˙ÂÈ Û˘ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙËÓ
ÂÏ·¯ÈÛÙÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ Î·È ÙË ÌÂÁÈÛÙÔÔ›ËÛË ÙË˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ‹˜ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ.
∆¤ÏÔ˜, ÙÔ ∂˘Úˆ·˚Îfi ™‡ÛÙËÌ· ∫ÂÓÙÚÈÎÒÓ ∆Ú·Â˙ÒÓ Î·È Ë ∂˘Úˆ·˚Î‹ ∂ÈÙÚÔ‹ ƒ˘ıÌÈÛÙÈÎÒÓ ∞Ú¯ÒÓ ÙˆÓ
∞ÁÔÚÒÓ ∫ÈÓËÙÒÓ ∞ÍÈÒÓ, ‰ËÌÈÔ‡ÚÁËÛ·Ó ÔÌ¿‰· ÂÚÁ·Û›·˜ ÁÈ· ÙËÓ ÂÍ¤Ù·ÛË ÚÔ‚ÏËÌ¿ÙˆÓ ÎÔÈÓÔ‡ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔ-
ÓÙÔ˜ ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙË˜ ÂÎÎ·ı¿ÚÈÛË˜ Î·È ‰È·Î·ÓÔÓÈÛÌÔ‡, fiˆ˜ Ë ı¤ÛÈÛË ÎÔÈÓÒÓ ÚÔÙ‡ˆÓ ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÔÚÁ·ÓÈ-
ÛÌÔ‡˜ ÂÎÎ·ı¿ÚÈÛË˜ Î·È ‰È·Î·ÓÔÓÈÛÌÔ‡ ÛÙËÓ ∂˘ÚÒË – ÌÂ ‚¿ÛË ÙÈ˜ Û˘ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÙË˜ ÔÌ¿‰·˜ ÂÚÁ·Û›·˜ CPSS-
IOSCO(17) – Î·È Ù· ÚfiÙ˘· ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ Ô˘ ·Ó¤Ù˘ÍÂ Ë ∂˘Úˆ·˚Î‹ ∂ÓˆÛË ∫ÂÓÙÚÈÎÒÓ °Ú·ÊÂ›ˆÓ
™˘Ì„ËÊÈÛÌÔ‡ (EACH). 
ªÂ ‚¿ÛË ÙÈ˜ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ Ô˘ Û˘ÁÎÂÓÙÚÒıËÎ·Ó ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ fiÏˆÓ ÙˆÓ ÚÔ·Ó·ÊÂÚıÂÈÛÒÓ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ, ‰È·ÌÔÚ-
ÊÒıËÎÂ ÙÔ ÎÂ›ÌÂÓÔ ‰È·‚Ô‡ÏÂ˘ÛË˜ Ô˘ ÂÚÈÁÚ¿ÊÂÙ·È ·Ó·Ï˘ÙÈÎ¿ ÛÙËÓ ·ÚÔ‡Û· ∞Ó·ÎÔ›ÓˆÛË ÙË˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜.

∆ÔÓ πÔ‡ÓÈÔ ÙÔ˘ 2002 Ë ∂˘Úˆ·˚Î‹ ∫ÂÓÙÚÈÎ‹ ∆Ú¿Â˙·, ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙˆÓ ·ÚÌÔ‰ÈÔÙ‹ÙˆÓ Î·È ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÒÓ ÙË˜
Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔ ¿ÚıÚÔ 121 ÙË˜ ™˘Óı‹ÎË˜ ÂÚ› π‰Ú‡ÛÂˆ˜ ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ∫ÔÈÓfiÙËÙ·˜, ‰ËÌÔÛ›Â˘ÛÂ ¤ÎıÂÛË(18)

ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙËÓ ÚfiÔ‰Ô Ô˘ ·ÚÔ˘ÛÈ¿ÛÙËÎÂ ÛÙÈ˜ ·ÁÔÚ¤˜ ÔÌÔÏfiÁˆÓ Î·È ÛÙ· Â›Â‰· ÙˆÓ Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌˆÓ
ÂÈÙÔÎ›ˆÓ ÛÙÈ˜ ˘fi ¤ÓÙ·ÍË ¯ÒÚÂ˜ ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ∂ÓˆÛË˜(19). 
∏ ÛˆÛÙ‹ ÛÙ·ÙÈÛÙÈÎ‹ ÂÓËÌ¤ÚˆÛË Â›Ó·È ÌÂ›˙ÔÓÔ˜ ÛËÌ·Û›·˜ ÁÈ· ÙËÓ ÔÚı‹ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙË˜ ÓÔÌÈÛÌ·ÙÈÎ‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜.
øÛÙfiÛÔ, Ë ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙË˜ Â›Ó·È ÌÈ· ‰È·‰ÈÎ·Û›· Ì·ÎÚÔ¯ÚfiÓÈ·, Ô˘ ··ÈÙÂ› ÙËÓ ¤ÁÎ·ÈÚË ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹ ÙˆÓ ˘fi
¤ÓÙ·ÍË ¯ˆÚÒÓ, ˘fi ÙËÓ Î·ıÔ‰‹ÁËÛË ÙË˜ ∂∫∆. ™Â ·˘Ùfi ÙÔ Ï·›ÛÈÔ, Ë ∂∫∆ ÂÍ¤‰ˆÛÂ ÙËÓ ·ÚÔ‡Û· ÌÂÏ¤ÙË, Ë
ÔÔ›· ÛÙËÚ›¯ıËÎÂ ÛÙÈ˜ ··ÓÙ‹ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ÂıÓÈÎÒÓ ÎÂÓÙÚÈÎÒÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ ÙˆÓ ˘fi ¤ÓÙ·ÍË ¯ˆÚÒÓ ÛÂ ¤ÚÂ˘Ó· Ô˘
Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎÂ ·fi ÙËÓ ∂∫∆ Î·È ÙË Eurostat, ÙÔ ¢ÂÎ¤Ì‚ÚÈÔ ÙÔ˘ 2001. 
∏ ¤ÚÂ˘Ó· ¯ˆÚ›˙ÂÙ·È ÛÂ ¤ÓÙÂ ÂÈÌ¤ÚÔ˘˜ ÂÓfiÙËÙÂ˜, ÌÂ ÛÙfi¯Ô ÙËÓ ·Ó·Ï˘ÙÈÎ‹ ·ÚÔ˘Û›·ÛË ÙË˜ ‰ÔÌ‹˜ ÙË˜ ÎÂÊ·-
Ï·È·ÁÔÚ¿˜ Î¿ıÂ ¯ÒÚ·˜, ÂÈ‰ÈÎ¿ ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÔÌÔÏfiÁˆÓ Î·È ÙˆÓ Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌˆÓ ÂÈÙÔÎ›ˆÓ(20): 

1. ∏ ÚÒÙË ÂÓfiÙËÙ· ÂÛÙÈ¿˙ÂÙ·È ÛÙÔ Ì¤ÁÂıÔ˜ ÙË˜ ÂıÓÈÎ‹˜ ·ÁÔÚ¿˜ ÛÂ ¯ÚÂˆÛÙÈÎÔ‡˜ Ù›ÙÏÔ˘˜ (‰ËÌÔÛ›Ô˘ Î·È
ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ), Î·ıÒ˜ Î·È ÛÙËÓ Î·ÙËÁÔÚ›· ÓÔÌ›ÛÌ·ÙÔ˜, ÛÙÔ ÔÔ›Ô ¤¯Ô˘Ó ÂÎ‰ÔıÂ›. 

2. ™ÙË ‰Â‡ÙÂÚË ÂÓfiÙËÙ· ·Ú¤¯ÂÙ·È Û˘ÓÔÏÈÎ‹ ·ÚÔ˘Û›·ÛË ÙË˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜ ÛÙËÓ ÚˆÙÔÁÂÓ‹ Î·È ‰Â˘ÙÂ-
ÚÔÁÂÓ‹ ·ÁÔÚ¿ Ù›ÙÏˆÓ, ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÔÓ fiÁÎÔ Î·È ÙËÓ ·Í›· ÙˆÓ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ.

3. ™ÙËÓ ÙÚ›ÙË ÂÓfiÙËÙ· Ë ¤ÎıÂÛË ÂÛÙÈ¿˙ÂÙ·È ÛÂ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó· ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ ÌÂÌÔÓˆÌ¤ÓˆÓ Ì·ÎÚÔ¯Úfi-
ÓÈˆÓ ̄ ÚÂˆÛÙÈÎÒÓ Ù›ÙÏˆÓ Ô˘ ÂÎ‰›‰Ô˘Ó ÔÈ Î˘‚ÂÚÓ‹ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ̆ fi ¤ÓÙ·ÍË ̄ ˆÚÒÓ. π‰È·›ÙÂÚË ÚÔÛÔ¯‹ ·Ô-
‰›‰ÂÙ·È ÛÙÔÓ ˘ÔÏÔÁÈÛÌfi ÙË˜ ·fi‰ÔÛË˜ ÛÙË Ï‹ÍË ÙÔ˘ Ù›ÙÏÔ˘ (yield to maturity). 

4. ∏ Ù¤Ù·ÚÙË ÂÓfiÙËÙ· Î·Ï‡ÙÂÈ Ù· ˘fiÏÔÈ· ÂÈÙfiÎÈ·, ÂÎÙfi˜ ·˘ÙÒÓ Ô˘ ÈÛ¯‡Ô˘Ó ÛÙËÓ ÎÂÊ·Ï·È·ÁÔÚ¿ ÙË˜
Î¿ıÂ ¯ÒÚ·˜, ÌÂ ÛÙfi¯Ô Ó· ÂÈÙÂ˘¯ıÂ› Ë ··Ú·›ÙËÙË ÏËÚÔÊfiÚËÛË Î·È Ó· ·Ú·Û¯ÂıÂ› ÌÈ· ‚¿ÛË ÁÈ· ÙË
ÌËÓÈ·›· ÛÙ·ÙÈÛÙÈÎ‹ ÏËÚÔÊfiÚËÛË ÙË˜ ∂∫∆.

5. ∆¤ÏÔ˜, ÛÙËÓ ¤ÌÙË ÂÓfiÙËÙ· ·Ú¤¯ÂÙ·È Û‡ÓÙÔÌË ÏËÚÔÊfiÚËÛË ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÔ Î·ÓÔÓÈÛÙÈÎfi Ï·›ÛÈÔ ÙË˜
Î¿ıÂ ¯ÒÚ·˜ fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÙËÓ ÂÁ¯ÒÚÈ· ÎÂÊ·Ï·È·ÁÔÚ¿.

E∫£∂™∏ ¶ƒ√√¢√À ∆∏™ ∞°√ƒ∞™ √ª√§√°ø¡ ∫∞π ∆√À ∂¶π¶∂¢√À ∆ø¡ ª∞∫ƒ√¶ƒ√£∂™ªø¡

∂¶π∆√∫πø¡ ™∆π™ À¶√ ∂¡∆∞•∏ Ãøƒ∂™ ∆∏™ EÀƒø¶∞´∫∏™ E¡ø™∏™
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∏ ˘fiıÂÛË Enron – ·ÓÂÍ¿ÚÙËÙ· ·fi ÙËÓ Î·Ù¿ÏËÍË ÙˆÓ Û˘ÓÂ¯È˙fiÌÂÓˆÓ ÂÚÂ˘ÓÒÓ ÛÙÈ˜ ∏¶∞ – ¤ÊÂÚÂ ÛÙËÓ ÂÈ-
Ê¿ÓÂÈ· ÔÚÈÛÌ¤Ó· ‰ÈÂıÓ‹ ÔÏÈÙÈÎ¿ ı¤Ì·Ù·. ™ÙÔ ·ÚfiÓ ÎÂ›ÌÂÓÔ, Ô˘ Û˘ÓÙ¿¯ıËÎÂ ÁÈ· ÙËÓ ÚÔÂÙÔÈÌ·Û›· ÙˆÓ
ÀÔ˘ÚÁÒÓ √ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ÙˆÓ ÎÚ·ÙÒÓ ÌÂÏÒÓ ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ∂ÓˆÛË˜, ÛÙ· Ï·›ÛÈ· ÙˆÓ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ ÙÔ˘ ¿Ù˘Ô˘
™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ECOFIN, ÙÔ ÔÔ›Ô Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎÂ ÛÙÔ √‚È¤‰Ô ÙË˜ πÛ·Ó›·˜ ÛÙÈ˜ 12 Î·È 13 ∞ÚÈÏ›Ô˘, Á›ÓÂÙ·È
·Ó·Ï˘ÙÈÎ‹ ·Ó·ÊÔÚ¿ ÛÂ ¤ÓÙÂ ı¤Ì·Ù· ÌÂ›˙ÔÓÔ˜ ÛËÌ·Û›·˜ ÁÈ· ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÌÈ·˜ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹˜ Î·È ·ÓÙ·-
ÁˆÓÈÛÙÈÎ‹˜ ÎÂÊ·Ï·È·ÁÔÚ¿˜ ÛÙËÓ ∂∂ ¤ˆ˜ ÙÔ 2005.
°È· Î¿ıÂ ı¤Ì· ÂÚÈÁÚ¿ÊÔÓÙ·È ÔÈ ‰Ú¿ÛÂÈ˜ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ‹‰Ë ·Ó·ÏËÊıÂ› ·fi Ù· ıÂÛÌÈÎ¿ fiÚÁ·Ó· ÙË˜ ∂∂, Î·ıÒ˜
Î·È ÔÈ Û˘ÌÏËÚˆÌ·ÙÈÎ¤˜ ‰Ú¿ÛÂÈ˜ Ô˘ ¯ÚÂÈ¿˙ÂÙ·È Ó· ·Ó·ÏËÊıÔ‡Ó ÛÂ Â˘Úˆ·˚Îfi Â›Â‰Ô. ∂È‰ÈÎfiÙÂÚ· ÂÚÈ-
ÁÚ¿ÊÔÓÙ·È ÔÈ Â˘Úˆ·˚Î¤˜ ÔÏÈÙÈÎ¤˜ Î·È ıÂÛÌÈÎ¤˜ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›Â˜ ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ:

ñ ÙÈ˜ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜ Î·È ÙËÓ ˘ÈÔı¤ÙËÛË ÙˆÓ ¢ÈÂıÓÒÓ §ÔÁÈÛÙÈÎÒÓ ¶ÚÔÙ‡ˆÓ (¢§¶) ·fi
ÙÈ˜ ÂÈÛËÁÌ¤ÓÂ˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ÙË˜ ∂∂ ÌÂÙ¿ ÙÔ 2005,

ñ ÙÔ˘˜ ÔÚÎˆÙÔ‡˜ ÏÔÁÈÛÙ¤˜ Î·È ÙËÓ ÂÍ·ÛÊ¿ÏÈÛË ÙË˜ ·ÓÂÍ·ÚÙËÛ›·˜ ÙÔ˘˜, Î·ıÒ˜ Î·È ÙË˜ ¯Ú‹ÛË˜ ÙˆÓ ¢ÈÂ-
ıÓÒÓ ∂ÏÂÁÎÙÈÎÒÓ ¶ÚÔÙ‡ˆÓ ÁÈ· fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜ ÂÏ¤Á¯Ô˘˜ Ô˘ ‰ÈÂÓÂÚÁÔ‡ÓÙ·È ·fi ÔÚÎˆÙÔ‡˜ ÏÔÁÈÛÙ¤˜ ¤ˆ˜
ÙÔ 2005,

ñ ÙËÓ ÂÙ·ÈÚÈÎ‹ ‰È·Î˘‚¤ÚÓËÛË Î·È ÙÈ˜ ÌÂÏÏÔÓÙÈÎ¤˜ ‰Ú¿ÛÂÈ˜ ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÈÎ·ÓÔÔ›ËÛË˜ ÙˆÓ ÛÙfi¯ˆÓ Ô˘ ı¤-
ÙÂÈ ÙÔ ÚfiÁÚ·ÌÌ· ‰Ú¿ÛË˜ ÁÈ· ÙÈ˜ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜,

ñ ÙË ‰È·Ê¿ÓÂÈ· ÛÙÔ ‰ÈÂıÓ¤˜ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi Û‡ÛÙËÌ· Î·È ÙËÓ Úfi‚ÏÂ„Ë ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ ÂÏ¤Á¯Ô˘ ÙˆÓ
ÔÏ‡ÏÔÎˆÓ Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ·Ó·Ù˘¯ıÂ› Î·È ÂÈ‰ÈÎfiÙÂÚ· ÙˆÓ ·Ú·ÁÒÁˆÓ,

ñ ÙÈ˜ ¤ÚÂ˘ÓÂ˜ ÙˆÓ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ·Ó·Ï˘ÙÒÓ, Ì¤Ûˆ ÙË˜ ¿ÌÂÛË˜ ˘ÈÔı¤ÙËÛË˜ ÙË˜ ÚfiÙ·ÛË˜ Ô‰ËÁ›·˜
ÁÈ· ÙË ¯ÂÈÚ·ÁÒÁËÛË ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ Î·È ÙÈ˜ ÂÂÓ‰˘ÙÈÎ¤˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜,

ñ ÙË ‰È·ÌfiÚÊˆÛË ıÂÛÌÈÎÔ‡ Ï·ÈÛ›Ô˘ ÁÈ· ÙË ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ· ÔÚÁ·ÓÈÛÌÒÓ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ ÙË˜ ÈÛÙÔÏËÙÈÎ‹˜
ÈÎ·ÓfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ ÂÈÛËÁÌ¤ÓˆÓ ÛÂ ÔÚÁ·ÓˆÌ¤ÓÂ˜ ¯ÚËÌ·ÙÈÛÙËÚÈ·Î¤˜ ·ÁÔÚ¤˜ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ. 

ªÂ ·ÊÔÚÌ‹ Ù· ı¤Ì·Ù· Ô˘ Û¯ÂÙ›˙ÔÓÙ·È ÌÂ ÙËÓ Enron, ÛÙÔ ÛËÌÂ›ˆÌ· ÁÈ· ÙÔ ¿Ù˘Ô Û˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ÙÔ˘ ECOFIN, Á›-
ÓÂÙ·È Û‡ÓÙÔÌË ÂÚÈÁÚ·Ê‹ ÙˆÓ °ÂÓÈÎ¿ ∞Ô‰ÂÎÙÒÓ §ÔÁÈÛÙÈÎÒÓ ∞Ú¯ÒÓ (GAAP) Ô˘ ÂÊ·ÚÌfi˙ÔÓÙ·È ÛÙÈ˜ ∏¶∞
ÁÈ· ÙÔ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi ¤ÏÂÁ¯Ô. ∞ÓÙ›ıÂÙ·, ÛÙËÓ Î·Ú‰È¿ ÙË˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ∂ÓˆÛË˜ ÁÈ· ÙÔ
›‰ÈÔ ı¤Ì· ‚Ú›ÛÎÂÙ·È Ë ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ·fi ÙÔ 2005 ÙˆÓ ¢ÈÂıÓÒÓ §ÔÁÈÛÙÈÎÒÓ ¶ÚÔÙ‡ˆÓ, Ù· ÔÔ›· ·Ó·Ù‡¯ıËÎ·Ó ÛÂ
·ÁÎfiÛÌÈÔ Â›Â‰Ô Î·È ÂÈÎÂÓÙÚÒÓÔÓÙ·È ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ÛÂ ·Ú¯¤˜ ·Ú¿ ÛÂ ÏÂÙÔÌÂÚÂ›˜ Î·ÓfiÓÂ˜. ™Ù· ¢§¶, ÔÈ
Î·ÓfiÓÂ˜ Ô˘ ÚÔ¤Ú¯ÔÓÙ·È ·fi ÙÈ˜ ·Ú¯¤˜ ¤¯Ô˘Ó ÔÏ‡ ÏÈÁfiÙÂÚÂ˜ ÂÍ·ÈÚ¤ÛÂÈ˜ Î·È ··ÏÏ·Á¤˜ – Î·Ù¿ Î·ÓfiÓ· Ô-
Ï‡ÏÔÎÂ˜ – ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÈ˜ °ÂÓÈÎ¿ ∞Ô‰ÂÎÙ¤˜ §ÔÁÈÛÙÈÎ¤˜ ∞Ú¯¤˜ (GAAP) Ô˘ ÂÊ·ÚÌfi˙ÔÓÙ·È ÛÙÈ˜ ∏¶∞. 
∆¤ÏÔ˜, ÂÚÈÁÚ¿ÊÂÙ·È Ë ·Ó¿ÁÎË Ó· ·Ó·ÏËÊıÔ‡Ó Û˘ÓÙÔÓÈÛÌ¤ÓÂ˜ ‰Ú¿ÛÂÈ˜ ·fi ÙËÓ ∂˘Úˆ·˚Î‹ ∂ÓˆÛË ÛÂ fiÏ· Ù·
Â›Â‰·, ÒÛÙÂ Ó· ÂÈÛÙÔ‡Ó ÔÈ ·ÌÂÚÈÎ·ÓÈÎ¤˜ ·Ú¯¤˜ Ó· ‰Â¯ÙÔ‡Ó ÙÈ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ‚¿ÛÂÈ ÙˆÓ ¢§¶
Ô˘ Î·Ù·ÚÙ›˙Ô˘Ó ÔÈ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ÙË˜ ∂∂ ¯ˆÚ›˜ ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹ ÛÙÈ˜ GAAP ÙˆÓ ∏¶∞. ∂Í¿ÏÏÔ˘, ÔÈ ∏¶∞
‰¤¯ÙËÎ·Ó fiÙÈ Ù· ÚfiÙ˘¿ ÙÔ˘˜ ÁÈ· ÙË ̄ ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË ÂÎÙfi˜ ÈÛÔÏÔÁÈÛÌÔ‡ Ú¤ÂÈ Ó· ·Ó·ıÂˆÚËıÔ‡Ó Î·È ÔÈ ·ÌÂ-
ÚÈÎ·ÓÈÎ¤˜ ·Ú¯¤˜ ˙‹ÙËÛ·Ó ‹‰Ë Ó· Î·ıÔÚÈÛÙÔ‡Ó Ó¤Â˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ÛÙÔ ÓÂ‡Ì· ÙˆÓ ¢§¶.

Mπ∞ ¶ƒø∆∏ ∞¡∆π¢ƒ∞™∏ ∆∏™ ∂Àƒø¶∞´∫∏™ E¡ø™∏™ ™∂ £∂ª∞∆∞

¶√À ™Ã∂∆π∑√¡∆∞π ª∂ ∆∏¡ ENRON – ™∏ª∂πøª∞ °π∞ ∆√

∞∆À¶√ ™Àªµ√À§π√ ECOFIN ™∆π™ 12 ∫∞π 13 ∞¶ƒπ§π√À

∫∞∆∞Ãƒ∏™∆π∫∂™ ¶ƒ∞∫∆π∫∂™ ™∆∏¡ ∞°√ƒ∞

™ÙÔ ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ECOFIN ÙË˜ 7Ë˜ ª·˝Ô˘ 2002 ÂÈÙÂ‡¯ıËÎÂ ÔÏÈÙÈÎ‹ Û˘ÌÊˆÓ›· ÁÈ· ÙËÓ ÚfiÙ·ÛË Ô‰ËÁ›·˜ ·Ó·-
ÊÔÚÈÎ¿ ÌÂ ÙÈ˜ Ú¿ÍÂÈ˜ ÚÔÛÒˆÓ Ô˘ Î·Ù¤¯Ô˘Ó ÂÌÈÛÙÂ˘ÙÈÎ¤˜ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ Î·È ÙÈ˜ Ú¿ÍÂÈ˜ ̄ ÂÈÚ·ÁÒÁËÛË˜ ÙË˜
·ÁÔÚ¿˜(21), ÂÓÒ ÙÔ ∂˘Úˆ·˚Îfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ÙË˜ µ·ÚÎÂÏÒÓË˜ (ª¿ÚÙÈÔ˜ 2002) ˙‹ÙËÛÂ ·fi ÙÔ ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ Î·È ÙÔ
∂˘Úˆ·˚Îfi ∫ÔÈÓÔ‚Ô‡ÏÈÔ Ó· ÂÁÎÚ›ÓÔ˘Ó ÙËÓ √‰ËÁ›· ÙÔ Û˘ÓÙÔÌfiÙÂÚÔ ‰˘Ó·Ùfi ÂÓÙfi˜ ÙÔ˘ 2002. 
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PY£MI™TIKO

¶§AI™IO

∆Ô ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ECOFIN ÙË˜ 4Ë˜ πÔ˘Ó›Ô˘ 2002 ÚÔ¤‚Ë ÛÂ Û˘˙‹ÙËÛË ÚÔÛ·Ó·ÙÔÏÈÛÌÔ‡ fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÙÔ Û¯¤‰ÈÔ
Ô‰ËÁ›·˜ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙÔ ÂÓËÌÂÚˆÙÈÎfi ‰ÂÏÙ›Ô, Ô˘ Ú¤ÂÈ Ó· ‰ËÌÔÛÈÂ‡ÂÙ·È Î·Ù¿ ÙË ‰ËÌfiÛÈ· ÚÔÛÊÔÚ¿ ÎÈÓËÙÒÓ
·ÍÈÒÓ ‹ ÙËÓ ÂÈÛ·ÁˆÁ‹ ÙÔ˘˜ ÚÔ˜ ‰È·Ú·ÁÌ¿ÙÂ˘ÛË. ∆Ô ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ÂÈ‚Â‚·›ˆÛÂ fiÙÈ ÔÈ ÂÚÁ·Û›Â˜ ı· Ú¤ÂÈ Ó·
Û˘ÓÂ¯ÈÛÙÔ‡Ó ÌÂ ‚¿ÛË Û˘Ì‚È‚·ÛÙÈÎ‹ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË ÙË˜ ¶ÚÔÂ‰Ú›·˜, Ë ÔÔ›·:

ñ ÂÈÛ¿ÁÂÈ ÂÚÈÔÚÈÛÌ¤ÓË ‰È¿ÎÚÈÛË ÌÂÙ·Í‡ ÌË ÌÂÙÔ¯ÈÎÒÓ Ù›ÙÏˆÓ Ô˘ ÚÔÔÚ›˙ÔÓÙ·È ÁÈ· Â·ÁÁÂÏÌ·Ù›Â˜
ÂÂÓ‰˘Ù¤˜ Î·È ÂÎÂ›ÓˆÓ Ô˘ ÚÔÔÚ›˙ÔÓÙ·È ÁÈ· ÌË Â·ÁÁÂÏÌ·Ù›Â˜ ÂÂÓ‰˘Ù¤˜, ·ÔÊÂ‡ÁÔÓÙ·˜ Î·Ù’ ·˘ÙfiÓ
ÙÔÓ ÙÚfiÔ ÙËÓ ÂÈ‚ÔÏ‹ ÂÚÈÙÙÒÓ ÂÈ‚·Ú‡ÓÛÂˆÓ ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ Â˘ÚˆÔÌÔÏÔÁÈÒÓ Î·È ÂÍ·ÛÊ·Ï›˙ÔÓÙ·˜ ÙËÓ
··ÈÙÔ‡ÌÂÓË ÂÓËÌ¤ÚˆÛË ÙˆÓ ÂÂÓ‰˘ÙÒÓ,

ñ ÂÈÙÚ¤ÂÈ ÛÙÔ˘˜ ÂÎ‰fiÙÂ˜ Ó· ÂÈÏ¤ÁÔ˘Ó ÙËÓ ·ÚÌfi‰È· ·Ú¯‹ ÁÈ· ÙËÓ ¤ÁÎÚÈÛË ÂÓËÌÂÚˆÙÈÎÒÓ ‰ÂÏÙ›ˆÓ ÂÈÛ·-
ÁˆÁ‹˜ ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÌË ÌÂÙÔ¯ÈÎÔ‡˜ Ù›ÙÏÔ˘˜ ÁÈ· ÙÔ˘˜ Â·ÁÁÂÏÌ·Ù›Â˜ ÂÂÓ‰˘Ù¤˜, ÂÓÒ ‰È·ÙËÚÂ› ÙËÓ ··›ÙËÛË
¤ÁÎÚÈÛË˜ ÛÙË ¯ÒÚ· fiÔ˘ Ô ÂÎ‰fiÙË˜ ¤¯ÂÈ ÙËÓ Î·Ù·ÛÙ·ÙÈÎ‹ ÙÔ˘ ¤‰Ú· ÁÈ· ¿ÏÏÔ˘˜ Ù›ÙÏÔ˘˜. 

∆Ô ∂˘Úˆ·˚Îfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ÙË˜ µ·ÚÎÂÏÒÓË˜ (ª¿ÚÙÈÔ˜ 2002) ˙‹ÙËÛÂ ·fi ÙÔ ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ Î·È ÙÔ ∂˘Úˆ·˚Îfi ∫ÔÈ-
ÓÔ‚Ô‡ÏÈÔ Ó· ÂÁÎÚ›ÓÔ˘Ó ÙËÓ √‰ËÁ›· ÙÔ Û˘ÓÙÔÌfiÙÂÚÔ ‰˘Ó·Ùfi ÂÓÙfi˜ ÙÔ˘ 2002. 

∆ÔÓ ∞Ú›ÏÈÔ ÙÔ˘ 2002 Ë ∂˘Úˆ·˚Î‹ ∫ÂÓÙÚÈÎ‹ ∆Ú¿Â˙·, ˆ˜ ‰È·¯ÂÈÚ›ÛÙÚÈ· ÙÔ˘ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜, ‰ËÌÔÛ›Â˘ÛÂ ÙËÓ
ÂÙ‹ÛÈ· ¤ÎıÂÛË ÂÚ·ÁÌ¤ÓˆÓ ÙÔ˘ TARGET ÁÈ· ÙÔ ¤ÙÔ˜ 2001(22). ™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙËÓ ∂∫∆ ÙÔ Û‡ÛÙËÌ· TARGET ÈÎ·-
ÓÔÔ›ËÛÂ ÙÔ˘˜ ‚·ÛÈÎÔ‡˜ ÛÙfi¯Ô˘˜ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›·˜ ÙÔ˘, Ô˘ Â›Ó·È Ó· ÂÍ˘ËÚÂÙÂ› ÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙÔ˘ ∂˘ÚˆÛ˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜
ÁÈ· ÙËÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹ ÂÎÙ¤ÏÂÛË ÙË˜ ÓÔÌÈÛÌ·ÙÈÎ‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜, Ó· ÂÓÈÛ¯‡ÂÈ ÙËÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· ÙˆÓ ‰È·-
Û˘ÓÔÚÈ·ÎÒÓ ÏËÚˆÌÒÓ ÂÓÙfi˜ ∂∂ Î·È Ó· ·Ú¤¯ÂÈ ¤Ó·Ó ·ÍÈfiÈÛÙÔ Î·È ·ÛÊ·Ï‹ ÌË¯·ÓÈÛÌfi ÁÈ· ÙËÓ ÂÎÎ·ı¿ÚÈÛË
ÙˆÓ ‰È·Û˘ÓÔÚÈ·ÎÒÓ ÏËÚˆÌÒÓ. 

∂¡∏ª∂ƒø∆π∫√ ¢∂§∆π√

∆ÔÓ ∞Ú›ÏÈÔ ÙÔ˘ 2002 ÔÏÔÎÏËÚÒıËÎÂ Ë ‰Â‡ÙÂÚË ‰È·‚Ô‡ÏÂ˘ÛË Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ ·Ó·ıÂÒÚËÛË ÙË˜ √‰ËÁ›·˜
93/22/∂√∫. ∆Ô ¤ÁÁÚ·ÊÔ ·Ó·ıÂÒÚËÛË˜, ÛÙÔ ÔÔ›Ô ‚·Û›ÛÙËÎÂ Ô ‰Â‡ÙÂÚÔ˜ Î‡ÎÏÔ˜ ‰È·‚Ô˘ÏÂ‡ÛÂˆÓ ÂÚÈ¤¯ÂÈ ·Ú-
ÎÂÙ¿ Ó¤· ÛËÌÂ›·, ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ, ÂÈÛËÌ·›ÓÔÓÙ·È Û˘ÓÔÙÈÎ¿ Ù· ÂÍ‹˜: ÂÁÎ·Ù·ÏÂ›ÂÙ·È Ë ÚÔÙ·ıÂ›Û· ·Ú¯È-
Î¿ ¤ÓÓÔÈ· ÙË˜ “ÔÚÁ·ÓˆÌ¤ÓË˜ ·ÁÔÚ¿˜” (organized market), Ë ÔÔ›· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÔ‡ÛÂ ÔÏÏ¿ ÂÚÌËÓÂ˘ÙÈÎ¿ ÚÔ-
‚Ï‹Ì·Ù·, Î·ıÈÂÚÒÓÂÙ·È ¤Ó· ÈÔ Â˘¤ÏÈÎÙÔ Î·ıÂÛÙÒ˜ Ô˘ ı· ‰È¤ÂÈ Ù· ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎ¿ Û˘ÛÙ‹Ì·Ù· ÏËÚˆÌÒÓ
(Alternative Trading Systems) Î·È ¤Ó· ÈÔ Â˘¤ÏÈÎÙÔ Î·È ·ÏÔÔÈËÌ¤ÓÔ Ï·›ÛÈÔ ÁÈ· ÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ·ÚÔ¯‹˜
ÂÂÓ‰˘ÙÈÎÒÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ. ∏ ∂ÈÙÚÔ‹ ÚÔÙÂ›ÓÂÈ Â›ÛË˜ ÙËÓ ·ÏÔÔ›ËÛË ÙË˜ ‰ËÌÔÛÈÔÔ›ËÛË˜ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ ÙˆÓ
ÂÍˆ¯ÚËÌ·ÙÈÛÙËÚÈ·ÎÒÓ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ ÂÎ ÙˆÓ ˘ÛÙ¤ÚˆÓ (post-trade disclosure), ÂÓÒ ˙ËÙ‹Ì·Ù· ·Ó·Î‡ÙÔ˘Ó ÁÈ·
ÙËÓ ÂÎ ÙˆÓ ÚÔÙ¤ÚˆÓ ‰ËÌÔÛÈÔÔ›ËÛË ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ ÁÈ· ÙÔ Â›‰Ô˜ ·˘Ùfi ÙˆÓ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ. 

∞¡∞£∂øƒ∏™∏ ∆∏™ √¢∏°π∞™ 93/22/∂√∫ ™Ã∂∆π∫∞ ª∂ ∆π™ ∂¶∂¡¢À∆π∫∂™ À¶∏ƒ∂™π∂™

™∆√¡ ∆√ª∂∞ ∆ø¡ ∫π¡∏∆ø¡ ∞•πø¡

∂∆∏™π∞ ∂∫£∂™∏ ¶∂¶ƒ∞°ª∂¡ø¡ °π∞ ∆√ ™À™∆∏ª∞ ¶§∏ƒøªø¡ TARGET

°’ ™À™∆∏ª∞∆∞ ∫∞π ª∂™∞ ¶§∏ƒøªø¡ – 
∆À¶O¶Oπ∏™∂π™ – ∏§∂∫∆ƒO¡π∫O ∂ª¶OƒπO

∫Oπ¡O∆π∫O E¶π¶∂¢O
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™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÛÙÔÈ¯Â›· ÙË˜ ∂∫∆, Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙÔ˘ 2001, ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ·fi 37.000 ÙÚ¿Â˙Â˜ (Û˘ÌÂÚÈÏ·Ì-
‚·ÓÔÌ¤ÓˆÓ ÙˆÓ ˘ÔÎ·Ù·ÛÙËÌ¿ÙˆÓ Î·È ÙˆÓ ı˘Á·ÙÚÈÎÒÓ ÙÔ˘˜) ‹Ù·Ó Û˘Ó‰Â‰ÂÌ¤ÓÂ˜ ÌÂ ÙÔ Û‡ÛÙËÌ· TARGET. √
Ì¤ÛÔ˜ fiÚÔ˜ ÙˆÓ ËÌÂÚ‹ÛÈˆÓ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ ‹Ù·Ó 211.000, ·Í›·˜ ÂÚ›Ô˘ 1.300 ‰ÈÛÂÎ·ÙÔÌÌ˘Ú›ˆÓ Â˘ÚÒ. 
∂Í¿ÏÏÔ˘, Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙÔ˘ 2001, ·Ó·Ù‡¯ıËÎÂ ÛÂ ‚¿ıÔ˜ Ô ‰È¿ÏÔÁÔ˜ ÙÔ˘ ‰È·¯ÂÈÚÈÛÙ‹ ÙÔ˘ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜
ÌÂ ÙÔ˘˜ ¯Ú‹ÛÙÂ˜ ÙÔ˘, ÌÂ ÛÙfi¯Ô Ó· ÔÏÔÎÏËÚˆıÔ‡Ó ÔÈ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ¤˜ Ú·ÎÙÈÎ¤˜ ÛˆÛÙ‹˜ ¯Ú‹ÛË˜ ÙÔ˘ TARGET.
√È ÚÔÛ¿ıÂÈÂ˜ ‰ÈÂ‡Ú˘ÓÛË˜ ÙË˜ ‰È·ıÂÛÈÌfiÙËÙ·˜ ÙÔ˘ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ¤Ù˘¯·Ó, ÂÓÒ ÈÛ¯˘ÚÔÔÈ‹ıËÎ·Ó ·ÎfiÌ·
ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ÔÈ ˘¿Ú¯Ô˘ÛÂ˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË˜ ¤ÎÙ·ÎÙˆÓ ÂÚÈÛÙ·ÙÈÎÒÓ, ÌÂ ÛÙfi¯Ô ÙËÓ ÈÎ·ÓÔÔ›Ë-
ÛË ÙˆÓ ··ÈÙ‹ÛÂˆÓ ·ÛÊ·ÏÂ›·˜ ·fi ÙËÓ ·Ó·ÌÂÓfiÌÂÓË ÂÓÙfi˜ ÙÔ˘ 2002 ¤Ó·ÚÍË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙË˜ CLS Bank
(ÙÚ¿Â˙· ÂÎÎ·ı¿ÚÈÛË˜ ÙˆÓ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ ÛÂ Í¤ÓÔ ÓfiÌÈÛÌ·, Ô˘ ı· Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈÔ‡ÓÙ·È Ì¤Ûˆ ÙÔ˘ Û˘ÛÙ‹Ì·-
ÙÔ˜ CLS). 
∞ÎÔÏÔ˘ıÒÓÙ·˜ ÙËÓ ›‰È· ‰ÔÌ‹, ÌÂ ¿ÏÏÂ˜ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓˆÓ ÂÙÒÓ, Ë ¤ÎıÂÛË ·Ó·Ï‡ÂÈ ÙÈ˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ ÙÔ˘ Û˘ÛÙ‹-
Ì·ÙÔ˜ TARGET ÁÈ· ÙÔ ¤ÙÔ˜ 2001, ÛÂ ÂÈÌ¤ÚÔ˘˜ ÎÂÊ¿Ï·È·, Ù· ÔÔ›· ·ÊÔÚÔ‡Ó: 

1. ∆ËÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹ Â›‰ÔÛË ÙÔ˘ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜, ÌÂ ‚¿ÛË ÙËÓ ·Ó¿Ï˘ÛË ÙˆÓ ÌÂÁÂıÒÓ ÙÔ˘ fiÁÎÔ˘ ÙˆÓ Û˘-
Ó·ÏÏ·ÁÒÓ (26% Û˘ÓÔÏÈÎ‹ ·‡ÍËÛË) Î·È ÙË˜ ·Í›·˜ ÙˆÓ ÏËÚˆÌÒÓ (12% Û˘ÓÔÏÈÎ‹ ·‡ÍËÛË) ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÔ
ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓÔ ¤ÙÔ˜. 

2. ∆ËÓ ÙÂ¯ÓÈÎ‹ Â›‰ÔÛË ÙÔ˘ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜, fiÔ˘ ÂÚÈÁÚ¿ÊÔÓÙ·È Ù· ÙÂ¯ÓÈÎ¿ ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· Ô˘ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛÂ
Û˘ÓÔÏÈÎ¿ ÙÔ Û‡ÛÙËÌ· Î·È Ù· Ì¤ÙÚ· Ô˘ ¤Ï·‚Â Ë ∂∫∆ ÛÂ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ Ù· ÂıÓÈÎ¿ RTGS, ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘
Ó· ÂÈÏ˘ıÔ‡Ó ÙÔ Û˘ÓÙÔÌfiÙÂÚÔ ‰˘Ó·Ùfi. ™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÛÙÔÈ¯Â›· ÙË˜ ∂∫∆, Ë ‰È·ıÂÛÈÌfiÙËÙ· ÙÔ˘ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜
ÚÔ˜ ÙÔ˘˜ ¯Ú‹ÛÙÂ˜ ÙÔ˘ ·Ú¤ÌÂÈÓÂ ÛÂ ÔÏ‡ ˘„ËÏ¿ Â›Â‰· (99,75%).

3. ∆È˜ ‚·ÛÈÎ¤˜ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ ÛÙÔ ÔÚÁ·ÓˆÙÈÎfi Î·È ‰È·¯ÂÈÚÈÛÙÈÎfi Ï·›ÛÈÔ ÙÔ˘ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜. ™ÙÔ Ì¤ÚÔ˜ ·˘Ùfi ÙË˜
¤ÎıÂÛË˜ Á›ÓÂÙ·È ÂÎÙÂÓ‹˜ ·Ó·ÊÔÚ¿ ÛÙÔ ‰È¿ÏÔÁÔ Ô˘ ¤¯ÂÈ ·Ó·Ù˘¯ıÂ› ÌÂÙ·Í‡ ÙË˜ ∂∫∆ Î·È ÙˆÓ ¯ÚËÛÙÒÓ
ÙÔ˘ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜(23), ÛÙÔ ËÌÂÚÔÏfiÁÈÔ ·ÚÁÈÒÓ ÙÔ˘ TARGET Î·È ÛÙË Û˘ÌÌfiÚÊˆÛ‹ ÙÔ˘ ÌÂ ÙÈ˜ ‚·ÛÈÎ¤˜ ·Ú-
¯¤˜ ÁÈ· Ù· Û˘ÛÙËÌÈÎ¿ Û˘ÛÙ‹Ì·Ù· ÏËÚˆÌÒÓ, ÔÈ ÔÔ›Â˜ ¤¯Ô˘Ó ÂÎ‰ÔıÂ› ·fi ÙËÓ ∂ÈÙÚÔ‹ ™˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ
¶ÏËÚˆÌÒÓ Î·È ∂ÎÎ·ı¿ÚÈÛË˜ (CPSS).

4. ¶·Ú¿ÚÙËÌ· ÌÂ ÛÙ·ÙÈÛÙÈÎ¿ ÛÙÔÈ¯Â›· ÙÔ˘ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÁÈ· ÙÔ ¤ÙÔ˜ 2001.

√ƒ√π ∞¡∞º√ƒ∞™ ∆√À ∂Àƒø™À™∆∏ª∞∆√™ °π∞ ∆∏ Ãƒ∏™∏ ª∏Ã∞¡∏ª∞∆ø¡

∞¡∞∫À∫§ø™∏™ ª∂∆ƒ∏∆ø¡ ∞¶√ ¶π™∆ø∆π∫∞ π¢ƒÀª∞∆∞

∆Ô ª¿ÈÔ ÙÔ˘ 2002 ‰ËÌÔÛÈÂ‡ÙËÎ·Ó ·fi ÙËÓ ∂˘Úˆ·˚Î‹ ∫ÂÓÙÚÈÎ‹ ∆Ú¿Â˙· ÔÈ fiÚÔÈ ·Ó·ÊÔÚ¿˜ ÙÔ˘ ∂˘ÚˆÛ˘ÛÙ‹-
Ì·ÙÔ˜ ÁÈ· ÙË ̄ Ú‹ÛË ÌË¯·ÓËÌ¿ÙˆÓ ·Ó·Î‡ÎÏˆÛË˜ ÌÂÙÚËÙÒÓ ·fi ÈÛÙˆÙÈÎ¿ È‰Ú‡Ì·Ù· Î·È ¿ÏÏ· È‰Ú‡Ì·Ù· ÙË˜ ̇ Ò-
ÓË˜ ÙÔ˘ Â˘ÚÒ Ô˘ ÌÂÙ¤¯Ô˘Ó Î·Ù’ Â¿ÁÁÂÏÌ· ÛÙË ‰È·ÏÔÁ‹ Î·È ‰È¿ıÂÛË ÙÚ·Â˙ÔÁÚ·ÌÌ·Ù›ˆÓ ÛÙÔ ÎÔÈÓfi(24). 
TÔ ∂˘Úˆ·˚Îfi ™‡ÛÙËÌ· ∫ÂÓÙÚÈÎÒÓ ∆Ú·Â˙ÒÓ (∂™∫∆), ÌÂ ÛÙfi¯Ô ÙÔÓ ÂÚÈÔÚÈÛÌfi ÙË˜ ·¿ÙË˜ ·fi ÙË ̄ Ú‹ÛË ÙÔ˘
ÂÓÈ·›Ô˘ ÓÔÌ›ÛÌ·ÙÔ˜ ÛÙËÓ ∂˘Úˆ˙ÒÓË, ÂÍ¤‰ˆÛÂ ÙÔ˘˜ Î·ÓfiÓÂ˜ Ô˘ ÂÚÈÁÚ¿ÊÔÓÙ·È ÛÙÔ ·Ú·¿Óˆ ÎÂ›ÌÂÓÔ, ÛÂ
Û¯¤ÛË ÌÂ Ù· ÎÔÈÓ¿ ÙÂ¯ÓÈÎ¿ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ Ô˘ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ¤¯Ô˘Ó Ù· ÌË¯·Ó‹Ì·Ù· ·Ô‰Ô¯‹˜, Ù·ÍÈÓfiÌËÛË˜
Î·È ‰È·ÓÔÌ‹˜ ¯·ÚÙÔÓÔÌÈÛÌ¿ÙˆÓ Â˘ÚÒ (ÌË¯·Ó‹Ì·Ù· ·Ó·Î‡ÎÏˆÛË˜ ÌÂÙÚËÙÒÓ). 
™ÙÔ ÎÂ›ÌÂÓÔ ÂÚÈÁÚ¿ÊÔÓÙ·È Â›ÛË˜ ÔÈ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ·Ó·ÁÓÒÚÈÛË˜ Î·È ÔÈ ÚÔ‰È·ÁÚ·Ê¤˜ ·ÈÛıËÙ‹ÚˆÓ Ô˘ ı·
Ú¤ÂÈ Ó· ÙËÚÔ‡Ó Ù· ÌË¯·Ó‹Ì·Ù· ·Ó·Î‡ÎÏˆÛË˜ ÌÂÙÚËÙÒÓ, Î·ıÒ˜ Î·È Ë Úfi‚ÏÂ„Ë ‰È·‰ÈÎ·Û›·˜ ÁÈ· ÙË ‰È·ÏÔ-
Á‹ ÙˆÓ ·Î·Ù¿ÏÏËÏˆÓ ÚÔ˜ Î˘ÎÏÔÊÔÚ›· ÙÚ·Â˙ÔÁÚ·ÌÌ·Ù›ˆÓ. 

ª∂§∂∆∏ °π∞ §√°∞ƒπ∞™ª√ ∆ƒπø¡ ∂Àƒø¶∞´∫ø¡ ∂¡ø™∂ø¡ ∆√À ¶π™∆ø∆π∫√À ∆√ª∂∞

ª∂ ∆π∆§√ “∂UROLAND √UR SINGLE PAYMENT AREA – WHITE PAPER”

∆Ô ª¿ÈÔ ÙÔ˘ 2002 ÔÈ ÙÚÂÈ˜ ∂˘Úˆ·˚Î¤˜ ∂ÓÒÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ¶ÈÛÙˆÙÈÎÔ‡ ∆ÔÌ¤·(25) ‰ËÌÔÛ›Â˘Û·Ó ÂÚ›ÏË„Ë ÙÔ˘ ÏÂ˘ÎÔ‡
‚È‚Ï›Ô˘ ÌÂ Ù›ÙÏÔ “Euroland Our Single Payment Area”(26). ™ÙË ÌÂÏ¤ÙË Á›ÓÂÙ·È ÌÈ· ÈÛÙÔÚÈÎ‹ ·Ó·‰ÚÔÌ‹ ·fi ÙÔÓ
π·ÓÔ˘¿ÚÈÔ ÙÔ˘ 1999 Î·È ÙËÓ ÂÈÛ·ÁˆÁ‹ ÙÔ˘ Â˘ÚÒ ÛÂ ÏÔÁÈÛÙÈÎ‹ ÌÔÚÊ‹. 
∏ ÂÈÙ˘¯ËÌ¤ÓË ÂÈÛ·ÁˆÁ‹ ÙÔ˘ ÂÓÈ·›Ô˘ ÓÔÌ›ÛÌ·ÙÔ˜ ÛÙËÚ›¯ıËÎÂ ÛÙËÓ ÙÂÚ¿ÛÙÈ· ÚÔÂÙÔÈÌ·Û›· Î·È ÛÙËÓ Â¤Ó‰˘ÛË
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ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ ‡„Ô˘˜ ÂÚ›Ô˘ 25 ‰ÈÛÂÎ·ÙÔÌÌ˘Ú›ˆÓ ·fi ÙÈ˜ Â˘Úˆ·˚Î¤˜ ÙÚ¿Â˙Â˜, ÔÈ ÔÔ›Â˜ ·ÔÙ¤ÏÂÛ·Ó ÎÈÓËÙ‹-
ÚÈÔ ÌÔ¯Ïfi ÛÙËÓ ÂÈÙ˘¯›· ÙÔ˘ ÌÔÓ·‰ÈÎÔ‡ ·˘ÙÔ‡ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡ ÂÁ¯ÂÈÚ‹Ì·ÙÔ˜. øÛÙfiÛÔ Ë Ê˘ÛÈÎ‹ Î˘ÎÏÔÊÔÚ›· ÙÔ˘
Â˘ÚÒ ‰ÂÓ Û˘ÓÔ‰Â‡ÙËÎÂ ·fi ÙËÓ ·˘ÙfiÌ·ÙË ÌÂÙ¿‚·ÛË ÛÙËÓ ÂÓÈ·›· ·ÁÔÚ¿ ÏËÚˆÌÒÓ ÛÙË ̇ ÒÓË ÙÔ˘ Â˘ÚÒ. √È ÂıÓÈ-
Î¤˜ È‰È·ÈÙÂÚfiÙËÙÂ˜ Î·È Ù· ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ Î¿ıÂ ÎÚ¿ÙÔ˘˜ Ì¤ÏÔ˘˜ ÙË˜ ∂˘Úˆ˙ÒÓË˜, ÛÂ Û˘Ó‰˘·ÛÌfi ÌÂ ÙËÓ ·Ô˘-
Û›· ·ÓÂ˘Úˆ·˚ÎÒÓ ̆ Ô‰ÔÌÒÓ ÁÈ· ÙËÓ ÂÎÙ¤ÏÂÛË ÌÈ·˜ ÏËÚˆÌ‹˜ ‰ÂÓ ÂÈÙÚ¤Ô˘Ó Û‹ÌÂÚ· ÙËÓ ›‰È· ÔÈfiÙËÙ· Î·È
ÎfiÛÙÔ˜ ÁÈ· ÙÔÓ Î·Ù·Ó·ÏˆÙ‹. 
√ Â˘Úˆ·˚Îfi˜ ÈÛÙˆÙÈÎfi˜ ÙÔÌ¤·˜, ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ·˘ÙÔÚÚ‡ıÌÈÛË˜ ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ Î·È Û˘Ì‚ÔÏ‹˜ ÛÙÔ ÛÙfi¯Ô ÙË˜ ÂÓÈ·›·˜
·ÁÔÚ¿˜ ÏËÚˆÌÒÓ Ú·ÁÌ·ÙÔÔ›ËÛÂ ÙÔ ª¿ÚÙÈÔ ÙÔ˘ 2002, ‰È‹ÌÂÚÔ Û˘Ó¤‰ÚÈÔ, ÌÂ ÙË Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÂÎÚÔÛÒˆÓ ÙÚ·-
Â˙ÒÓ Î·È ÙˆÓ ÂÓÒÛÂÒÓ ÙÔ˘˜. ∆· Û˘ÌÂÚ¿ÛÌ·Ù· ·˘ÙÔ‡ ÙÔ˘ Û˘ÓÂ‰Ú›Ô˘, ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ÛÙÔ ÎÂ›ÌÂÓÔ ÙË˜ ÌÂÏ¤ÙË˜.
∏ ÌÂÏ¤ÙË ÂÍÂÙ¿˙ÂÈ Ù¤ÛÛÂÚ· ‚·ÛÈÎ¿ ÛËÌÂ›·, Ù· ÔÔ›· Â›Ó·È ··Ú·›ÙËÙ· ÁÈ· ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÂÓfi˜ Û¯Â‰›Ô˘ ‰Ú¿ÛË˜
·fi ÙËÓ ›‰È· ÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÌÂ ÛÙfi¯Ô ÙËÓ Â›ÙÂ˘ÍË ÙË˜ ÂÓÈ·›·˜ ·ÁÔÚ¿˜ ÏËÚˆÌÒÓ, ÂÈ‰ÈÎfiÙÂÚ· ÛÂ fi,ÙÈ ·ÊÔÚ¿:

1. ÙËÓ Ï‹ÚË Î·Ù·ÓfiËÛË ÙË˜ ÛËÌÂÚÈÓ‹˜ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË˜,
2. ÙÈ˜ Ó¤Â˜ Ù¿ÛÂÈ˜ Ô˘ ‚Ú›ÛÎÔÓÙ·È ÛÂ ÂÍ¤ÏÈÍË Î·È ÙÔ˘˜ ÛÙfi¯Ô˘˜ Ô˘ Ú¤ÂÈ Ó· ÂÈÙÂ˘¯ıÔ‡Ó,
3. ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË Ú·ÎÙÈÎÒÓ Î·È ˘ÏÔÔÈ‹ÛÈÌˆÓ Û˘ÛÙ¿ÛÂˆÓ ÁÈ· ÙË Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌË ÂÍ¤ÏÈÍË ÙË˜ Â˘Úˆ·˚-

Î‹˜ ·ÁÔÚ¿˜ ÏËÚˆÌÒÓ,
4. ÙË Û˘ÌÊˆÓ›· ÙˆÓ ÂÎÚÔÛÒˆÓ ÙÔ˘ ¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎÔ‡ ÙÔÌ¤·, ÁÈ· Î¿ÔÈ· ¿ÌÂÛ· Ú·ÎÙÈÎ¿ ‚‹Ì·Ù·

˘ÏÔÔ›ËÛË˜ ÙÔ˘ Û¯Â‰›Ô˘ ‰Ú¿ÛË˜. 
∫¿ıÂ ¤Ó· ·fi Ù· Ù¤ÛÛÂÚ· ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓ· ‚·ÛÈÎ¿ ÛËÌÂ›· ÂÍÂÙ¿˙ÂÙ·È ˘fi ÙÔ Ú›ÛÌ· ÙÂÛÛ¿ÚˆÓ ‚·ÛÈÎÒÓ ·Ú·-
ÁfiÓÙˆÓ, ‰ËÏ·‰‹ ÙÔ˘ Â˘Úˆ·›Ô˘ Î·Ù·Ó·ÏˆÙ‹, ÙË˜ ··ÈÙÔ‡ÌÂÓË˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ˘Ô‰ÔÌÒÓ ·fi ÙËÓ ·ÁÔÚ¿, ÙˆÓ
ÚÔÙ‡ˆÓ, Î·ÓfiÓˆÓ Î·È Û˘Ì‚¿ÛÂˆÓ, ÂÓÒ Ù¤ÏÔ˜ Á›ÓÂÙ·È ÂÈ‰ÈÎ‹ ·Ó·ÊÔÚ¿ ÛÙÔ Ï·ÛÙÈÎfi ¯Ú‹Ì·, Ë ‰È·Û˘ÓÔÚÈ·Î‹
¯Ú‹ÛË ÙÔ˘ ÔÔ›Ô˘ ÁÈ· ÏËÚˆÌ¤˜ ÂÓÙfi˜ ÙË˜ ∂∂ Â›Ó·È ÌÂ ‰È·ÊÔÚ¿ Ë ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË. 
∏ ÌÂÏ¤ÙË Î·È ÔÈ ‰Ú¿ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙËÓ ˘ÏÔÔ›ËÛË fiÛˆÓ ÂÚÈÁÚ¿ÊÔÓÙ·È ÛÂ ·˘Ù‹Ó, ·ÔÙÂÏÂ› ÙËÓ ¤ÌÚ·ÎÙË ÚÔÛ¿-
ıÂÈ· Î·È Û˘Ì‚ÔÏ‹ ÙÔ˘ Â˘Úˆ·˚ÎÔ‡ ÈÛÙˆÙÈÎÔ‡ ÙÔÌ¤· ÛÙËÓ Â›ÙÂ˘ÍË ÙÔ˘ ÔÏÈÙÈÎÔ‡ ÛÙfi¯Ô˘ ÙË˜ ÂÁÎ·ı›‰Ú˘ÛË˜
ÙË˜ ÂÓÈ·›·˜ ·ÁÔÚ¿˜ ÏËÚˆÌÒÓ ÛÙË ˙ÒÓË ÙÔ˘ Â˘ÚÒ, ¤ÙÛÈ fiˆ˜ ·˘Ùfi˜ ¤¯ÂÈ ÙÂıÂ› ·fi Ù· ıÂÛÌÈÎ¿ fiÚÁ·Ó· ÙË˜ ∂∂.
∆·˘Ùfi¯ÚÔÓ·, ÌÔÚÂ› Ó· ·ÔÙÂÏ¤ÛÂÈ ÙÔ ÎÂ›ÌÂÓÔ ·Ó·ÊÔÚ¿˜ ÙˆÓ ı¤ÛÂˆÓ ÙˆÓ Â˘Úˆ·˚ÎÒÓ ÈÛÙˆÙÈÎÒÓ È‰Ú˘Ì¿-
ÙˆÓ, ÛÙÔ ‰È¿ÏÔÁÔ Ô˘ ı· ·Ó·Ù˘¯ıÂ› ÌÂÛÔÚfiıÂÛÌ· ÌÂ fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜ ·ÚÌfi‰ÈÔ˘˜ ÊÔÚÂ›˜ Î·È ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ‡˜ ÂÙ·›-
ÚÔ˘˜ ÙË˜ ∂˘ÚÒË˜.

∆ÔÓ πÔ‡ÓÈÔ ÙÔ˘ 2002, ‰ËÌÔÛÈÂ‡ÙËÎÂ Ë ÂÙ‹ÛÈ· ¤ÎıÂÛË ÂÚ·ÁÌ¤ÓˆÓ ÙË˜ √Ì¿‰·˜ ¢Ú¿ÛË˜ ÁÈ· ÙËÓ Î·Ù·ÔÏ¤ÌË-
ÛË ÙÔ˘ ÍÂÏ‡Ì·ÙÔ˜ ‚ÚÒÌÈÎÔ˘ ¯Ú‹Ì·ÙÔ˜ (Financial Action Task Force on money laundering - FATF), Ë ÔÔ›·
ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÂ› ˘fi ÙËÓ ·ÈÁ›‰· ÙÔ˘ √√™∞(27). ∏ ÂÙ‹ÛÈ· ¤ÎıÂÛË ÂÚ·ÁÌ¤ÓˆÓ ¤Ú¯ÂÙ·È Ó· Û˘ÌÏËÚÒÛÂÈ ÙË ÌÂÏ¤ÙË
Ô˘ ‰ËÌÔÛÈÂ‡ÙËÎÂ ÙÔ ºÂ‚ÚÔ˘¿ÚÈÔ ÙÔ˘ 2002, ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙËÓ Ù˘ÔÏÔÁ›· ÙˆÓ ÌÂıfi‰ˆÓ ̄ ÚËÛÈÌÔÔ›ËÛË˜ ÙÔ˘ ̄ ÚË-
Ì·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÁÈ· ÙË ÓÔÌÈÌÔÔ›ËÛË ÂÛfi‰ˆÓ ·fi ·Ú¿ÓÔÌÂ˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜. 
™ÙËÓ ÂÙ‹ÛÈ· ¤ÎıÂÛË ÂÚ·ÁÌ¤ÓˆÓ ÙË˜ FATF ‰›ÓÂÙ·È ¤ÌÊ·ÛË ÛÙ· ·ÎfiÏÔ˘ı· ı¤Ì·Ù·: 

ñ ∆ËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙˆÓ ÔÎÙÒ (8) ÂÈ‰ÈÎÒÓ Û˘ÛÙ¿ÛÂˆÓ ÁÈ· ÙËÓ Î·Ù·ÔÏ¤ÌËÛË ÙË˜ ¯ÚËÛÈÌÔÔ›ËÛË˜ ÙÔ˘ ¯ÚË-
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Ì·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ·fi ÙÚÔÌÔÎÚ¿ÙÂ˜ ÛÙÈ˜ ¯ÒÚÂ˜ Ì¤ÏË ÙË˜ FATF, ·ÏÏ¿ Î·È ·fi Ù· ÎÚ¿ÙË Ô˘
‰ÂÓ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó Ì¤ÏË ÙË˜ FATF. 

ñ ∆ËÓ ÚÔÒıËÛË ÚˆÙÔ‚Ô˘ÏÈÒÓ ÁÈ· ÙËÓ Î·Ù·ÔÏ¤ÌËÛË ÙÔ˘ ÍÂÏ‡Ì·ÙÔ˜ ¯Ú‹Ì·ÙÔ˜, ÔÈ ÔÔ›Â˜ ÂÚÈÏ·Ì‚¿-
ÓÔ˘Ó ÙfiÛÔ ÙËÓ Â¤ÎÙ·ÛË ÙˆÓ ÌÂÏÒÓ ÙË˜ FATF, fiÛÔ Î·È ÙË Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ¿ÏÏÔ˘˜ ‰ÈÂıÓÂ›˜ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡˜. 

ñ ∆È˜ ÂÚÁ·Û›Â˜ Ô˘ ·Ó¤Ï·‚Â Ë FATF ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÈ˜ ÌË Û˘ÓÂÚÁ·˙fiÌÂÓÂ˜ ¯ÒÚÂ˜.
ñ ∆ËÓ ÂÚÈÏËÙÈÎ‹ ·ÚÔ˘Û›·ÛË ÙË˜ Ù˘ÔÏÔÁ›·˜ ÙˆÓ ÌÂıfi‰ˆÓ ̄ ÚËÛÈÌÔÔ›ËÛË˜ ÙÔ˘ ̄ ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎÔ‡ Û˘-

ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÁÈ· ÙË ÓÔÌÈÌÔÔ›ËÛË ÂÛfi‰ˆÓ ·fi ·Ú¿ÓÔÌÂ˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ (ÌÂÏ¤ÙË ºÂ‚ÚÔ˘·Ú›Ô˘ 2002) Î·È
ÙË Û˘ÓÔÙÈÎ‹ ·Ó¿Ï˘ÛË ÙˆÓ Û¯ÂÙÈÎÒÓ ÌÂ ÙÔ ı¤Ì· ·˘Ùfi Û·Ú¿ÓÙ· (40) Û˘ÛÙ¿ÛÂˆÓ ÙË˜ √Ì¿‰·˜ ¢Ú¿ÛË˜. 

™Â Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÈ˜ ÌÂıfi‰Ô˘˜ Î·È ÙÈ˜ Ù¿ÛÂÈ˜ Ô˘ ·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡ÓÙ·È ‰ÈÂıÓÒ˜ ·Ó·ÊÔÚÈÎ¿ ÌÂ ÙÔ˘˜ ÙÚfiÔ˘˜ ÓÔÌÈÌÔÔ›-
ËÛË˜ ÂÛfi‰ˆÓ ·fi ·Ú¿ÓÔÌÂ˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜, Ë ¤ÎıÂÛË ‰›ÓÂÈ È‰È·›ÙÂÚË ‚·Ú‡ÙËÙ· ÛÙË ¯Ú‹ÛË ÙË˜ ·ÓÙÈÚÔÛˆ-
Â˘ÙÈÎ‹˜ Î·È È‰ÈˆÙÈÎ‹˜ ÙÚ·Â˙ÈÎ‹˜ (correspondent Î·È private banking). 
∆Ô ÂÈ‰ÈÎfi ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ ÙË˜ ÌÂÏ¤ÙË˜ ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÈ˜ ÌË Û˘ÓÂÚÁ·˙fiÌÂÓÂ˜ ¯ÒÚÂ˜ Î·È ÁÂˆÁÚ·ÊÈÎ¤˜ ÂÚÈÔ¯¤˜, ÂÚÈ-
ÁÚ¿ÊÂÈ ÙËÓ ÚfiÔ‰Ô ‹ ÌË Ô˘ ¤¯ÂÈ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈËıÂ› ÌÂ ·˘Ù¤˜. ∏ √˘ÁÁ·Ú›·, ÙÔ πÛÚ·‹Ï, ÙÔ §È¯ÙÂÓÛÙ¿ÈÓ Î·È Ô §›-
‚·ÓÔ˜ ¤¯Ô˘Ó ÌÂÙ·ÎÈÓËıÂ› ·fi ÙË Ï›ÛÙ· ÙË˜ FATF ÌÂ ÙÈ˜ ÌË-Û˘ÓÂÚÁ·˙fiÌÂÓÂ˜ ¯ÒÚÂ˜. ∞ÓÙ›ıÂÙ· Ë °ÚÂÓ¿‰· Î·È Ë
√˘ÎÚ·Ó›· ÂÓÛˆÌ·ÙÒıËÎ·Ó, ·Ó Î·È ‰ÂÓ ‹Ù·Ó ÛÙË Û¯ÂÙÈÎ‹ Ï›ÛÙ·. ∆¤ÏÔ˜, ÔÈ Û˘Ó·ÏÏ·Á¤˜ ÌÂ ÙË ƒˆÛ›· Î·È ÙË ¡È-
ÁËÚ›· ··ÈÙÔ‡Ó Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔ˘˜ ÌÂÏÂÙËÙ¤˜ ÌÂÁ¿ÏË ÚÔÛÔ¯‹. 

∆ÔÓ ∞Ú›ÏÈÔ ÙÔ˘ 2002 Ë ∂ÈÙÚÔ‹ ÙË˜ µ·ÛÈÏÂ›·˜, Ô˘ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÂ› ˘fi ÙËÓ ·ÈÁ›‰· ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜ ¢ÈÂıÓÒÓ ¢È·Î·-
ÓÔÓÈÛÌÒÓ, ÂÍ¤‰ˆÛÂ ÌÂÏ¤ÙË ÌÂ Ù· Û˘ÌÂÚ¿ÛÌ·Ù· ÙË˜ Û˘Ó¿ÓÙËÛË˜ Ô˘ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎÂ ÛÙÈ˜ 14 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘
2001, ÌÂÙ·Í‡ ÂÎÚÔÛÒˆÓ ÙˆÓ ÎÂÓÙÚÈÎÒÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ Î·È ÙˆÓ ÂÔÙÈÎÒÓ ·Ú¯ÒÓ ÙˆÓ ¯ˆÚÒÓ ÙÔ˘ G10 ·Ó·ÊÔÚÈÎ¿
ÌÂ ÙËÓ Î·Ù·ÔÏ¤ÌËÛË ÙË˜ ¯Ú‹ÛË˜ ÙÔ˘ ¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÁÈ· ÙË ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË ÙÚÔÌÔÎÚ·ÙÒÓ(28). 
√È Û˘ÌÌÂÙ¤¯ÔÓÙÂ˜ Û˘ÌÊÒÓËÛ·Ó fiÙÈ ··ÈÙÂ›Ù·È Ë ·Ó¿Ù˘ÍË ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ ·ÓÙ·ÏÏ·Á‹˜ ÏËÚÔÊÔÚÈÒÓ, Ô˘ ÂÚÈ-
Ï·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ÛÂ ·Ú¯Â›· ÂÏ·ÙÒÓ ÙÔ˘ ̄ ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎÔ‡ ÙÔÌ¤·, ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÎÚ·ÙÒÓ Î·È ÙˆÓ ‰ÈÎ·ÈÔ‰ÔÛÈÒÓ ÙÔ˘
G10. øÛÙfiÛÔ Ë ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹ ¯Ú‹ÛË ·˘ÙÒÓ ÙˆÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ ÁÈ· ÙËÓ ÚfiÏË„Ë ¯Ú‹ÛË˜ ÙÔ˘ ¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎÔ‡
ÙÔÌ¤· ·fi ÙÚÔÌÔÎÚ·ÙÈÎ¤˜ ÔÚÁ·ÓÒÛÂÈ˜, ÚÔ¸Ôı¤ÙÂÈ ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÎÔÈÓÒÓ Î·È ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎÒÓ ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ
ÁÈ· ÙË ı¤ÛË ÛÂ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙˆÓ ·Ú¯ÒÓ “Know your customer” (KYC) Î·È “Customer due diligence” (CDD). 
™Â Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÔ˘˜ ÌË¯·ÓÈÛÌÔ‡˜, ÔÈ ÔÔ›ÔÈ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ·Ó·Ù˘¯ıÔ‡Ó ÁÈ· ÙËÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹ ·ÓÙ·ÏÏ·Á‹ ÙˆÓ
ÏËÚÔÊÔÚÈÒÓ Ô˘ Û˘ÁÎÂÓÙÚÒÓÔ˘Ó ÔÈ ÂıÓÈÎ¤˜ ÂÔÙÈÎ¤˜ ·Ú¯¤˜ Î·È ÔÈ ·ÚÌfi‰ÈÔÈ ÙˆÓ ÎÂÓÙÚÈÎÒÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ ÁÈ·
ÙËÓ ÂÔÙÂ›·, ÔÈ Û˘ÌÌÂÙ¤¯ÔÓÙÂ˜ ÂÈÎÂÓÙÚÒıËÎ·Ó ÛÙÔ˘˜ ÙÚfiÔ˘˜ ¯Ú‹ÛË˜ ÂÓfi˜ Â›ÛËÌÔ˘ ‹ ÌË Î·Ó·ÏÈÔ‡ ‰ÈÔ¯¤-
ÙÂ˘ÛË˜ ÏËÚÔÊÔÚÈÒÓ:

ñ ·fi ÌÈ· Î˘‚ÂÚÓËÙÈÎ‹ ·Ú¯‹ ÛÂ ¿ÏÏË, Î·È
ñ ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÂÓfi˜ ¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎÔ‡ ÔÌ›ÏÔ˘. °È· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ·, ÌÂÙ·Í‡ ÂÓfi˜ ÈÛÙˆÙÈÎÔ‡ È‰Ú‡Ì·ÙÔ˜

ÂÁÎ·ÙÂÛÙËÌ¤ÓÔ˘ ÛÂ ÌÈ· ¯ÒÚ· Î·È ÙË˜ ÌËÙÚÈÎ‹˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ ‹ ÙˆÓ ÎÂÓÙÚÈÎÒÓ ÁÚ·ÊÂ›ˆÓ Ô˘ Â›Ó·È ÂÁÎ·ÙÂ-
ÛÙËÌ¤Ó· ÛÂ Î¿ÔÈ· ¿ÏÏË ¯ÒÚ·. 

∆¤ÏÔ˜, ̆ ‹ÚÍÂ ·ÓÙ·ÏÏ·Á‹ ·fi„ÂˆÓ Î·È Î·Ù·ÁÚ·Ê‹ ÙˆÓ ÂıÓÈÎÒÓ ÓÔÌÔıÂÙÈÎÒÓ ÚˆÙÔ‚Ô˘ÏÈÒÓ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ·Ó·-
ÏËÊıÂ› ÚfiÛÊ·Ù·, ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙËÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹ ÚÔÏËÙÈÎ‹ Î·È Î·Ù·ÛÙ·ÏÙÈÎ‹ ‰Ú¿ÛË ¤Ó·ÓÙÈ ÙˆÓ ÙÚÔÌÔ-
ÎÚ·ÙÒÓ, ÁÈ· ÙËÓ ·ÔÊ˘Á‹ ÙË˜ ¯Ú‹ÛË˜ ÙÔ˘ ¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÁÈ· ÙË ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛ‹ ÙÔ˘˜.

¶ƒ√§∏æ∏ Ãƒ∏™∏™ ∆√À Ãƒ∏ª∞∆√¶π™∆ø∆π∫√À ™À™∆∏ª∞∆√™ °π∞ ∆∏
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∆Ô ª¿ÈÔ ÙÔ˘ 2002 ‰ËÌÔÛÈÂ‡ÙËÎÂ ÛÙËÓ ∂›ÛËÌË ∂ÊËÌÂÚ›‰· ÙˆÓ ∂˘Úˆ·˚ÎÒÓ ∫ÔÈÓÔÙ‹ÙˆÓ, Ô ∫·ÓÔÓÈÛÌfi˜ (∂∫)
792/2002(30). §·Ì‚¿ÓÔÓÙ·˜ ˘fi„Ë Î·È ÙÈ˜ ‰È·Ù¿ÍÂÈ˜ ÙË˜ √‰ËÁ›·˜ 2002/38/∂∫, ÌÂ ÙËÓ ˘ÈÔı¤ÙËÛË ÙÔ˘ ·ÚfiÓÙÔ˜ ∫·-
ÓÔÓÈÛÌÔ‡ ÂÈ‰ÈÒÎÂÙ·È Ë Â¤ÎÙ·ÛË ÙÔ˘ ÎÔÈÓÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ·ÓÙ·ÏÏ·Á‹˜ ÔÚÈÛÌ¤ÓˆÓ ÏËÚÔÊÔÚÈÒÓ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÂÓ-
‰ÔÎÔÈÓÔÙÈÎ¤˜ Û˘Ó·ÏÏ·Á¤˜. 
ªÂ ÙÔÓ ∫·ÓÔÓÈÛÌfi ·˘Ùfi Î·ıÈÂÚÒÓÂÙ·È Ë ̄ Ú‹ÛË ÙÔ˘ ÌË¯·ÓÈÛÌÔ‡ Ô˘ Â›Ó·È ‰È·ı¤ÛÈÌÔ˜ ÛÙ· ÎÚ¿ÙË Ì¤ÏË ÌÂ ÙË ÌÔÚ-
Ê‹ ‚¿ÛÂˆÓ ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎÒÓ ‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ. √È ‚¿ÛÂÈ˜ ·˘Ù¤˜ ÂÚÈ¤¯Ô˘Ó ÙÔ ÌËÙÚÒÔ ÙˆÓ ÚÔÛÒˆÓ, ÛÙ· ÔÔ›· ¤¯ÂÈ ̄ Ô-
ÚËÁËıÂ› ·fi ÙÔ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ ÎÚ¿ÙÔ˜ Ì¤ÏÔ˜ ·ÚÈıÌfi˜ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎÔ‡ ÌËÙÚÒÔ˘ (∞ºª). ªÂ ÙÔÓ ÙÚfiÔ ·˘Ùfi ‰È·-
ÛÊ·Ï›˙ÂÙ·È fiÙÈ Ô º¶∞ Ô˘ ÔÊÂ›ÏÂÙ·È ÁÈ· ÙÈ˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜ ·˘Ù¤˜, ÌÂÙ·Ê¤ÚÂÙ·È ÛÂ ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌÔ‡˜ Ô˘ ÔÚ›˙Ô˘Ó Ù·
ÎÚ¿ÙË Ì¤ÏË Î·Ù·Ó¿ÏˆÛË˜. 
√È ‰È·Ù¿ÍÂÈ˜ ÙÔ˘ ∫·ÓÔÓÈÛÌÔ‡ ı· ÂÊ·ÚÌÔÛÙÔ‡Ó ·Ú¯ÈÎ¿ ÁÈ· ÂÚ›Ô‰Ô 3 ÂÙÒÓ ÌÂ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ë ÙÚÔÔÔ›ËÛË ÙÔ˘ ∫·-
ÓÔÓÈÛÌÔ‡ 218/92. 

∫∞¡√¡π™ª√™ 792/2002 °π∞ ∆∏¡ ¶ƒ√™øƒπ¡∏ ∆ƒ√¶√¶√π∏™∏ ∆√À ∫∞¡√¡π™ª√À

218/92 ™Ã∂∆π∫∞ ª∂ ∆∏ ¢π√π∫∏∆π∫∏ ™À¡∂ƒ°∞™π∞ ™∆√¡ ∆√ª∂∞ ∆ø¡ ∂ªª∂™ø¡

º√ƒø¡ (º¶∞) √™√¡ ∞º√ƒ∞ ¶ƒ√™£∂∆∞ ª∂∆ƒ∞ °π∞ ∆√ ∏§∂∫∆ƒ√¡π∫√ ∂ª¶√ƒπ√

∆Ô ª¿ÈÔ ÙÔ˘ 2002 ‰ËÌÔÛÈÂ‡ÙËÎÂ ÛÙËÓ ∂›ÛËÌË ∂ÊËÌÂÚ›‰· ÙˆÓ ∂˘Úˆ·˚ÎÒÓ ∫ÔÈÓÔÙ‹ÙˆÓ, Ë √‰ËÁ›·
2002/38/∂∫(29). ªÂ ÙËÓ ˘ÈÔı¤ÙËÛË ÙË˜ √‰ËÁ›·˜ ÂÈ‰ÈÒÎÂÙ·È ÔÈ Ú·‰ÈÔÊˆÓÈÎ¤˜ Î·È ÙËÏÂÔÙÈÎ¤˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜ Î·È ÔÈ
˘ËÚÂÛ›Â˜, ÔÈ ÔÔ›Â˜ ·Ú¤¯ÔÓÙ·È ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎ¿ ·fi ÙÚ›ÙÂ˜ ¯ÒÚÂ˜ ÛÂ ÚfiÛˆ· ÂÁÎ·ÙÂÛÙËÌ¤Ó· ÛÙËÓ ∫ÔÈÓfiÙËÙ·
‹ ·fi ÙËÓ ∫ÔÈÓfiÙËÙ· ÛÂ Ï‹ÙÂ˜ ÂÁÎ·ÙÂÛÙËÌ¤ÓÔ˘˜ ÛÂ ÙÚ›ÙÂ˜ ̄ ÒÚÂ˜, Ó· ÊÔÚÔÏÔÁÔ‡ÓÙ·È ÛÙÔÓ ÙfiÔ ÙÔ˘ Ï‹ÙË ÙˆÓ
˘ËÚÂÛÈÒÓ.
√È Î·ÓfiÓÂ˜ Ô˘ ÂÊ·ÚÌfi˙ÔÓÙ·È Â› ÙÔ˘ ·ÚfiÓÙÔ˜ fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÙÔ º¶∞ ÁÈ· ÙÈ˜ Ú·‰ÈÔÊˆÓÈÎ¤˜ Î·È ÙËÏÂÔÙÈÎ¤˜
˘ËÚÂÛ›Â˜ Î·È ÁÈ· ÔÚÈÛÌ¤ÓÂ˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜ Ô˘ ·Ú¤¯ÔÓÙ·È ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎ¿, ‰˘Ó¿ÌÂÈ ÙÔ˘ ¿ÚıÚÔ˘ 9 ÙË˜ ¤ÎÙË˜ Ô‰Ë-
Á›·˜ 77/388/∂∫ Â›Ó·È ·ÚfiÛÊÔÚÔÈ ÁÈ· ÙË ÊÔÚÔÏfiÁËÛË ÙˆÓ ÂÓ ÏfiÁˆ ˘ËÚÂÛÈÒÓ, ÔÈ ÔÔ›Â˜ Î·Ù·Ó·ÏÒÓÔÓÙ·È
ÂÓÙfi˜ ÙË˜ ∫ÔÈÓfiÙËÙ·˜. ªÂ ÙËÓ ̆ ÈÔı¤ÙËÛË ÙË˜ √‰ËÁ›·˜ 2002/38/∂∫, ÂÍ·ÛÊ·Ï›˙ÂÙ·È Ë ·ÔÊ˘Á‹ ÛÙÚÂ‚ÏÒÛÂˆÓ ÙÔ˘
·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌÔ‡ ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ·˘ÙfiÓ.
∆¤ÏÔ˜, ÁÈ· Ó· ‰ÈÂ˘ÎÔÏ˘ÓıÔ‡Ó ÛÙËÓ Ù‹ÚËÛË ÙˆÓ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎÒÓ ÙÔ˘˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂˆÓ ÔÈ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ› ÊÔÚÂ›˜, ÔÈ
ÔÔ›ÔÈ ·Ú¤¯Ô˘Ó ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎ¿ ˘ËÚÂÛ›Â˜ Î·È ‰ÂÓ Â›Ó·È ÂÁÎ·ÙÂÛÙËÌ¤ÓÔÈ Ô‡ÙÂ ··ÈÙÂ›Ù·È Ó· ÂÁÁÚ¿ÊÔÓÙ·È ÁÈ·
ÊÔÚÔÏÔÁÈÎÔ‡˜ ÛÎÔÔ‡˜ ÂÓÙfi˜ ÙË˜ ∫ÔÈÓfiÙËÙ·˜, Î·ıÈÂÚÒÓÂÙ·È ÂÈ‰ÈÎfi Î·ıÂÛÙÒ˜, Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔ ÔÔ›Ô Ô ÔÈÎÔ-
ÓÔÌÈÎfi˜ ÊÔÚ¤·˜ ÌÔÚÂ› Ó· ÂÈÏ¤ÁÂÈ ÙËÓ ÂÁÁÚ·Ê‹ ÙÔ˘ ÛÂ ¤Ó· ÌfiÓÔ ÎÚ¿ÙÔ˜ Ì¤ÏÔ˜.

√¢∏°π∞ 2002/38/∂∫ °π∞ ∆∏¡ ∆ƒ√¶√¶√π∏™∏ ∫∞π ∆∏¡ ¶ƒ√™øƒπ¡∏ ∆ƒ√¶√¶√π∏™∏

∆∏™ √¢∏°π∞™ 77/388/∂∫ √™√¡ ∞º√ƒ∞ ∆√ ™À™∆∏ª∞ º√ƒ√À ¶ƒ√™∆π£∂ª∂¡∏™

∞•π∞™ ¶√À ∂º∞ƒª√∑∂∆∞π ™∆π™ ƒ∞¢π√ºø¡π∫∂™ ∫∞π ∆∏§∂√¶∆π∫∂™ À¶∏ƒ∂™π∂™

∫∞π ™∂ √ƒπ™ª∂¡∂™ À¶∏ƒ∂™π∂™ ¶√À ¶∞ƒ∂Ã√¡∆∞π ∏§∂∫∆ƒ√¡π∫∞

∂’ ºOƒO§O°π∫∞ £∂ª∞∆∞

∫Oπ¡O∆π∫O E¶π¶∂¢O
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™ÙÔ ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ECOFIN ÙË˜ 4Ë˜ πÔ˘Ó›Ô˘ 2002 Û˘˙ËÙ‹ıËÎÂ ‰ÈÂÍÔ‰ÈÎ¿ ÙÔ ı¤Ì· ÙË˜ ÚÔfi‰Ô˘ ÙË˜ Û¯ÂÙÈÎ‹˜ ÚfiÙ·-
ÛË˜ Ô‰ËÁ›·˜. ∂È‰ÈÎfiÙÂÚ·, ÙÔ ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ, ·Ó·ÊÂÚfiÌÂÓÔ ÛÙË ÊÔÚÔÏfiÁËÛË ÙˆÓ ·ÔÙ·ÌÈÂ‡ÛÂˆÓ, ÌÂÙ·Í‡ ¿ÏÏˆÓ, 

ñ ˘ÂÓı‡ÌÈÛÂ fiÙÈ ··ÈÙÂ›Ù·È Ó· ÂÊ·ÚÌÔÛÙÂ› Ë ·Ú¯‹, Î·Ù¿ ÙËÓ ÔÔ›· fiÏÔÈ ÔÈ ÔÏ›ÙÂ˜ Ô˘ ‰È·Ì¤ÓÔ˘Ó ÛÂ ¤Ó·
ÎÚ¿ÙÔ˜ Ì¤ÏÔ˜ ÙË˜ ∂∂ ı· Ú¤ÂÈ Ó· Î·Ù·‚¿ÏÔ˘Ó ÙÔÓ ÔÊÂÈÏfiÌÂÓÔ ÊfiÚÔ Â› fiÏˆÓ ÙˆÓ ÂÈÛÔ‰ËÌ¿ÙˆÓ ÙÔ˘˜
·fi ·ÔÙ·Ì›Â˘ÛË, ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ‰È·ÙËÚËıÂ› Ë ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ· ÙˆÓ Â˘Úˆ·˚ÎÒÓ ¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆ-
ÙÈÎÒÓ ·ÁÔÚÒÓ,

ñ ˙‹ÙËÛÂ ·fi ÙËÓ ∂ÈÙÚÔ‹ Ó· ÂÈ‰ÈÒÎÂÈ ÙËÓ ·ÓÙ·ÏÏ·Á‹ ÏËÚÔÊÔÚÈÒÓ ̂ ˜ ‡ÛÙ·ÙÔ ÛÙfi¯Ô ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜
∂ÓˆÛË˜, fiÙ·Ó ‰ÈÂÍ¿ÁÂÈ ‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ‡ÛÂÈ˜, ÛÂ ÛÙÂÓfi Û˘ÓÙÔÓÈÛÌfi ÌÂ ÙËÓ ¶ÚÔÂ‰Ú›· ÙÔ˘ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ÁÈ·
ÙË ı¤ÛÈÛË ÈÛÔ‰˘Ó¿ÌˆÓ Ì¤ÙÚˆÓ ·fi ÙÈ˜ ∏ÓˆÌ¤ÓÂ˜ ¶ÔÏÈÙÂ›Â˜ ÙË˜ ∞ÌÂÚÈÎ‹˜, ÙËÓ ∂Ï‚ÂÙ›·, ÙÔ §È¯ÙÂÓ-
ÛÙ¿ÈÓ, ÙÔ ªÔÓ·Îfi, ÙËÓ ∞Ó‰fiÚ· Î·È ÙÔÓ ∞ÁÈÔ ª·Ú›ÓÔ.

ª¤¯ÚÈ ÛÙÈÁÌ‹˜ ¤¯Ô˘Ó ·Ú¯›ÛÂÈ Ó· ‰ÈÂÍ¿ÁÔÓÙ·È ‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ‡ÛÂÈ˜ ÌÂ Ù· ¤ÓÙÂ ·ÓˆÙ¤Úˆ ÎÚ¿ÙË ÂÎÙfi˜ ·fi ÙËÓ ∂Ï‚Â-
Ù›·. ∆Ô ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ÈÛÙÂ‡ÂÈ fiÙÈ Î·È ÔÈ ÂÏ‚ÂÙÈÎ¤˜ ·Ú¯¤˜ ı· ·Ú¯›ÛÔ˘Ó ‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ‡ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙÔ ̇ ‹ÙËÌ· ·˘Ùfi ¿ÌÂÛ·.

º√ƒ√§√°∏™∏ ∂π™√¢∏ª∞∆ø¡ ∞¶√ ∞¶√∆∞ªπ∂À™∂π™

™Ù· Ù¤ÏË ª·˝Ô˘ ÙÔ˘ 2002 ÂÎ‰fiıËÎÂ ∫·ÓÔÓÈÛÌfi˜ ÙÔ˘ ∂˘Úˆ·˚ÎÔ‡ ∫ÔÈÓÔ‚Ô˘Ï›Ô˘ Î·È ÙÔ˘ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ Û¯ÂÙÈÎ¿
ÌÂ ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙˆÓ ‰ÈÂıÓÒÓ ÏÔÁÈÛÙÈÎÒÓ ÚÔÙ‡ˆÓ(31). 
™Ùfi¯Ô˜ ÙÔ˘ ∫·ÓÔÓÈÛÌÔ‡ Â›Ó·È Ë ˘ÈÔı¤ÙËÛË Î·È ¯Ú‹ÛË ‰ÈÂıÓÒÓ ÏÔÁÈÛÙÈÎÒÓ ÚÔÙ‡ˆÓ(32) ÛÙËÓ ∫ÔÈÓfiÙËÙ· ÚÔ-
ÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ÂÓ·ÚÌÔÓÈÛÙÔ‡Ó ÔÈ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ Ô˘ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·È ·fi ÙÈ˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜, ÙˆÓ
ÔÔ›ˆÓ ÔÈ Ù›ÙÏÔÈ Â›Ó·È ‰ÂÎÙÔ› ÚÔ˜ ‰È·Ú·ÁÌ¿ÙÂ˘ÛË ÛÂ ÔÚÁ·ÓˆÌ¤ÓË ·ÁÔÚ¿ ÎÚ¿ÙÔ˘˜ Ì¤ÏÔ˘˜ Î·Ù¿ ÙËÓ ¤ÓÓÔÈ·
ÙÔ˘ ¿ÚıÚÔ˘ 1 ÙË˜ √‰ËÁ›·˜ 93/22/∂√∫. ∞ÒÙÂÚÔ˜ ÛÙfi¯Ô˜ ÙÔ˘ ∫·ÓÔÓÈÛÌÔ‡ Â›Ó·È Ó· ÂÍ·ÛÊ·ÏÈÛÙÂ› ¤Ó· ˘„ËÏfi
Â›Â‰Ô ‰È·Ê¿ÓÂÈ·˜ Î·È Û˘ÁÎÚÈÛÈÌfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ Î·È ̂ ˜ ÂÎ ÙÔ‡ÙÔ˘ Ë ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹
ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙˆÓ ÎÂÊ·Ï·È·ÁÔÚÒÓ ÙË˜ ∫ÔÈÓfiÙËÙ·˜. 
™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔ ¿ÚıÚÔ 4 ÙÔ˘ ∫·ÓÔÓÈÛÌÔ‡, ÁÈ· Î¿ıÂ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi ¤ÙÔ˜ Ô˘ ·Ú¯›˙ÂÈ ·fi ÙËÓ 1Ë π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘ 2005
Î·È ÂÊÂÍ‹˜, ÔÈ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ Ô˘ ‰È¤ÔÓÙ·È ·fi ÙÔ ‰›Î·ÈÔ ÂÓfi˜ ÎÚ¿ÙÔ˘˜ Ì¤ÏÔ˘˜, ı· Î·Ù·ÚÙ›˙Ô˘Ó ÙÔ˘˜ ÂÓÔÔÈËÌ¤-
ÓÔ˘˜ ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌÔ‡˜ ÙÔ˘˜ Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ Ù· ‰ÈÂıÓ‹ ÏÔÁÈÛÙÈÎ¿ ÚfiÙ˘·, Ù· ÔÔ›· ı· ̆ ÈÔıÂÙÔ‡ÓÙ·È Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙËÓ
ÚÔ‚ÏÂfiÌÂÓË ÛÙÔ ¿ÚıÚÔ 6 ‰È·‰ÈÎ·Û›·. ¶ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ, Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔ ¿ÚıÚÔ 5 ÙÔ˘ ∫·ÓÔÓÈÛÌÔ‡ ·Ú¤¯ÂÙ·È Ë ‰˘-
Ó·ÙfiÙËÙ· ÛÙ· ÎÚ¿ÙË Ì¤ÏË Ó· Î·Ù·ÛÙ‹ÛÔ˘Ó ˘Ô¯ÚÂˆÙÈÎ‹ ‹ ÚÔ·ÈÚÂÙÈÎ‹ ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙˆÓ ÂÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓˆÓ ‰ÈÂ-
ıÓÒÓ ÏÔÁÈÛÙÈÎÒÓ ÚÔÙ‡ˆÓ Î·È ·fi ÌË ÂÈÛËÁÌ¤ÓÂ˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜. 

¢π∂£¡∏ §√°π™∆π∫∞ ¶ƒ√∆À¶∞

™∆’ §O°π™∆π∫∞ £∂ª∞∆∞
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™¯Â‰fiÓ Ù¤ÛÛÂÚ· ¯ÚfiÓÈ· ÌÂÙ¿ ÙËÓ ¤ÁÎÚÈÛË ÙË˜ Û¯ÂÙÈÎ‹˜ ÚfiÙ·ÛË˜ Ô‰ËÁ›·˜ ·fi ÙËÓ ∂˘Úˆ·˚Î‹ ∂ÈÙÚÔ‹, ÙÔ
∂˘Úˆ·˚Îfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ˘ÈÔı¤ÙËÛÂ ÛÙÈ˜ 17 πÔ˘Ó›Ô˘ ÙËÓ √‰ËÁ›· Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ ÂÍ ·ÔÛÙ¿ÛÂˆ˜ ÂÌÔÚ›· ¯ÚËÌ·-
ÙÔÈÛÙˆÙÈÎÒÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ ÚÔ˜ ÙÔ˘˜ Î·Ù·Ó·ÏˆÙ¤˜ Î·È ÙËÓ ÙÚÔÔÔ›ËÛË ÙˆÓ √‰ËÁÈÒÓ 90/619/∂∫, 97/7/∂∫, Î·È
98/27/∂∫(33). 
µ·ÛÈÎfi˜ ÛÙfi¯Ô˜ ÙË˜ √‰ËÁ›·˜ Â›Ó·È Ë ı¤ÛÈÛË ÂÓfi˜ Û·ÊÔ‡˜ Ú˘ıÌÈÛÙÈÎÔ‡ Ï·ÈÛ›Ô˘ ÁÈ· ÙËÓ ÂÌÔÚ›· ¯ÚËÌ·ÙÔÈ-
ÛÙˆÙÈÎÒÓ ̆ ËÚÂÛÈÒÓ ·fi ·fiÛÙ·ÛË ÂÓÙfi˜ ÙË˜ ÂÓÈ·›·˜ ·ÁÔÚ¿˜. ∂›ÛË˜, ÂÈ‰ÈÒÎÂÙ·È Ó· ÂÍ·ÛÊ·ÏÈÛÙÂ› ¤Ó· ̆ „Ë-
Ïfi Â›Â‰Ô ÚÔÛÙ·Û›·˜ ÁÈ· ÙÔ˘˜ Î·Ù·Ó·ÏˆÙ¤˜ ÏÈ·ÓÈÎÒÓ ¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎÒÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ (.¯. ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎ¤˜,
ÙÚ·Â˙ÈÎ¤˜ Î·È ÂÂÓ‰˘ÙÈÎ¤˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜) Ô˘ ‰È·Ù›ıÂÓÙ·È Ì¤Ûˆ ÙËÏÂÊÒÓÔ˘, ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎÒÓ Ì¤ÛˆÓ (.¯. Ì¤Ûˆ
ÙÔ˘ Internet) ‹ Ù·¯˘‰ÚÔÌÈÎ¿, ÒÛÙÂ Ó· ÙÔÓˆıÂ› Ë ÂÌÈÛÙÔÛ‡ÓË ÙˆÓ Î·Ù·Ó·ÏˆÙÒÓ ÛÂ Ù¤ÙÔÈÂ˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜ Î·È Ó·
·Ú·Û¯ÂıÂ› ÛÙÔ˘˜ ÚÔÌËıÂ˘Ù¤˜ ̄ ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎÒÓ ̆ ËÚÂÛÈÒÓ ¤Ó· Û·ÊÒ˜ Î·ıÔÚÈÛÌ¤ÓÔ ÓÔÌÈÎfi Ï·›ÛÈÔ Ô˘
ı· ‰È¤ÂÈ ÙËÓ ÂÏÂ‡ıÂÚË ·ÚÔ¯‹ ÙˆÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ ·˘ÙÒÓ. 
∏ Â›ÙÂ˘ÍË ˘„ËÏÔ‡ ÂÈ¤‰Ô˘ ÚÔÛÙ·Û›·˜ ÁÈ· ÙÔ˘˜ Î·Ù·Ó·ÏˆÙ¤˜ ÏÈ·ÓÈÎÒÓ ¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎÒÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ,
ÂÍ·ÛÊ·Ï›˙ÂÙ·È ÌÂ ÏÂÙÔÌÂÚÂ›˜ ‰È·Ù¿ÍÂÈ˜ Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó Î˘Ú›ˆ˜:

1. ∆ËÓ ÂÎ ÙˆÓ ÚÔÙ¤ÚˆÓ ÏËÚÔÊfiÚËÛË ÙÔ˘ Î·Ù·Ó·ÏˆÙ‹ ˆ˜ ÚÔ˜ ÙÔÓ ·Ú¤¯ÔÓÙ· ÙËÓ ˘ËÚÂÛ›·, ÙË Û˘ÁÎÂ-
ÎÚÈÌ¤ÓË ·ÚÂ¯fiÌÂÓË ÂÍ ·ÔÛÙ¿ÛÂˆ˜ ˘ËÚÂÛ›·, ÙË Û‡Ì‚·ÛË Î·È Ù· Ì¤Û· ·ÔÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË˜ ÙÔ˘ Î·Ù·Ó·-
ÏˆÙ‹.

2. ∆Ë ÁÓˆÛÙÔÔ›ËÛË ·fi ÙÔÓ ·Ú¤¯ÔÓÙ· ÙË ¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎ‹ ˘ËÚÂÛ›· ÚÔ˜ ÙÔÓ Î·Ù·Ó·ÏˆÙ‹ ÙˆÓ Û˘Ì-
‚·ÙÈÎÒÓ fiÚˆÓ. 

3. ∆Ô ‰ÈÎ·›ˆÌ· ̆ ·Ó·¯ÒÚËÛË˜ ÙÔ˘ Î·Ù·Ó·ÏˆÙ‹, ÌÂÙ¿ ÙËÓ ÔÏÔÎÏ‹ÚˆÛË ÙË˜ ÂÍ ·ÔÛÙ¿ÛÂˆ˜ Û‡Ì‚·ÛË˜ ÁÈ·
ÙËÓ ·ÚÔ¯‹ ÙË˜ ¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎ‹˜ ˘ËÚÂÛ›·˜, ÙÔ ÔÔ›Ô ÔÚ›˙ÂÙ·È ÛÙÈ˜ 14 ËÌÂÚÔÏÔÁÈ·Î¤˜ ËÌ¤ÚÂ˜ (‹ 30
ËÌÂÚÔÏÔÁÈ·Î¤˜ ËÌ¤ÚÂ˜ ÛÂ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ ·ÛÊ·ÏÂÈÒÓ ˙ˆ‹˜ Ô˘ Î·Ï‡ÙÔÓÙ·È ·fi ÙËÓ √‰ËÁ›· 90/619/∂∫). 

4. ∆È˜ ÌÔÚÊ¤˜ ÙˆÓ ¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎÒÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ ÁÈ· ÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ Ô Î·Ù·Ó·ÏˆÙ‹˜ ¤¯ÂÈ ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ·
¿ÛÎËÛË˜ ‰ÈÎ·ÈÒÌ·ÙÔ˜ ˘·Ó·¯ÒÚËÛË˜ Î·È ÙÈ˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ·Ú¤¯ÔÓÙÔ˜ ÙÈ˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜ Ó· ÂÓËÌÂÚÒ-
ÓÂÈ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÙÔÓ Î·Ù·Ó·ÏˆÙ‹. 

5. ∆ËÓ Úfi‚ÏÂ„Ë Ì¤ÙÚˆÓ ÁÈ· ÙËÓ ÚÔÛÙ·Û›· ÙÔ˘ Î·Ù·Ó·ÏˆÙ‹ ·fi ÚÔÛÊÔÚ¿ ·ÓÂÈı‡ÌËÙˆÓ ¯ÚËÌ·ÙÔÈ-
ÛÙˆÙÈÎÒÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ.

6. ∆ÔÓ ·Ó·ÁÎ·ÛÙÈÎfi ¯·Ú·ÎÙ‹Ú· ÙˆÓ ‰È·Ù¿ÍÂˆÓ ÙË˜ √‰ËÁ›·˜, Ô˘ Ú·ÎÙÈÎ¿ ÛËÌ·›ÓÂÈ fiÙÈ Ô Î·Ù·Ó·ÏˆÙ‹˜
‰ÂÓ ÌÔÚÂ› Ó· ·Ú·ÈÙËıÂ› ÙˆÓ ‰ÈÎ·ÈˆÌ¿ÙˆÓ Ô˘ ÙÔ˘ ·Ú·¯ˆÚÔ‡ÓÙ·È ·fi ·˘Ù‹.

∆¤ÏÔ˜, ÚÔ‚Ï¤ÔÓÙ·È ÔÈ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ ÂÈ‚ÔÏ‹˜ ÚÔÛÙ›ÌˆÓ ÛÂ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ ÌË Û˘ÌÌfiÚÊˆÛË˜ ÌÂ ÙÈ˜ ‰È·Ù¿ÍÂÈ˜
ÙË˜ √‰ËÁ›·˜, Ù· ¤ÓÓÔÌ· Ì¤Û· ÚÔÛÙ·Û›·˜ ÙˆÓ Î·Ù·Ó·ÏˆÙÒÓ, Ë ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ÚfiÛ‚·ÛË˜ ÛÂ ÂÍˆ-‰ÈÎ·ÛÙÈÎ¿ fiÚ-
Á·Ó· Â›Ï˘ÛË˜ ÙˆÓ ‰È·ÊÔÚÒÓ, Î·ıÒ˜ Î·È ÙÔ ‚¿ÚÔ˜ ÙË˜ ·fi‰ÂÈÍË˜ ÂÓÒÈÔÓ ÙˆÓ ‰ÈÎ·ÛÙËÚ›ˆÓ. 
°ÂÓÈÎ‹ ·Ú·Ù‹ÚËÛË ·ÔÙÂÏÂ› ÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ ·Ê‹ÓÔÓÙ·È ÔÏÏ¿ ÂÚÈıÒÚÈ· ÛÙÔ˘˜ ÂıÓÈÎÔ‡˜ ÓÔÌÔı¤ÙÂ˜ ÁÈ· ˘ÈÔ-
ı¤ÙËÛË ·˘ÛÙËÚfiÙÂÚˆÓ ÙË˜ √‰ËÁ›·˜ ‰È·Ù¿ÍÂˆÓ. ™˘ÓÂÒ˜, ‰ÂÓ ÂÈÙÂ‡¯ıËÎÂ Ô ·Ú¯ÈÎfi˜ ÛÙfi¯Ô˜ ÙË˜ Ì¤ÁÈÛÙË˜
ÂÓ·ÚÌfiÓÈÛË˜. 

∂• ∞¶√™∆∞™∂ø™ ∂ª¶√ƒπ∞ Ãƒ∏ª∞∆√¶π™∆ø∆π∫ø¡ À¶∏ƒ∂™πø¡ ¶ƒ√™ ∆√À™ ∫∞∆∞¡∞§ø∆∂™

∑’ ¶O§π∆π∫∏ ¶ƒO™∆∞™π∞™ ∫∞∆∞¡∞§ø∆∏
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ªÂ ÙËÓ ∞Ó·ÎÔ›ÓˆÛË ·˘Ù‹ Î·ıÔÚ›˙ÂÙ·È Ë ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ ÁÈ· ÙËÓ ÔÏÈÙÈÎ‹ ˘¤Ú ÙˆÓ
Î·Ù·Ó·ÏˆÙÒÓ ÛÂ ÎÔÈÓÔÙÈÎfi Â›Â‰Ô ÁÈ· Ù· ÂfiÌÂÓ· ¤ÓÙÂ ¯ÚfiÓÈ·(34). ∏ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ·˘Ù‹ ÂÈÎÂÓÙÚÒÓÂÙ·È ÛÂ
ÙÚÂÈ˜ ÌÂÛÔÚfiıÂÛÌÔ˘˜ ÛÙfi¯Ô˘˜, Ô˘ ı· ÂÊ·ÚÌÔÛÙÔ‡Ó Ì¤Ûˆ ÂÓÂÚÁÂÈÒÓ Ô˘ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ÛÂ ¤Ó· ‚Ú·¯˘-
ÚfiıÂÛÌÔ Î˘ÏÈfiÌÂÓÔ ÚfiÁÚ·ÌÌ·, ÙÔ ÔÔ›Ô ı· Â·ÓÂÍÂÙ¿˙ÂÙ·È Ù·ÎÙÈÎ¿. √È ÙÚÂÈ˜ ·˘ÙÔ› ÛÙfi¯ÔÈ Â›Ó·È:

ñ ˘„ËÏfi Â›Â‰Ô ÚÔÛÙ·Û›·˜ ÙÔ˘ Î·Ù·Ó·ÏˆÙ‹: ÔÈ Î‡ÚÈÂ˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜, fiˆ˜ ·˘Ù¤˜ ·ÔÙ˘ÒÓÔÓÙ·È ÛÙËÓ
∞Ó·ÎÔ›ÓˆÛË, Â›Ó·È ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›Â˜ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ· Ô˘ ı· ‰ÔıÂ› ÛÙ· ˙ËÙ‹Ì·Ù· ÙˆÓ ÂÌÔÚÈÎÒÓ
Ú·ÎÙÈÎÒÓ Ô˘ ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙ÔÓÙ·È ·fi ÙËÓ ¶Ú¿ÛÈÓË µ›‚ÏÔ ÁÈ· ÙËÓ ÚÔÛÙ·Û›· ÙÔ˘ Î·Ù·Ó·ÏˆÙ‹. √ ÛÙfi-
¯Ô˜ ·˘Ùfi˜ ‰ÈÂ˘ÎÚÈÓ›˙ÂÙ·È fiÙÈ ‰ÂÓ ÛËÌ·›ÓÂÈ ÙË Ú‡ıÌÈÛË ÙÔ˘ Û˘ÓfiÏÔ˘ ÙË˜ ÚÔÛÙ·Û›·˜ ÙÔ˘ Î·Ù·Ó·ÏˆÙ‹ ÏÂ-
ÙÔÌÂÚÒ˜ ÛÂ Â˘Úˆ·˚Îfi Â›Â‰Ô. ™ËÌ·›ÓÂÈ ÙËÓ ÂÓ·ÚÌfiÓÈÛË, ÌÂ fiÔÈ· Ì¤Û· ıÂˆÚÔ‡ÓÙ·È Î·Ù·ÏÏËÏfiÙÂ-
Ú· (√‰ËÁ›·-Ï·›ÛÈÔ, ÚfiÙ˘Ô, ‚¤ÏÙÈÛÙÂ˜ Ú·ÎÙÈÎ¤˜), fi¯È ÌfiÓÔ ÙË˜ ·ÛÊ¿ÏÂÈ·˜ ÙˆÓ ·Á·ıÒÓ Î·È ÙˆÓ ̆ Ë-
ÚÂÛÈÒÓ ·ÏÏ¿ Î·È ÂÎÂ›ÓˆÓ ÙˆÓ Ù˘¯ÒÓ ÙˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Û˘ÌÊÂÚfiÓÙˆÓ Ô˘ ı· ÂÓÈÛ¯‡ÛÔ˘Ó ÙËÓ ÂÌÈÛÙÔ-
Û‡ÓË ÙˆÓ Î·Ù·Ó·ÏˆÙÒÓ ÛÙË ‰ÈÂÍ·ÁˆÁ‹ ‰È·Û˘ÓÔÚÈ·ÎÒÓ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ. ∞Í›˙ÂÈ Ó· ÛËÌÂÈˆıÂ› fiÙÈ Î·Ù¿ ÙËÓ
∂ÈÙÚÔ‹ ÙÔ‡ÙÔ ÌÔÚÂ› Ó· ÂÈÙÂ˘¯ıÂ›, ÌÂÙ·Í‡ ¿ÏÏˆÓ, ÌÂ ÙËÓ Î·Ï‡ÙÂÚË ¯Ú‹ÛË ÙˆÓ ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎÒÓ ÌÔÚ-
ÊÒÓ Ú‡ıÌÈÛË˜, fiˆ˜ Ë ·˘ÙÔÚÚ‡ıÌÈÛË, Ë ·fi ÎÔÈÓÔ‡ Ú‡ıÌÈÛË Î·È Ë Ù˘ÔÔ›ËÛË. 

ñ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙˆÓ Î·ÓfiÓˆÓ ÚÔÛÙ·Û›·˜ ÙÔ˘ Î·Ù·Ó·ÏˆÙ‹: ÔÈ ÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜ ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙ·˜
Â›Ó·È, ÂÓ ÚÔÎÂÈÌ¤Óˆ, Ë ·Ó¿Ù˘ÍË ÂÓfi˜ ÓÔÌÔıÂÙÈÎÔ‡ Ï·ÈÛ›Ô˘ Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÎÚ·ÙÒÓ ÌÂÏÒÓ
Î·È ÌË¯·ÓÈÛÌÒÓ ·ÔÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË˜ ÁÈ· ÙÔ˘˜ Î·Ù·Ó·ÏˆÙ¤˜. ∂ÈÛËÌ·›ÓÂÙ·È Â›ÛË˜ fiÙÈ Ù· ˘ÊÈÛÙ¿ÌÂÓ· ad
hoc ¿Ù˘· Ì¤Û· Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜, fiˆ˜ ÙÔ ¢ÈÂıÓ¤˜ ¢›ÎÙ˘Ô ∂ÔÙÂ›·˜ ÙË˜ ∂ÌÔÚ›·˜ (IMSN) Î·È Ë ‚¿ÛË ‰Â-
‰ÔÌ¤ÓˆÓ CLAB ÁÈ· ÙËÓ ·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË ÙË˜ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ÙË˜ √‰ËÁ›·˜ ÁÈ· ÙÈ˜ Î·Ù·¯ÚËÛÙÈÎ¤˜ Ú‹ÙÚÂ˜ ÛÙÈ˜
Û˘Ì‚¿ÛÂÈ˜, ı· ·Ó·Ù˘¯ıÔ‡Ó ·ÎfiÌË ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ. 

ñ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÙˆÓ ÔÚÁ·ÓÒÛÂˆÓ ÙˆÓ Î·Ù·Ó·ÏˆÙÒÓ ÛÙÈ˜ ÔÏÈÙÈÎ¤˜ ÙË˜ ∂∂: ÔÈ Î‡ÚÈÂ˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜ Û˘Ó›ÛÙ·ÓÙ·È
ÛÙËÓ Â·ÓÂÍ¤Ù·ÛË ÙˆÓ ÌË¯·ÓÈÛÌÒÓ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜ ÙˆÓ Î·Ù·Ó·ÏˆÙÒÓ ÛÙË ¯¿Ú·ÍË ÔÏÈÙÈÎ‹˜ ÙË˜ ∂∂ Î·È
ÛÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· Û¯Â‰›ˆÓ Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜ Î·È ÔÈÎÔ‰fiÌËÛË˜ ÈÎ·ÓfiÙËÙ·˜.

™Â fi,ÙÈ ·ÊÔÚ¿ ÙÔ Â‰›Ô ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ÙË˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ ÙË˜ ∂∂ ˘¤Ú ÙˆÓ Î·Ù·Ó·ÏˆÙÒÓ, ÂÈÛËÌ·›ÓÂÙ·È, ÌÂÙ·Í‡ ¿Ï-
ÏˆÓ, fiÙÈ Ë ÔÏÈÙÈÎ‹ ˘¤Ú ÙˆÓ Î·Ù·Ó·ÏˆÙÒÓ Î·ı·˘Ù‹ ‰ÂÓ ÌÔÚÂ› Ó· ·Ó·Ù˘¯ıÂ› ÌÂÌÔÓˆÌ¤Ó· ¯ˆÚ›˜ Ó· Ï·Ì‚¿-
ÓÂÈ ˘fi„Ë ¿ÏÏÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ·ÓÙ›ÎÙ˘Ô ÛÙÔ˘˜ Î·Ù·Ó·ÏˆÙ¤˜, ·ÏÏ¿ Î·È ·ÓÙ›ÛÙÚÔÊ·, ı· Ú¤ÂÈ Ó· Ï·Ì-
‚¿ÓÂÈ ˘fi„Ë ÙÈ˜ ÂÈ‰Ú¿ÛÂÈ˜ ÙË˜ ÛÙÔ˘˜ ¿ÏÏÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜ Î·È ÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜. ∆Ô‡ÙÔ Â›Ó·È ··Ú·›ÙËÙÔ ÚÔÎÂÈÌ¤-
ÓÔ˘ Ó· ‰È·ÛÊ·ÏÈÛÙÂ› ÌÈ· Û˘ÓÂÎÙÈÎ‹ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË ÛÙËÓ ÎÔÈÓÔÙÈÎ‹ ÔÏÈÙÈÎ‹ Û˘ÓÔÏÈÎ¿. ¶ÚfiÎÂÈÙ·È ÁÈ· ÌÈ· ·Ú·-
Ù‹ÚËÛË-‰È·›ÛÙˆÛË È‰È·›ÙÂÚË˜ ÛËÌ·Û›·˜, Î·ıÒ˜ Â›Ó·È Û·Ê¤˜ fiÙÈ ÌfiÓÔ ÌÂ ÙÔÓ ÙÚfiÔ ·˘Ùfi Â›Ó·È ‰˘Ó·Ù‹ Ë Ù·˘-
Ùfi¯ÚÔÓË ÂÍ·ÛÊ¿ÏÈÛË ÙË˜ ÚÔÛÙ·Û›·˜ ÙÔ˘ Î·Ù·Ó·ÏˆÙ‹ Î·È ÙË˜ Â‡Ú˘ıÌË˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜. 
°È· ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙË˜ Ó¤·˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ ÂÏ‹ÊıËÛ·Ó ̆ fi„Ë ÔÈ ·ÏÏ·Á¤˜ Ô˘ Â‹Ïı·Ó ÛÙË Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿ ÙˆÓ Î·Ù·-
Ó·ÏˆÙÒÓ ÌÂ ÙËÓ ¤ÏÂ˘ÛË ÙÔ˘ Â˘ÚÒ, ÙËÓ ·˘Í·ÓfiÌÂÓË ¯Ú‹ÛË ÙÔ˘ ‰È·‰ÈÎÙ‡Ô˘ ÁÈ· ÙËÓ Ú·ÁÌ·ÙÔÔ›ËÛË Û˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ
Î·È ÙËÓ ÂÓ Á¤ÓÂÈ ‰È¿‰ÔÛË ÙÔ˘ ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎÔ‡ ÂÌÔÚ›Ô˘, Ë ¤ÏÏÂÈ„Ë ÂÌÈÛÙÔÛ‡ÓË˜ ÙÔ˘ Î·Ù·Ó·ÏˆÙ‹ ÛÂ fi,ÙÈ ·ÊÔÚ¿ ÙÈ˜
‰È·Û˘ÓÔÚÈ·Î¤˜ Û˘Ó·ÏÏ·Á¤˜(35), Ë ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙË˜ ÌÂÙ·ÚÚ‡ıÌÈÛË˜ ÙË˜ Â˘Úˆ·˚Î‹˜ ‰È·Î˘‚¤ÚÓËÛË (̃36), Ë ÚÔÂÙÔÈ-
Ì·Û›· Î·È Ë ÚÔÔÙÈÎ‹ ÙË˜ ‰ÈÂ‡Ú˘ÓÛË˜(37). ¶ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ, ÛÙËÓ ∞Ó·ÎÔ›ÓˆÛË ÂÈÛËÌ·›ÓÔÓÙ·È È‰›ˆ˜ Ù· ÂÍ‹˜:

ñ ™Â fi,ÙÈ ·ÊÔÚ¿ ÙÈ˜ ÂÌÔÚÈÎ¤˜ Ú·ÎÙÈÎ¤˜, ÂÈÛËÌ·›ÓÂÙ·È Ë ·Ó¿ÁÎË Â·ÓÂÍ¤Ù·ÛË˜ Î·È ÌÂÙ·ÚÚ‡ıÌÈÛË˜ ÙˆÓ
˘ÊÈÛÙ¿ÌÂÓˆÓ Ô‰ËÁÈÒÓ ÙË˜ ∂∂ ÁÈ· ÙËÓ ÚÔÛÙ·Û›· ÙÔ˘ Î·Ù·Ó·ÏˆÙ‹, ¤ÙÛÈ ÒÛÙÂ Ó· ÂÈÎ·ÈÚÔÔÈËıÔ‡Ó Î·È Ó·
·Ó·ÚÔÛ·ÚÌÔÛÙÔ‡Ó ÚÔÔ‰Â˘ÙÈÎ¿ ·fi Ì¤ÙÚ· ÂÏ¿¯ÈÛÙË˜ ÂÓ·ÚÌfiÓÈÛË˜ ÛÂ Ì¤ÙÚ· Ï‹ÚÔ˘˜ ÂÓ·ÚÌfiÓÈÛË˜. 

ñ ∏ ·Ï‹ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙË˜ ·ÌÔÈ‚·›·˜ ·Ó·ÁÓÒÚÈÛË˜, ¯ˆÚ›˜ ÂÓ·ÚÌfiÓÈÛË, ‰ÂÓ ·ÚÎÂ› ÁÈ· ÙËÓ ÚÔÛÙ·Û›· ÙÔ˘
Î·Ù·Ó·ÏˆÙ‹ ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙˆÓ ÂÌÔÚÈÎÒÓ Ú·ÎÙÈÎÒÓ.

ñ ™ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ Â·ÓÂÍ¤Ù·ÛË˜ ÙÔ˘ ‰ÈÎ·›Ô˘ Ô˘ ‰È¤ÂÈ ÙÈ˜ Î·Ù·Ó·ÏˆÙÈÎ¤˜ Û˘Ì‚¿ÛÂÈ˜ ÛÂ Û˘Ó¤¯ÂÈ· Û¯Â-
ÙÈÎ‹˜ ∞Ó·ÎÔ›ÓˆÛË˜ ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ ÁÈ· ÙÔ Â˘Úˆ·˚Îfi ‰›Î·ÈÔ ÙˆÓ Û˘Ì‚¿ÛÂˆÓ ı· Â·ÓÂÍÂ-
Ù·ÛÙÂ› ÙÔ ˘ÊÈÛÙ¿ÌÂÓÔ ‰›Î·ÈÔ ÂÚ› Î·Ù·Ó·ÏˆÙÈÎÒÓ Û˘Ì‚¿ÛÂˆÓ ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ·ÓÙÈÌÂÙˆÈÛÙÔ‡Ó ÔÈ
˘¿Ú¯Ô˘ÛÂ˜ ·Û˘ÌÊˆÓ›Â˜, Ó· ÏËÚˆıÔ‡Ó ÎÂÓ¿ Î·È Ó· ˘¿ÚÍÂÈ ·ÏÔ‡ÛÙÂ˘ÛË. £· ÂÍÂÙ·ÛÙÂ› Â›ÛË˜ Ë
ÂÓ·ÚÌfiÓÈÛË ÙˆÓ ÚÔıÂÛÌÈÒÓ ˘·Ó·¯ÒÚËÛË˜ ÔÚÈÛÌ¤ÓˆÓ √‰ËÁÈÒÓ.

∞¡∞∫√π¡ø™∏ ∆∏™ ∂¶π∆ƒ√¶∏™ - ™∆ƒ∞∆∏°π∫∏ °π∞ ∆∏¡ ¶√§π∆π∫∏ À¶∂ƒ ∆ø¡
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ñ ∏ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÙˆÓ Î·Ù·Ó·ÏˆÙÒÓ ÛÙË ‰È·ÌfiÚÊˆÛË ÙË˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ ÙË˜ ∂∂ ÎÚ›ÓÂÙ·È ·fi ÙËÓ ∂˘Úˆ·˚Î‹
∂ÈÙÚÔ‹ fiÙÈ Ú¤ÂÈ Ó· ÂÓÈÛ¯˘ıÂ› ÂÈ‰ÈÎfiÙÂÚ· ÛÂ fi,ÙÈ ·ÊÔÚ¿ ÙË Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÙÔ˘˜ ÛÙË ‰ÈÂÍ·ÁˆÁ‹ ÙˆÓ ‰È·-
‰ÈÎ·ÛÈÒÓ ‰È·‚Ô‡ÏÂ˘ÛË˜, ÛÂ Û˘Ì‚Ô˘ÏÂ˘ÙÈÎÔ‡˜ ÊÔÚÂ›˜ Î·È ÔÌ¿‰Â˜ ÂÚÁ·Û›·˜, ÛÙË ‰È·‰ÈÎ·Û›· ı¤ÛÈÛË˜
ÂıÂÏÔÓÙÈÎÒÓ ÚÔÙ‡ˆÓ Ù˘ÔÔ›ËÛË˜ Ô˘ Ï·Ì‚¿ÓÂÈ ¯ÒÚ· ÛÂ ÎÔÈÓÔÙÈÎfi Â›Â‰Ô. 

√È ÚÔ‚ÏÂfiÌÂÓÂ˜ ÛÙËÓ ∞Ó·ÎÔ›ÓˆÛË ÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜ ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ ÁÈ· ÙÔ ÂfiÌÂÓÔ ‰È¿ÛÙËÌ·, Ô˘
·ÊÔÚÔ‡Ó ÈÔ ¿ÌÂÛ· ÙÔ ¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎfi ÙÔÌ¤· Â›Ó·È, ÌÂÙ·Í‡ ¿ÏÏˆÓ, ÔÈ ÂÍ‹˜:

ñ ∞Ó·ÎÔ›ÓˆÛË ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜(38) ÛÂ Û˘Ó¤¯ÂÈ· ÙË˜ ¶Ú¿ÛÈÓË˜ µ›‚ÏÔ˘ ÁÈ· ÙËÓ ÚÔÛÙ·Û›· ÙˆÓ
Î·Ù·Ó·ÏˆÙÒÓ ÛÙËÓ ∂∂ (2Ô ÙÚ›ÌËÓÔ 2002). 

ñ ∂ÎıÂÛË ·Ó·ÊÔÚÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙË˜ √‰ËÁ›·˜ 98/27/∂∫ ÂÚ› ÙˆÓ ·ÁˆÁÒÓ ·Ú·ÏÂ›„Âˆ˜ ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤·
ÙË˜ ÚÔÛÙ·Û›·˜ ÙˆÓ Û˘ÌÊÂÚfiÓÙˆÓ ÙˆÓ Î·Ù·Ó·ÏˆÙÒÓ Î·È ˘Ô‚ÔÏ‹ ÚÔÙ¿ÛÂˆÓ ÁÈ· Ù˘¯fiÓ ·Ó·ıÂÒÚËÛ‹
ÙË˜, ÂÊfiÛÔÓ ÎÚÈıÂ› ·Ó·ÁÎ·›· (3Ô ÙÚ›ÌËÓÔ 2003).

ñ ¢Â‡ÙÂÚË ∞Ó·ÎÔ›ÓˆÛË Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙÔ ∂˘Úˆ·˚Îfi ¢›Î·ÈÔ ÙˆÓ ™˘Ì‚¿ÛÂˆÓ (4Ô ÙÚ›ÌËÓÔ 2002).
ñ ∂Ê·ÚÌÔÁ‹ Î·È ÔÏÔÎÏ‹ÚˆÛË ÙˆÓ ÚÔ‚ÏÂÔÌ¤ÓˆÓ ÛÙÔ ¶ÚfiÁÚ·ÌÌ· ¢Ú¿ÛË˜ ÁÈ· ÙÈ˜ ÃÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎ¤˜

˘ËÚÂÛ›Â˜ (FSAP) (2002-2006).
ñ ∞Ó·ıÂÒÚËÛË ÙË˜ √‰ËÁ›·˜ 87/102/∂√∫ ÁÈ· ÙËÓ Î·Ù·Ó·ÏˆÙÈÎ‹ ›ÛÙË (2Ô ÙÚ›ÌËÓÔ ÙÔ˘ 2002)(39).
ñ ∞Ó·ıÂÒÚËÛË ÙË˜ ™‡ÛÙ·ÛË˜ 97/489 ÁÈ· ÙÈ˜ ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎ¤˜ ÏËÚˆÌ¤˜ (2Ô ÙÚ›ÌËÓÔ 2002).
ñ ¢ËÌÈÔ˘ÚÁ›· forum ÁÈ· ÙÔ˘˜ ¯Ú‹ÛÙÂ˜ ¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎÒÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ (FINUSE) (4Ô ÙÚ›ÌËÓÔ 2002).
ñ ™‡ÛÙ·ÛË Ô˘ ı· ÂÚÈ¤¯ÂÈ Î·ÙÂ˘ı˘ÓÙ‹ÚÈÂ˜ ÁÚ·ÌÌ¤˜ ÁÈ· ÙËÓ on-line Ú·ÎÙÈÎ‹ ÌÂ ÛÙfi¯Ô ÙËÓ ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙË˜

ÂÌÈÛÙÔÛ‡ÓË˜ ÙˆÓ Î·Ù·Ó·ÏˆÙÒÓ ÛÂ fi,ÙÈ ·ÊÔÚ¿ ÙËÓ Ú·ÁÌ·ÙÔÔ›ËÛË ‰È·Û˘ÓÔÚÈ·ÎÒÓ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ ËÏÂ-
ÎÙÚÔÓÈÎ¿ (2Ô ÙÚ›ÌËÓÔ 2002).

ªÂ ÙËÓ ∞Ó·ÎÔ›ÓˆÛ‹ ÙË˜ ·˘Ù‹(40), Ë ∂˘Úˆ·˚Î‹ ∂ÈÙÚÔ‹, ·ÊÂÓfi˜ ÌÂÓ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÈ Ù· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÙË˜ ‰È·-
‚Ô‡ÏÂ˘ÛË˜ Ô˘ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎÂ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ ¶Ú¿ÛÈÓË µ›‚ÏÔ ÁÈ· ÙËÓ ÚÔÛÙ·Û›· ÙÔ˘ Î·Ù·Ó·ÏˆÙ‹(41),
·ÊÂÙ¤ÚÔ˘ ‰Â, ÂÚÈ¤¯ÂÈ ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜ Î·È ÂÚÈÁÚ·Ê‹ ÙˆÓ ıÂÌ¿ÙˆÓ Ô˘ ı· ÌÔÚÔ‡Û·Ó Ó· Î·Ï‡ÙÔÓÙ·È ·fi ÌÈ·
√‰ËÁ›·-Ï·›ÛÈÔ ÁÈ· ÙÈ˜ ıÂÌÈÙ¤˜ ÂÌÔÚÈÎ¤˜ Ú·ÎÙÈÎ¤˜. 
∏ ¶Ú¿ÛÈÓË µ›‚ÏÔ˜, Ë ÔÔ›· ̆ Ô‚Ï‹ıËÎÂ ·fi ÙËÓ ∂˘Úˆ·˚Î‹ ∂ÈÙÚÔ‹ ÙÔÓ √ÎÙÒ‚ÚÈÔ ÙÔ˘ 2001, ÂÚÈ¤¯ÂÈ ÌÈ· ÛÂÈ-
Ú¿ ÂÈÏÔÁÒÓ Î·È ıÂÌ¿ÙˆÓ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙÔ Ì¤ÏÏÔÓ ÙË˜ Ú˘ıÌÈÛÙÈÎ‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙË˜ ÚÔÛÙ·Û›·˜ ÙˆÓ Î·-
Ù·Ó·ÏˆÙÒÓ Î·È ÂÈ‰ÈÎfiÙÂÚ· ÛÂ fi,ÙÈ ·ÊÔÚ¿ ÙÈ˜ ıÂÌÈÙ¤˜ ÂÌÔÚÈÎ¤˜ Ú·ÎÙÈÎ¤˜. ªÂÙ·Í‡ ¿ÏÏˆÓ, Á›ÓÔÓÙ·È ÔÚÈÛÌ¤ÓÂ˜
ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙËÓ Â›ÙÂ˘ÍË ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ÂÓ·ÚÌfiÓÈÛË˜, ÔÈ ÔÔ›Â˜ ÎÈÓÔ‡ÓÙ·È ·Ó¿ÌÂÛ· ÛÙËÓ ÂÈ‰ÈÎ‹ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË (Ô˘
Û˘Ó›ÛÙ·Ù·È ÛÂ ÚfiÛıÂÙ· ÔÚÈ˙fiÓÙÈ· Ì¤ÙÚ· ÂÓ·ÚÌfiÓÈÛË˜) Î·È ÙË ÌÈÎÙ‹ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË (√‰ËÁ›·-Ï·›ÛÈÔ ÁÈ· ÙÈ˜ ÂÌÔ-
ÚÈÎ¤˜ Ú·ÎÙÈÎ¤˜, Ô˘ ı· Û˘ÓÔ‰Â‡ÂÙ·È, ÂÊfiÛÔÓ ÎÚ›ÓÂÙ·È ·Ó·ÁÎ·›Ô, ·fi ÂÈ‰ÈÎ¿ Ì¤ÙÚ· ·Ó¿ ÙÔÌÂ›˜). 
∏ ¶Ú¿ÛÈÓË µ›‚ÏÔ˜ Â›¯Â ÌÂÁ¿ÏË ·‹¯ËÛË Î·È ÔÈ ··ÓÙ‹ÛÂÈ˜ Ô˘ ‰fiıËÎ·Ó ·fi ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜, ÔÚÁ·ÓÒÛÂÈ˜ Î·-
Ù·Ó·ÏˆÙÒÓ, ÂıÓÈÎ¤˜ Î˘‚ÂÚÓ‹ÛÂÈ˜ Î·È ˘ËÚÂÛ›Â˜ ‹Ù·Ó Û˘ÓÔÏÈÎ¿ 169. ™ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ ‰È·‚Ô‡ÏÂ˘ÛË˜ ‰È·ÈÛÙÒ-
ıËÎÂ Â˘ÚÂ›· Û˘Ó·›ÓÂÛË È‰›ˆ˜ ÛÙ· ·ÎfiÏÔ˘ı·:

ñ ™ÙËÓ ÏÂÈÔÓfiÙËÙ· ÙˆÓ ··ÓÙ‹ÛÂˆÓ Á›ÓÂÙ·È ·Ô‰ÂÎÙ‹ Ë ·Ó¿ÁÎË ÌÂÙ·ÚÚ‡ıÌÈÛË˜ ÙË˜ ÓÔÌÔıÂÛ›·˜ ÙË˜ ∂∂
ÁÈ· ÙËÓ ÚÔÛÙ·Û›· ÙˆÓ Î·Ù·Ó·ÏˆÙÒÓ. ∏ ÛËÌÂÚÈÓ‹ ÈÛ¯‡Ô˘Û· Î·Ù¿ÛÙ·ÛË ·ÔÙÂÏÂ› ÙÚÔ¯Ô¤‰Ë ÁÈ· ÙËÓ
ÂÛˆÙÂÚÈÎ‹ ·ÁÔÚ¿, ÙfiÛÔ ·fi ÏÂ˘Ú¿˜ Î·Ù·Ó·ÏˆÙÒÓ fiÛÔ Î·È ·fi ÏÂ˘Ú¿˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ.

ñ ™ÙËÓ ÏÂÈÔÓfiÙËÙ· ÙˆÓ ··ÓÙ‹ÛÂˆÓ Ô˘ Ù¿ÛÛÔÓÙ·È ˘¤Ú, ÂÎÊÚ¿˙ÂÙ·È Ë ÂÈı˘Ì›· Ó· Á›ÓÂÈ Ë ÌÂÙ·ÚÚ‡ı-
ÌÈÛË ÌÂ ‚¿ÛË ÌÈ· √‰ËÁ›·-Ï·›ÛÈÔ ÁÈ· ÙÈ˜ ıÂÌÈÙ¤˜ ÂÌÔÚÈÎ¤˜ Ú·ÎÙÈÎ¤˜(42).

ñ √È ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ··ÓÙ‹ÛÂÈ˜ ¯·ÈÚÂÙ›˙Ô˘Ó ÙËÓ È‰¤· ÙË˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ ÁÈ· ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÂÓfi˜ ÓÔÌÈÎÔ‡ ÌË-
¯·ÓÈÛÌÔ‡ ÁÈ· ÙË Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÂıÓÈÎÒÓ ÊÔÚ¤ˆÓ ÂÈ‚ÔÏ‹˜, Ô˘ Â›Ó·È ·ÚÌfi‰ÈÔÈ ÁÈ· ÙËÓ ÚÔ-
ÛÙ·Û›· ÙˆÓ Î·Ù·Ó·ÏˆÙÒÓ.

™ÙÔ ·Ú¿ÚÙËÌ· π ÙË˜ ∞Ó·ÎÔ›ÓˆÛË˜ ÂÚÈÁÚ¿ÊÔÓÙ·È Ù· ÛÙÔÈ¯Â›· ÙË˜ ÂÓ‰Â¯fiÌÂÓË˜ √‰ËÁ›·˜-Ï·›ÛÈÔ ÁÈ· ÙÈ˜
ıÂÌÈÙ¤˜ ÂÌÔÚÈÎ¤˜ Ú·ÎÙÈÎ¤˜, Ë ‰ÔÌ‹ ÙË˜, Ô˘ ı· ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ÌÈ· ÁÂÓÈÎ‹ Ú‹ÙÚ· Î·È Î·ÙËÁÔÚ›Â˜ ıÂÌÈÙÒÓ
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Î·È ·ı¤ÌÈÙˆÓ Ú·ÎÙÈÎÒÓ, Ë Î·ıÈ¤ÚˆÛË ÙˆÓ ·Ú¯ÒÓ ÙË˜ ·ÌÔÈ‚·›·˜ ·Ó·ÁÓÒÚÈÛË˜ Î·È ÙË˜ ¯ÒÚ·˜ ÚÔ¤ÏÂ˘ÛË˜,
ÔÈ Î·ÓfiÓÂ˜ ÁÈ· ÙË ¯Ú‹ÛË ÌË ‰ÂÛÌÂ˘ÙÈÎÒÓ Î·ÙÂ˘ı‡ÓÛÂˆÓ Î·È Ô ÙÚfiÔ˜ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜ ÙˆÓ ÂÓ‰È·ÊÂÚÔÌ¤ÓˆÓ.
∆Ô ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ Î¿ÏÂÛÂ ÙËÓ ∂ÈÙÚÔ‹ Ó· ‰ÒÛÂÈ Û˘Ó¤¯ÂÈ· ÛÙËÓ ¶Ú¿ÛÈÓË µ›‚ÏÔ, ˆ˜ ı¤Ì· ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙ·˜. ™ÙÔ
Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ ‰È·‚Ô‡ÏÂ˘ÛË˜ ‰fiıËÎÂ Â›ÛË˜ ÛÙËÓ ∂ÈÙÚÔ‹ Û·Ê‹˜ ̆ ÔÛÙ‹ÚÈÍË ÁÈ· Ó· ÂÂÍÂÚÁ·ÛÙÂ› ÚfiÙ·ÛË ÁÈ·
ÙËÓ √‰ËÁ›·-Ï·›ÛÈÔ. 

™ÙÈ˜ 19 ∞ÚÈÏ›Ô˘ 2002 ˘Ô‚Ï‹ıËÎÂ ·fi ÙËÓ ∂ÈÙÚÔ‹ ¶Ú¿ÛÈÓË µ›‚ÏÔ˜ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙÔ˘˜ ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎÔ‡˜ ÙÚfiÔ˘˜
Â›Ï˘ÛË˜ ÙˆÓ ‰È·ÊÔÚÒÓ ·ÛÙÈÎÔ‡ Î·È ÂÌÔÚÈÎÔ‡ ‰ÈÎ·›Ô˘ (ADR)(43). ™ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ·˘Ùfi, ÍÂÎ›ÓËÛÂ Â˘ÚÂ›· ‰È·‚Ô‡-
ÏÂ˘ÛË ÌÂ ÙÔ˘˜ ÂÌÏÂÎfiÌÂÓÔ˘˜ ÊÔÚÂ›˜ ÁÈ· ÔÚÈÛÌ¤Ó· ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· ÓÔÌÈÎÔ‡ ¯·Ú·ÎÙ‹Ú· Ô˘ ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙ÔÓÙ·È ÛÙÔÓ
ÙÔÌ¤· ÙˆÓ ADR. √È ÏfiÁÔÈ ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÔÔ›Ô˘˜ ÚÔÎ·ÏÂ›Ù·È ÂÎ Ó¤Ô˘ ÙÔ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ ÁÈ· ÙÔ ı¤Ì· ÂÓÙÔ›˙ÔÓÙ·È ÛÙ· ÂÍ‹˜: 

ñ ¢È·ÈÛÙÒÓÂÙ·È fiÙÈ ÔÈ ADR ÁÓˆÚ›˙Ô˘Ó ÂÎ Ó¤Ô˘ ÂÈÙ˘¯›· ÛÙ· ÎÚ¿ÙË Ì¤ÏË, Î·ıÒ˜ ‚ÂÏÙÈÒÓÔ˘Ó ÙËÓ Úfi-
Û‚·ÛË ÙˆÓ ÔÏÈÙÒÓ ÛÙË ‰ÈÎ·ÈÔÛ‡ÓË. √È Ì¤ıÔ‰ÔÈ Ô˘ ̄ ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡ÓÙ·È Â›Ó·È Û˘¯Ó¿ Î·Ï‡ÙÂÚ· ÚÔÛ·Ú-
ÌÔÛÌ¤ÓÂ˜ ÛÙÔÓ ̄ ·Ú·ÎÙ‹Ú· ÙˆÓ ‰È·ÊÔÚÒÓ, ÛÙËÚ›˙ÔÓÙ·È ÛÂ ÈÔ Â˘¤ÏÈÎÙÔ˘˜ ÌË¯·ÓÈÛÌÔ‡˜(44) Î·È ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜
Â›Ó·È ÂÏÂÁ¯fiÌÂÓÔ.

ñ ∆· ÎÚ¿ÙË Ì¤ÏË ·Ô‰›‰Ô˘Ó È‰È·›ÙÂÚË ÛËÌ·Û›· ÛÙÔ˘˜ ADR Î·È ÔÏÏ¿ ·’·˘Ù¿ ÚÔ‚·›ÓÔ˘Ó ÛÂ ı¤ÛÈÛË
Û¯ÂÙÈÎ‹˜ ÓÔÌÔıÂÛ›·˜.

ñ √È ADR ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ÔÏÈÙÈÎ‹ ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙ· ÁÈ· Ù· fiÚÁ·Ó· ÙË˜ ∂∂. 
∆· ̇ ËÙ‹Ì·Ù· Ô˘ ÂÍÂÙ¿˙ÔÓÙ·È ÛÙËÓ ¶Ú¿ÛÈÓË µ›‚ÏÔ Â›Ó·È ÓÔÌÈÎ‹˜ Ê‡ÛÂˆ˜ Î·È ·ÊÔÚÔ‡Ó Î·ıÔÚÈÛÙÈÎ¿ ÛÙÔÈ¯Â›· ÙË˜
‰È·‰ÈÎ·Û›·˜ ÙˆÓ ADR, fiˆ˜ ÙÔ ˙‹ÙËÌ· ÙˆÓ ÚËÙÚÒÓ ÚÔÛÊ˘Á‹˜ ÛÙÔ˘˜ ADR, ÙÔ Úfi‚ÏËÌ· ÙˆÓ ÚÔıÂÛÌÈÒÓ ·-
Ú·ÁÚ·Ê‹˜, ÙË˜ ÂÌÈÛÙÂ˘ÙÈÎfiÙËÙ·˜, ÙÔ˘ Î‡ÚÔ˘˜ ÙË˜ Û˘Ó·›ÓÂÛË˜, ÙË˜ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ Û˘ÌÊˆÓÈÒÓ Ô˘
ÚÔÎ‡ÙÔ˘Ó ·fi ÙÔ˘˜ ADR, ÙË˜ Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜ ÙˆÓ ÙÚ›ÙˆÓ, ÙË˜ ‰È·›ÛÙÂ˘Û‹˜ ÙÔ˘˜, ÙÔ˘ Î·ıÂÛÙÒÙÔ˜ Â˘ı‡ÓË˜ ÙÔ˘˜. 
™ÙÔ ÚÒÙÔ Ì¤ÚÔ˜ ÙË˜ ¶Ú¿ÛÈÓË˜ µ›‚ÏÔ˘ Á›ÓÂÙ·È Û˘ÓÔÏÈÎ‹ ·ÚÔ˘Û›·ÛË ÙˆÓ ̆ ÊÈÛÙ¿ÌÂÓˆÓ ADR ÛÙ· ÎÚ¿ÙË Ì¤ÏË.
∞Í›˙ÂÈ Ó· ÛËÌÂÈˆıÂ› fiÙÈ ÂÎÙfi˜ ·fi ÙÔ˘˜ Û˘Ì‚·ÙÈÎÔ‡˜ ADR, Ô˘ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ÙÔ ıÂÛÌfi ÙÔ˘ ÌÂÛÔÏ·‚ËÙ‹,
ÂÍÂÙ¿˙ÔÓÙ·È Î·È ÂÎÂ›ÓÔÈ ÔÈ ADR Ô˘ Î·ÙÔ¯˘ÚÒÓÔÓÙ·È ·fi ÙÔ ‰ÈÎ·ÛÙ‹ ‹ ·Ó·Ù›ıÂÓÙ·È ·fi ÙÔ ‰ÈÎ·ÛÙ‹ ÛÂ ÙÚ›ÙÔ.
∆Ô ÁÂÁÔÓfi˜ ·˘Ùfi ÚÔ‚ÏËÌ·Ù›˙ÂÈ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙË Û·Ê‹ÓÂÈ· ÙË˜ ‰È¿ÎÚÈÛË˜ Ô˘ Ú¤ÂÈ Ó· Á›ÓÂÙ·È ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯·. ∆·
ÎÚ¿ÙË Ì¤ÏË ‰ÂÓ ‰È·ı¤ÙÔ˘Ó ÏÂÙÔÌÂÚÂ›˜ Î·ÓfiÓÂ˜ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙÔ˘˜ ADR Î·È ÔÈ Û˘Ì‚·ÙÈÎÔ› ADR ‰ÂÓ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó
·ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓÔ ÂÈ‰ÈÎ‹˜ ÁÂÓÈÎ‹˜ Ú‡ıÌÈÛË˜. ™ÙËÓ ¶Ú¿ÛÈÓË µ›‚ÏÔ ·Ó·ÁÓˆÚ›˙ÂÙ·È Â›ÛË˜ Ë ÛËÌ·Û›· Î·È Ë ·ÔÙÂÏÂ-
ÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· ÙÔ˘ ‰ÈÎÙ‡Ô˘ ÁÈ· ÙËÓ ÂÍˆ‰ÈÎ·ÛÙÈÎ‹ Â›Ï˘ÛË ‰È·ÊÔÚÒÓ ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙˆÓ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ˘Ë-
ÚÂÛÈÒÓ FIN-NET, ÙÔ ÔÔ›Ô ·Ú¤¯ÂÈ ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ÛÙÔ˘˜ Î·Ù·Ó·ÏˆÙ¤˜ Ô˘ ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙Ô˘Ó Î¿ÔÈÔ Úfi‚ÏËÌ·
ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ·˘Ùfi Ó· ÚÔÛÊÂ‡ÁÔ˘Ó ·Â˘ıÂ›·˜ ÛÂ ¤Ó· Ì¤ÛÔ ÂÍÒ‰ÈÎË˜ Â›Ï˘ÛË˜ ÙˆÓ ‰È·ÊÔÚÒÓ ÙÔ˘˜. ¶ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ,
ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙÔ˘ ∫·ÓÔÓÈÛÌÔ‡ “µÚ˘Í¤ÏÏÂ˜ π”, ÙÔ˘ ÔÔ›Ô˘ ÔÈ ‰È·Ù¿ÍÂÈ˜ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÙÈ˜ Ú‹ÙÚÂ˜ ÂÈÏÔÁ‹˜ ÙÔ˘ ‰ÈÎ·-
ÛÙËÚ›Ô˘, ÙÔ ∂˘Úˆ·˚Îfi ∫ÔÈÓÔ‚Ô‡ÏÈÔ ÚfiÙÂÈÓÂ Ó· ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ·ÓÙÈÙ¿ÛÛÔÓÙ·È ÛÙÔ˘˜ Î·Ù·Ó·ÏˆÙ¤˜ ̆ fi ÔÚÈÛÌ¤-
ÓÂ˜ ÚÔ¸Ôı¤ÛÂÈ˜ “ÔÈ Ú‹ÙÚÂ˜ ÌÂ ÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ Ô Î·Ù·Ó·ÏˆÙ‹˜ Î·È Ô ÚÔÌËıÂ˘Ù‹˜ Û˘ÌÊˆÓÔ‡Ó ÛÙË Û‡Ì‚·Û‹ ÙÔ˘˜
fiÙÈ Î¿ıÂ ‰È·ÊÔÚ¿ Ú¤ÂÈ Ó· ·Ú·¤ÌÂÈ ÛÂ ÂÍˆ‰ÈÎ·ÛÙÈÎfi Û‡ÛÙËÌ· Â›Ï˘ÛË˜ ÙˆÓ ‰È·ÊÔÚÒÓ ‰È·ÈÛÙÂ˘Ì¤ÓÔ
‰˘Ó¿ÌÂÈ Û¯Â‰›Ô˘ ÂÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ˘ ·fi ÙËÓ ∂ÈÙÚÔ‹”. 
™ÙÔ ‰Â‡ÙÂÚÔ Ì¤ÚÔ˜ ÂÍÂÙ¿˙ÔÓÙ·È ÔÈ ÙÚfiÔÈ ÁÈ· ÙË ‰È·Ù‹ÚËÛË ÙË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ ADR ÛÂ fi,ÙÈ ·ÊÔÚ¿ ÙËÓ ÚfiÛ‚·-
ÛË, ÙËÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· Î·È ÙÈ˜ ÂÁÁ˘‹ÛÂÈ˜ ÔÚı‹˜ ·ÔÓÔÌ‹˜ ÙË˜ ‰ÈÎ·ÈÔÛ‡ÓË˜, ÂÍ·ÛÊ·Ï›˙ÔÓÙ·˜ Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓ·
ÙËÓ Â˘ÂÏÈÍ›· ÙÔ˘˜. °È· Ó· ÂÈÙÂ˘¯ıÂ› ·˘Ùfi˜ Ô ‰ÈÙÙfi˜ ÛÙfi¯Ô˜, Ú¤ÂÈ Ó· Î·ıÔÚÈÛÙÂ› Î·Ù¿ fiÛÔÓ Ë ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË Ú¤-
ÂÈ Ó· Á›ÓÂÙ·È ÂÈÌ¤ÚÔ˘˜ ‹ Û˘ÓÔÏÈÎ¿, Î·È ·Ó ÛÙÈ˜ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›Â˜ Ô˘ ı· ÏËÊıÔ‡Ó Ú¤ÂÈ Ó· ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙ÔÓÙ·È ‰È·-
ÊÔÚÂÙÈÎ¿ ÔÈ Ì¤ıÔ‰ÔÈ Â›Ï˘ÛË˜ ‰È·ÊÔÚÒÓ ÛÂ ·ÓÔÈÎÙ‹ ÁÚ·ÌÌ‹ ·ÊÂÓfi˜, Î·È ÔÈ ·Ú·‰ÔÛÈ·Î¤˜ Ì¤ıÔ‰ÔÈ ·ÊÂÙ¤ÚÔ˘.
∂È‰ÈÎfiÙÂÚ·, Ù· ÂÚˆÙ‹Ì·Ù· Ô˘ Ù›ıÂÓÙ·È ·ÊÔÚÔ‡Ó, ÌÂÙ·Í‡ ¿ÏÏˆÓ, ÙÔÓ ÂÓÙÔÈÛÌfi ÚÔ‚ÏËÌ¿ÙˆÓ Ô˘ ı· ‰ÈÎ·ÈÔÏÔ-
ÁÔ‡Û·Ó ÌÈ· ÎÔÈÓÔÙÈÎ‹ ÂÓ¤ÚÁÂÈ· ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙˆÓ ADR, ÙËÓ ·Ó·ÁÎ·ÈfiÙËÙ· Ù˘¯fiÓ ÂÓ·ÚÌfiÓÈÛË˜ ÙˆÓ ÓÔÌÔıÂÛÈÒÓ ÙˆÓ
ÎÚ·ÙÒÓ ÌÂÏÒÓ, ÒÛÙÂ ÛÂ Î¿ıÂ ÎÚ¿ÙÔ˜ Ì¤ÏÔ˜ ÔÈ Ú‹ÙÚÂ˜ ÚÔÛÊ˘Á‹˜ ÛÙÔ˘˜ ADR Ó· ¤¯Ô˘Ó ·Ó¿ÏÔÁË ÓÔÌÈÎ‹ ÈÛ¯‡, ÙËÓ
¤ÎÙ·ÛË ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ÙˆÓ ÚËÙÚÒÓ ·˘ÙÒÓ, ÙËÓ ÂÌÂÈÚ›· ÙË˜ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ÙˆÓ Û¯ÂÙÈÎÒÓ ÎÔÈÓÔÙÈÎÒÓ Û˘ÛÙ¿ÛÂˆÓ Î.Ï.

∂¡∞§§∞∫∆π∫√π ∆ƒ√¶√π ∂¶π§À™∏™ ∆ø¡ ¢π∞º√ƒø¡ ∞™∆π∫√À ∫∞π ∂ª¶√ƒπ∫√À ¢π∫∞π√À
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™ÙÈ˜ ·Ú¯¤˜ πÔ˘Ï›Ô˘ ÙÔ˘ 2002 ÂÎ‰fiıËÎÂ ·fi ÙËÓ ∂˘Úˆ·˚Î‹ ∂ÈÙÚÔ‹ ∞Ó·ÎÔ›ÓˆÛË Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ ÂÙ·ÈÚÈÎ‹
ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ Â˘ı‡ÓË Î·È ÙË Û˘ÓÂÈÛÊÔÚ¿ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÛÙË ‚ÈÒÛÈÌË ·Ó¿Ù˘ÍË(45). ∏ ∞Ó·ÎÔ›ÓˆÛË ·˘Ù‹ ÂÎ‰fi-
ıËÎÂ ÛÂ Û˘Ó¤¯ÂÈ· ÙË˜ ¶Ú¿ÛÈÓË˜ µ›‚ÏÔ˘: “¶ÚÔÒıËÛË ÂÓfi˜ Â˘Úˆ·˚ÎÔ‡ Ï·ÈÛ›Ô˘ ÁÈ· ÙËÓ ÂÙ·ÈÚÈÎ‹ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹
Â˘ı‡ÓË”(46). ™ÙËÓ ¶Ú¿ÛÈÓË µ›‚ÏÔ, Ë ÂÙ·ÈÚÈÎ‹ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ Â˘ı‡ÓË ÔÚ›˙ÂÙ·È ˆ˜ Ë ¤ÓÓÔÈ·, Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙËÓ ÔÔ›·
ÔÈ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ÂÓÛˆÌ·ÙÒÓÔ˘Ó ÛÂ ÂıÂÏÔÓÙÈÎ‹ ‚¿ÛË ÎÔÈÓˆÓÈÎ¤˜ Î·È ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ¤˜ ·ÓËÛ˘¯›Â˜ ÛÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·-
ÙÈÎ¤˜ ÙÔ˘˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ Î·È ÛÙÈ˜ Â·Ê¤˜ ÙÔ˘˜ ÌÂ ¿ÏÏ· ÂÓ‰È·ÊÂÚfiÌÂÓ· Ì¤ÚË, Î·ıÒ˜ Û˘ÓÂÈ‰ËÙÔÔÈÔ‡Ó fiÙÈ Ë
˘Â‡ı˘ÓË Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿ Ô‰ËÁÂ› ÛÂ ‚ÈÒÛÈÌË ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹ ·Ó¿Ù˘ÍË. ∏ ÂÙ·ÈÚÈÎ‹ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ Â˘ı‡ÓË ·ÊÔÚ¿
Â›ÛË˜ ÙË ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙË˜ ·ÏÏ·Á‹˜ ÛÂ Â›Â‰Ô ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ ÌÂ ÎÔÈÓˆÓÈÎ¿ ˘Â‡ı˘ÓÔ ÙÚfiÔ. ∞˘Ùfi Û˘Ì‚·›ÓÂÈ
fiÙ·Ó ÌÈ· ÂÈ¯Â›ÚËÛË ÂÈ˙ËÙ¿ Ó· Û˘Ì‚È‚¿ÛÂÈ ÙÈ˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ Î·È ÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙˆÓ ‰È·ÊfiÚˆÓ ÂÓ‰È·ÊÂÚÔÌ¤ÓˆÓ
ÌÂÚÒÓ, ÂÈÙ˘Á¯¿ÓÔÓÙ·˜ ÈÛÔÚÚÔ›· ·Ô‰ÂÎÙ‹ ·fi fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ÏÂ˘Ú¤˜. 
∏ ‰È·‰ÈÎ·Û›· ‰È·‚Ô˘ÏÂ‡ÛÂˆÓ ·Ó¤‰ÂÈÍÂ ÙËÓ ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË ÙË˜ ÎÔÈÓÔÙÈÎ‹˜ ‰Ú¿ÛË˜ ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÈÎ‹˜ ÎÔÈ-
ÓˆÓÈÎ‹˜ Â˘ı‡ÓË˜, ÌÂ ÙËÓ ¤ÓÓÔÈ· fiÙÈ Û¯Â‰fiÓ fiÏÂ˜ ÔÈ ÏÂ˘Ú¤˜ – ÔÈ ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ› ÂÙ·›ÚÔÈ Î·È ¿ÏÏÔÈ Û˘ÌÌÂÙ¤¯ÔÓÙÂ˜
ÛÙË ‰È·‰ÈÎ·Û›· – ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍ·Ó ÙËÓ ·Ó¿ÏË„Ë ÎÔÈÓÔÙÈÎÒÓ ÚˆÙÔ‚Ô˘ÏÈÒÓ ÛÙÔ ı¤Ì· ·˘Ùfi. 
™ÙËÓ ∞Ó·ÎÔ›ÓˆÛ‹ ÙË˜ Ë ∂ÈÙÚÔ‹ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÈ ÙË ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ÙË˜ ∂∂ ÁÈ· ÙËÓ ÚÔÒıËÛË ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÈÎ‹˜ ÎÔÈÓˆ-
ÓÈÎ‹˜ Â˘ı‡ÓË˜. ∏ ∞Ó·ÎÔ›ÓˆÛË ¯ˆÚ›˙ÂÙ·È ÛÂ ¤ÍÈ ÎÂÊ¿Ï·È·, ÂÎ ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ ÙÔ ÚÒÙÔ Û˘ÓÔ„›˙ÂÈ ÙÔ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ·
ÙË˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›·˜ ‰È·‚Ô˘ÏÂ‡ÛÂˆÓ, ÙÔ ‰Â‡ÙÂÚÔ ·Ó·Ù‡ÛÛÂÈ ÙËÓ Â˘Úˆ·˚Î‹ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ÁÈ· ÙËÓ ÚÔÒıËÛË ÙË˜
ÂÙ·ÈÚÈÎ‹˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ Â˘ı‡ÓË˜ Î·È Ù· ˘fiÏÔÈ· ÙÚ›· ÂÚÈÁÚ¿ÊÔ˘Ó ÙÈ˜ Û¯ÂÙÈÎ¤˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜ Ô˘ ÚÔÙÂ›ÓÔÓÙ·È. 
∞Í›˙ÂÈ Ó· ÛËÌÂÈˆıÂ› fiÙÈ ÔÈ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ˘ÔÁÚ¿ÌÌÈÛ·Ó ÙËÓ ÂıÂÏÔÓÙÈÎ‹ Ê‡ÛË ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÈÎ‹˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ Â˘ı‡ÓË˜,
ÙËÓ ¤ÓÙ·Í‹ ÙË˜ ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ ‚ÈÒÛÈÌË˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ Î·È ÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ ÙÔ ÂÚÈÂ¯fiÌÂÓfi ÙË˜ Ú¤ÂÈ Ó· ·Ó·Ù˘¯ıÂ›
ÛÂ ·ÁÎfiÛÌÈÔ Â›Â‰Ô. ¢Â‰ÔÌ¤ÓÔ˘ fiÙÈ ‰ÂÓ ˘¿Ú¯Ô˘Ó ÛÙÔ ı¤Ì· ·˘Ùfi Ï‡ÛÂÈ˜ Ô˘ Ó· Ù·ÈÚÈ¿˙Ô˘Ó ·ÓÙÔ‡, Î·Ù¿ ÙËÓ
¿Ô„Ë ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÔÈ ÚÔÛ¿ıÂÈÂ˜ ÓÔÌÔıÂÙÈÎ‹˜ Ú‡ıÌÈÛË˜ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÈÎ‹˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ Â˘ı‡ÓË˜ ÛÂ Â›Â‰Ô
∂∂ ı· ‹Ù·Ó ·ÓÙÈ·Ú·ÁˆÁÈÎ¤˜, ÁÈ·Ù› ı· Î·Ù¤ÓÈÁ·Ó ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÈÎfiÙËÙ· Î·È ÙËÓ Î·ÈÓÔÙÔÌ›· ÛÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Ô˘
ÚÔˆıÔ‡Ó ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÈÎ‹˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ Â˘ı‡ÓË˜, Î·È ı· ÌÔÚÔ‡Û·Ó Ó· Ô‰ËÁ‹ÛÔ˘Ó ÛÂ ·Û˘Ì‚›‚·ÛÙÂ˜
ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙÂ˜ ÁÈ· ÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Ô˘ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡Ó ÛÂ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ¤˜ ÁÂˆÁÚ·ÊÈÎ¤˜ ÂÚÈÔ¯¤˜.

∂∆∞πƒπ∫∏ ∫√π¡ø¡π∫∏ ∂À£À¡∏

∏’ ∂ƒ°∞™π∞∫∞ ∫∞π ∫Oπ¡ø¡π∫∞ £∂ª∞∆∞

∫Oπ¡O∆π∫O E¶π¶∂¢O

∆ÔÓ πÔ‡ÓÈÔ ÙÔ˘ 2002 ÂÎ‰fiıËÎÂ Ë √‰ËÁ›· 2002/47/∂∫ ÙÔ˘ ∂˘Úˆ·˚ÎÔ‡ ∫ÔÈÓÔ‚Ô˘Ï›Ô˘ Î·È ÙÔ˘ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ·Ó·-
ÊÔÚÈÎ¿ ÌÂ ÙÈ˜ Û˘ÌÊˆÓ›Â˜ ·ÚÔ¯‹˜ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ·ÛÊ¿ÏÂÈ·˜(47). √È Î˘ÚÈfiÙÂÚÔÈ ÛÙfi¯ÔÈ ÙË˜ √‰ËÁ›·˜ Â›-
Ó·È, ÌÂÙ·Í‡ ¿ÏÏˆÓ:

ñ ∏ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÂÓfi˜ ÎÔÈÓÔÙÈÎÔ‡ Î·ıÂÛÙÒÙÔ˜ ÁÈ· ÙËÓ ·ÚÔ¯‹ Ù›ÙÏˆÓ Î·È ÌÂÙÚËÙÒÓ ̂ ˜ ÂÁÁ‡ËÛË˜ ÙfiÛÔ ÛÙÔ
Ï·›ÛÈÔ Û‡ÛÙ·ÛË˜ ·ÛÊ¿ÏÂÈ·˜ ˘fi ÌÔÚÊ‹ Ù›ÙÏˆÓ, fiÛÔ Î·È ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÌÂÙ·ÊÔÚ¿˜ Ù›ÙÏÔ˘, Û˘ÌÂÚÈÏ·Ì-

™Àªºø¡π∂™ ¶∞ƒ√Ã∏™ Ãƒ∏ª∞∆√√π∫√¡√ªπ∫∏™ ∞™º∞§∂π∞™

£’ ¡Oªπ∫∞ £∂ª∞∆∞

∫Oπ¡O∆π∫O E¶π¶∂¢O
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‚·ÓÔÌ¤ÓˆÓ ÙˆÓ Û˘ÌÊˆÓÈÒÓ Â·Ó·ÁÔÚ¿˜ (repos). ∞˘Ùfi ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È fiÙÈ ı· Û˘Ì‚¿ÏÂÈ ÛÙËÓ ÂÓÔÔ›ËÛË
Î·È ÔÈÎÔÓÔÌÈÎfiÙÂÚË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙˆÓ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ·ÁÔÚÒÓ, Î·ıÒ˜ Î·È ÛÙË ÛÙ·ıÂÚfiÙËÙ· ÙÔ˘
¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÙË˜ ∫ÔÈÓfiÙËÙ·˜.

ñ ∏ ÂÚÈÔÚÈÛÌ¤ÓË ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÛÙÈ˜ Û˘ÌÊˆÓ›Â˜ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ·ÛÊ¿ÏÂÈ·˜ ÔÚÈÛÌ¤ÓˆÓ ‰È·Ù¿ÍÂˆÓ
ÙÔ˘ Ùˆ¯Â˘ÙÈÎÔ‡ ‰ÈÎ·›Ô˘ Ô˘ ÈÛ¯‡Ô˘Ó ÛÙ· ÎÚ¿ÙË Ì¤ÏË Î·È È‰›ˆ˜ ÂÎÂ›ÓˆÓ, ÔÈ ÔÔ›Â˜ ÂÓ‰¤¯ÂÙ·È Ó· Îˆ-
Ï‡Ô˘Ó ÙË ÚÂ˘ÛÙÔÔ›ËÛË ÙË˜ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ·ÛÊ¿ÏÂÈ·˜ ‹ Ó· Î·ıÈÛÙÔ‡Ó ·‚¤‚·ÈÔ ÙÔ Î‡ÚÔ˜ ÙÚÂ-
¯Ô˘ÛÒÓ ÙÂ¯ÓÈÎÒÓ.

ñ ∏ Â¤ÎÙ·ÛË ÙË˜ ÁÂÓÈÎ‹˜ ·Ú¯‹˜ Ô˘ ÂÚÈ¤¯ÂÙ·È ÛÙËÓ √‰ËÁ›· 98/26/∂∫, ‚¿ÛÂÈ ÙË˜ ÔÔ›·˜ ÙÔ ‰›Î·ÈÔ Ô˘
ÂÊ·ÚÌfi˙ÂÙ·È ÛÙÈ˜ ·ÛÊ¿ÏÂÈÂ˜ ‰˘Ó¿ÌÂÈ Ù›ÙÏˆÓ ÛÂ ÏÔÁÈÛÙÈÎ‹ ÌÔÚÊ‹, Â›Ó·È ÂÎÂ›ÓÔ ÙË˜ ¯ÒÚ·˜, ÛÙËÓ ÔÔ›·
‚Ú›ÛÎÂÙ·È ÙÔ Û¯ÂÙÈÎfi ÌËÙÚÒÔ, Ô Û¯ÂÙÈÎfi˜ ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌfi˜ ‹ ÙÔ ÎÂÓÙÚÈÎfi Û‡ÛÙËÌ· Î·Ù·ı¤ÛÂˆÓ, ÚÔÎÂÈÌ¤-
ÓÔ˘ Ó· ˘¿Ú¯ÂÈ Ë ·Ó·ÁÎ·›· ·ÛÊ¿ÏÂÈ· ‰ÈÎ·›Ô˘ Î·Ù¿ ÙË ¯Ú‹ÛË Ù¤ÙÔÈÔ˘ Â›‰Ô˘˜ Ù›ÙÏˆÓ ÛÂ ‰È·Û˘ÓÔÚÈ·Îfi
Â›Â‰Ô.

ñ √ ÂÚÈÔÚÈÛÌfi˜ ÙˆÓ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎÒÓ ÂÈ‚·Ú‡ÓÛÂˆÓ Ô˘ ÂËÚÂ¿˙Ô˘Ó ÙË ¯Ú‹ÛË ÙË˜ ·ÛÊ¿ÏÂÈ·˜ ÛÙÈ˜ ¯ÚËÌ·-
ÙÔÈÛÙˆÙÈÎ¤˜ ·ÁÔÚ¤˜, ÂÚÈÔÚ›˙ÔÓÙ·˜ ÙËÓ ÂÈ‚ÔÏ‹ Â·¯ıÒÓ ‰È·Ù˘ÒÛÂˆÓ Â›ÙÂ Î·Ù¿ ÙË Û‡Ó·„Ë Â›ÙÂ Î·-
Ù¿ ÙËÓ ÂÎÙ¤ÏÂÛË ÙˆÓ Û˘ÌÊˆÓÈÒÓ ·ÚÔ¯‹˜ ·ÛÊ¿ÏÂÈ·˜. 

ñ ∏ ÂÍ·ÛÊ¿ÏÈÛË fiÙÈ ÔÈ Û˘ÌÊˆÓ›Â˜ Ô˘ ÂÈÙÚ¤Ô˘Ó ÛÙÔÓ ·ÛÊ·ÏÂÈÔÏ‹ÙË Ó· Â·Ó·¯ÚËÛÈÌÔÔÈ‹ÛÂÈ ·ÛÊ¿-
ÏÂÈ· ÁÈ· ÙÔ˘˜ ‰ÈÎÔ‡˜ ÙÔ˘ ÛÎÔÔ‡˜ ‚¿ÛÂÈ ÙˆÓ ÌË¯·ÓÈÛÌÒÓ Ô˘ ÈÛ¯‡Ô˘Ó ÁÈ· ÙÔ ÂÓ¤¯˘ÚÔ ·Ó·ÁÓˆÚ›˙ÔÓÙ·È
ˆ˜ ¤ÁÎ˘ÚÂ˜.

™ÙÈ˜ 18 ª·ÚÙ›Ô˘ 2002 ÙÔ ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ Î·Ù¤ÏËÍÂ ÛÂ ÎÔÈÓ‹ ı¤ÛË(48) ÁÈ· ÙËÓ ¤Î‰ÔÛË √‰ËÁ›·˜ ÙÔ˘ ∂˘Úˆ·˚ÎÔ‡ ∫ÔÈ-
ÓÔ‚Ô˘Ï›Ô˘ Î·È ÙÔ˘ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎ‹ ‰È·ÌÂÛÔÏ¿‚ËÛË(49). ∏ ‰Â‡ÙÂÚË ·Ó¿ÁÓˆÛË ÙË˜ Úfi-
Ù·ÛË˜ Ô‰ËÁ›·˜ ¤¯ÂÈ ‹‰Ë ·Ú¯›ÛÂÈ ÛÙÔ ∂˘Úˆ·˚Îfi ∫ÔÈÓÔ‚Ô‡ÏÈÔ. 
∏ ÚfiÙ·ÛË ¤¯ÂÈ ˆ˜ ÛÎÔfi ÙËÓ ÔÏÔÎÏ‹ÚˆÛË ÙË˜ ÂÛˆÙÂÚÈÎ‹˜ ·ÁÔÚ¿˜ ˘ËÚÂÛÈÒÓ Î·È Û˘Á¯ÚfiÓˆ˜ ÙË Û˘Ì‚ÔÏ‹
ÛÙËÓ Î·Ï‡ÙÂÚË ÚÔÛÙ·Û›· ÙÔ˘ Î·Ù·Ó·ÏˆÙ‹. ∏ ÚfiÙ·ÛË ÚÔ‚Ï¤ÂÈ fiÙÈ Ù· Ê˘ÛÈÎ¿ ‹ Ù· ÓÔÌÈÎ¿ ÚfiÛˆ· Ô˘
·ÛÎÔ‡Ó ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎ‹˜ Î·È ·ÓÙ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎ‹˜ ‰È·ÌÂÛÔÏ¿‚ËÛË˜ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ÂÁÁÚ¿ÊÔÓÙ·È ÛÂ
ÌËÙÚÒÔ ‚¿ÛÂÈ ÂÏ¿¯ÈÛÙˆÓ ÚÔ¸Ôı¤ÛÂˆÓ, È‰›ˆ˜ fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÙÈ˜ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ¤˜ ÙÔ˘˜ ÁÓÒÛÂÈ˜ Î·È ÙËÓ Î·Ï‹
Ê‹ÌË ÙÔ˘˜. √È ÂÁÁÂÁÚ·ÌÌ¤ÓÔÈ ÛÙÔ ÌËÙÚÒÔ ‰È·ÌÂÛÔÏ·‚ËÙ¤˜ ı· ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ·Ó·Ï·Ì‚¿ÓÔ˘Ó Î·È Ó· ·ÛÎÔ‡Ó ÙÈ˜
‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ¤˜ ÙÔ˘˜ ÛÂ fiÏË ÙËÓ ∫ÔÈÓfiÙËÙ· ÂˆÊÂÏÔ‡ÌÂÓÔÈ ·fi ÙËÓ ÂÏÂ˘ıÂÚ›· ÂÁÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË˜ Î·È ÙËÓ ÂÏÂ˘ıÂ-
Ú›· ·ÚÔ¯‹˜ ˘ËÚÂÛÈÒÓ ˘fi ÙÔÓ ¤ÏÂÁ¯Ô ÙÔ˘ ÎÚ¿ÙÔ˘˜ Ì¤ÏÔ˘˜ Î·Ù·ÁˆÁ‹˜. ∂ÈÏ¤ÔÓ, Ë ÚfiÙ·ÛË Î·ıÔÚ›˙ÂÈ Î·-
ÓfiÓÂ˜ ÁÈ· ÙËÓ ÏËÚÔÊfiÚËÛË Ô˘ Ú¤ÂÈ Ó· ·Ú¤¯ÂÙ·È ÛÙÔ˘˜ Î·Ù·Ó·ÏˆÙ¤˜. 
∏ ÎÔÈÓ‹ ı¤ÛË ÙÔ˘ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ·ÎÔÏÔ˘ıÂ› ÙËÓ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË Ô˘ Â›¯Â ÚÔÙÂ›ÓÂÈ Ë ∂ÈÙÚÔ‹, ·ÏÏ¿ Û˘ÌÂÚÈ¤Ï·‚Â
Î·È ÔÚÈÛÌ¤ÓÂ˜ ÙÚÔÔÏÔÁ›Â˜ Ô˘ ÚfiÙÂÈÓÂ ÙÔ ∂˘Úˆ·˚Îfi ∫ÔÈÓÔ‚Ô‡ÏÈÔ. ªÂÙ·Í‡ ¿ÏÏˆÓ ÔÚ›ÛÙËÎÂ Ë ¤ÓÓÔÈ· ÙÔ˘
“Û˘Ó‰Â‰ÂÌ¤ÓÔ˘ ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎÔ‡ ‰È·ÌÂÛÔÏ·‚ËÙ‹” (¿ÚıÚÔ 2 ·Ú¿ÁÚ·ÊÔ˜ 7), Î·ıÒ˜ Î·È Ô Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎfiÙÂÚÔ˜ ÚfiÏÔ˜
ÙˆÓ ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎÒÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Î·Ù¿ ÙË ‰È·‰ÈÎ·Û›· ÂÁÁÚ·Ê‹˜ ÙˆÓ ÚÔÛÒˆÓ ·˘ÙÒÓ Î·È Î·Ù¿ ÙÔÓ ¤ÏÂÁ¯Ô
ÙˆÓ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎÒÓ ÁÓÒÛÂˆÓ Î·È ÚÔÛfiÓÙˆÓ ÙÔ˘˜. ¶ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ, Ë ÎÔÈÓ‹ ı¤ÛË ÚÔÛ‰ÈÔÚ›˙ÂÈ fiÙÈ ÌfiÓÔÓ Ù· ÔÓfi-
Ì·Ù· ÔÚÈÛÌ¤ÓˆÓ ÚÔÛÒˆÓ ÙË˜ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ‹˜ ‰ÔÌ‹˜ ÙˆÓ ‰È·ÌÂÛÔÏ·‚ËÙÒÓ (ÓÔÌÈÎÒÓ ÚÔÛÒˆÓ) Ú¤ÂÈ Ó· ÂÁ-
ÁÚ¿ÊÔÓÙ·È ÛÙ· ÌËÙÚÒ· (¿ÚıÚÔ 3 ·Ú¿ÁÚ·ÊÔ˜ 1). ¢ÈÂ˘ÎÚÈÓ›ÛÙËÎÂ Â›ÛË˜ Ë ÌÂÙ·¯Â›ÚÈÛË ‰È·ÌÂÛÔÏ·‚ËÙÒÓ ·fi
ÙÚ›ÙÂ˜ ̄ ÒÚÂ˜ (¿ÚıÚÔ 1 ·Ú¿ÁÚ·ÊÔ˜ 3). ¶ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ, ÙÔ ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ÚfiÛıÂÛÂ ÌÈ· ÂÈ‰ÈÎ‹ ‰È¿Ù·ÍË ÁÈ· ÙËÓ ·ÓÙ·Ï-
Ï·Á‹ ÏËÚÔÊÔÚÈÒÓ ÌÂÙ·Í‡ ·ÚÌfi‰ÈˆÓ ·Ú¯ÒÓ (¿ÚıÚÔ 8). 

∞™º∞§π™∆π∫∏ ¢π∞ª∂™√§∞µ∏™∏
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∆ÔÓ ∞Ú›ÏÈÔ ÙÔ˘ 2002 Ë ∂˘Úˆ·˚Î‹ ∫ÂÓÙÚÈÎ‹ ∆Ú¿Â˙· ‰ËÌÔÛ›Â˘ÛÂ ÌÂÏ¤ÙË, ÌÂ ÙËÓ ÔÔ›· ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÙ·È ·Ó·Ï˘ÙÈ-
Î¿ ÙÔ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎfi Ï·›ÛÈÔ, Ô˘ ÂÂÏ¤ÁË ·fi ÙÔ ∂˘ÚˆÛ‡ÛÙËÌ· ÁÈ· ÙËÓ ÂÓÈ·›· ÓÔÌÈÛÌ·ÙÈÎ‹ ÔÏÈÙÈÎ‹ ÛÙË ˙ÒÓË ÙÔ˘
Â˘ÚÒ(50). ™Ùfi¯Ô˜ ÙË˜ ∂∫∆ Â›Ó·È Ó· ¯ÚËÛÈÌÂ‡ÛÂÈ Ë ÌÂÏ¤ÙË ˆ˜ °ÂÓÈÎ‹ ∆ÂÎÌËÚ›ˆÛË, ·Ú¤¯ÔÓÙ·˜ ÛÙÔ˘˜ ·ÓÙÈÛ˘Ì‚·Ï-
ÏfiÌÂÓÔ˘˜ – ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ Î·È ÈÛÙˆÙÈÎ¿ È‰Ú‡Ì·Ù· Ô˘ ÏËÚÔ‡Ó Ù· ÎÚÈÙ‹ÚÈ· Î·Ù·ÏÏËÏfiÙËÙ·˜ – ÙÈ˜ ··Ú·›-
ÙËÙÂ˜ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ¿ÛÎËÛË˜ ÙË˜ ÓÔÌÈÛÌ·ÙÈÎ‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ ÙÔ˘ ∂˘ÚˆÛ˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜. 
™ÙË ÌÂÏ¤ÙË, ·ÊÔ‡ Á›ÓÂÙ·È Û‡ÓÙÔÌË ÂÈÛÎfiËÛË ÙÔ˘ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎÔ‡ Ï·ÈÛ›Ô˘ ÙË˜ ÓÔÌÈÛÌ·ÙÈÎ‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ ÙÔ˘ ∂˘-
ÚˆÛ˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ Î·È ÙˆÓ ÎÚÈÙËÚ›ˆÓ ÂÈÏÔÁ‹˜ ÙˆÓ ·ÓÙÈÛ˘Ì‚·ÏÏÔÌ¤ÓˆÓ Ô˘ Ï·Ì‚¿ÓÔ˘Ó Ì¤ÚÔ˜ ÛÙÈ˜ Ú¿ÍÂÈ˜ ÓÔÌÈ-
ÛÌ·ÙÈÎ‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜, ·ÎÔÏÔ˘ıÂ› ·Ó·Ï˘ÙÈÎ‹ ÂÚÈÁÚ·Ê‹ ÙˆÓ Ú¿ÍÂˆÓ ·ÓÔÈÎÙ‹˜ ·ÁÔÚ¿˜, Î·ıÒ˜ Î·È ÙˆÓ ¿ÁÈˆÓ
‰ÈÂ˘ÎÔÏ‡ÓÛÂˆÓ Ô˘ ÚÔÛÊ¤ÚÔÓÙ·È ÛÙÔ˘˜ ·ÓÙÈÛ˘Ì‚·ÏÏfiÌÂÓÔ˘˜. ∏ ÌÂÏ¤ÙË ÔÏÔÎÏËÚÒÓÂÙ·È ÌÂ ÙËÓ ÂÚÈÁÚ·Ê‹
ÙˆÓ ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ Ô˘ ÂÊ·ÚÌfi˙ÔÓÙ·È Î·Ù¿ ÙËÓ ÂÎÙ¤ÏÂÛË ÙˆÓ Ú¿ÍÂˆÓ ÓÔÌÈÛÌ·ÙÈÎ‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ ÌÂ Ù· ÎÚÈÙ‹ÚÈ·
Î·Ù·ÏÏËÏfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ ÂÚÈÔ˘ÛÈ·ÎÒÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ Ô˘ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ˆ˜ ·ÛÊ¿ÏÂÈ· Î·Ù¿ ÙË ‰ÈÂÓ¤ÚÁÂÈ· Ú¿-
ÍÂˆÓ ÓÔÌÈÛÌ·ÙÈÎ‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜, Î·ıÒ˜ Î·È ÌÂ ÙÔ Û‡ÛÙËÌ· ÂÏ¿¯ÈÛÙˆÓ ˘Ô¯ÚÂˆÙÈÎÒÓ ·ÔıÂÌ·ÙÈÎÒÓ ÙÔ˘ ∂˘Úˆ-
Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜. 
∆¤ÏÔ˜, ·Ú·Ù›ıÂÓÙ·È ·Ú·‰Â›ÁÌ·Ù· Ú¿ÍÂˆÓ ÓÔÌÈÛÌ·ÙÈÎ‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜, Á›ÓÂÙ·È ·ÚÔ˘Û›·ÛË ÙÔ˘ Ï·ÈÛ›Ô˘ ̆ Ô-
‚ÔÏ‹˜ ÏËÚÔÊÔÚÈÒÓ ÁÈ· ÙÈ˜ ÓÔÌÈÛÌ·ÙÈÎ¤˜ Î·È ÙÚ·Â˙ÈÎ¤˜ ÛÙ·ÙÈÛÙÈÎ¤˜ ÙË˜ ∂∫∆, ÙˆÓ ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ Î·È ÙˆÓ Î˘-
ÚÒÛÂˆÓ Ô˘ ÂÈ‚¿ÏÏÔÓÙ·È ÛÙÔ˘˜ ·ÓÙÈÛ˘Ì‚·ÏÏfiÌÂÓÔ˘˜ ÛÂ ÂÚ›ÙˆÛË ÌË Û˘ÌÌfiÚÊˆÛË˜ ÚÔ˜ ÙÈ˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜
ÙÔ˘˜, ÂÓÒ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÙ·È Î·È ÁÏˆÛÛ¿ÚÈÔ. 

∆ÔÓ ∞Ú›ÏÈÔ ÙÔ˘ 2002 Ë ∂˘Úˆ·˚Î‹ ∫ÂÓÙÚÈÎ‹ ∆Ú¿Â˙· ‰ËÌÔÛ›Â˘ÛÂ ÌÂÏ¤ÙË ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙËÓ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙË˜
‰È·‰ÈÎ·Û›·˜ ·ÓÙÈÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË˜ ÙˆÓ ÂıÓÈÎÒÓ ÓÔÌÈÛÌ¿ÙˆÓ ·fi ÙÔ Â˘ÚÒ ÛÙ· ÎÚ¿ÙË Ì¤ÏË ÙË˜ ∂˘Úˆ˙ÒÓË˜(51). 
™Ù· ÂÈÌ¤ÚÔ˘˜ ÎÂÊ¿Ï·È· ÙË˜ ÌÂÏ¤ÙË˜ ÂÚÈÁÚ¿ÊÔÓÙ·È Î·Ù¿ ÛÂÈÚ¿ fiÏÂ˜ ÔÈ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›Â˜ Ô˘ ·Ó·Ù‡¯ıËÎ·Ó ÁÈ·
ÙËÓ ÚÔÂÙÔÈÌ·Û›· ÙË˜ ·fiÛ˘ÚÛË˜ ÙˆÓ ÂıÓÈÎÒÓ ÓÔÌÈÛÌ¿ÙˆÓ Î·È ·ÓÙÈÎ·Ù¿ÛÙ·Û‹˜ ÙÔ˘˜ ·fi ÙÔ Â˘ÚÒ, ·Ó¿Ï˘ÛË
ÙË˜ ÔÚÂ›·˜ ÙË˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›·˜ ·˘Ù‹˜, ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· Ô˘ ·Ú·ÙËÚ‹ıËÎ·Ó Î·Ù¿ ÙÔ ‰›ÌËÓÔ ¯ÚÔÓÈÎfi ‰È¿ÛÙËÌ· ·fi-
Û˘ÚÛË˜ ÙˆÓ ÂıÓÈÎÒÓ ÓÔÌÈÛÌ¿ÙˆÓ, ÂÓÒ, Ù¤ÏÔ˜, Á›ÓÂÙ·È ÂÎÙÂÓ‹˜ ÂÚÈÁÚ·Ê‹ ÙÔ˘ ÚfiÏÔ˘ Î·È ÙˆÓ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ, ÙÈ˜
ÔÔ›Â˜ ı· ·Ó·Ï¿‚ÂÈ Ë ÓÂÔÛ˘ÛÙ·ıÂ›Û· ÛÙ· Ï·›ÛÈ· ÙÔ˘ ∂˘ÚˆÛ˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ∂ÈÙÚÔ‹ ™˘ÓÂÚÁ·Û›·˜ ÁÈ· ÙËÓ ∞ÓÙÈ-
Î·Ù¿ÛÙ·ÛË ÙˆÓ ªÂÙÚËÙÒÓ (Eurosystem Cash Changeover Co-ordination Committee – CashCo).

∏ ∂¡π∞π∞ ¡√ªπ™ª∞∆π∫∏ ¶√§π∆π∫∏ ™∆∏ ∑ø¡∏ ∆√À ∂Àƒø
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ÎÂÓÙÚÈÎÒÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ ÙˆÓ ¯ˆÚÒÓ ÙË˜ √Ì¿‰·˜ G10 ÙË˜ BIS Î·È ¢ÈÂıÓ‹˜ √ÚÁ¿ÓˆÛË ∂ÈÙÚÔÒÓ ∫ÂÊ·Ï·È·ÁÔÚ¿˜ (International
Organisation Of Securities Commissions – IOSCO).
(18) ∆Ô Ï‹ÚÂ˜ ÎÂ›ÌÂÓÔ ÙË˜ ∂ÎıÂÛË˜ ÙË˜ ∂∫∆ Â›Ó·È ‰È·ı¤ÛÈÌÔ ÛÙËÓ ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎ‹ ‰ÈÂ‡ı˘ÓÛË:
http://www.ecb.int/pub/pdf/bondmarketacc2002.pdf.
(19) √È 12 ¯ÒÚÂ˜ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó Â›ÛËÌ· ·Ú¯›ÛÂÈ ‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ‡ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙËÓ ¤ÓÙ·Í‹ ÙÔ˘˜ ÛÙËÓ ∂˘Úˆ·˚Î‹ ∂ÓˆÛË Â›Ó·È ÔÈ ·ÎfiÏÔ˘-
ıÂ˜: µÔ˘ÏÁ·Ú›·, ∂ÛıÔÓ›·, ∫‡ÚÔ˜, §ÂÙÔÓ›·, §ÈıÔ˘·Ó›·, ª¿ÏÙ·, √˘ÁÁ·Ú›·, ¶ÔÏˆÓ›·, ƒÔ˘Ì·Ó›·, ™ÏÔ‚·Î›·, ™ÏÔ‚ÂÓ›· Î·È
∆ÛÂ¯›·.
(20) ∆Ô ÛÙ·ÙÈÛÙÈÎfi Ï·›ÛÈÔ ÁÈ· ÙÔÓ ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÌfi ÙÔ˘ ÂÈ¤‰Ô˘ ÙˆÓ Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌˆÓ ÂÈÙÔÎ›ˆÓ ¤¯ÂÈ ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÙÂ› Î·È ÂÊ·Ú-
Ìfi˙ÂÙ·È ÛÙËÚÈ˙fiÌÂÓÔ ÛÂ 7 ‚·ÛÈÎ¿ ÛËÌÂ›· (bond issuer, maturity, coupon effects, taxation, choice of bonds, yield formula and
aggregation), Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ÙÂıÂ› ·fi ÙÔ European Monetary Institute (EMI). 
(21) µÏ. COM (2001) 281, 30/05/2001.
(22) ∆Ô Ï‹ÚÂ˜ ÎÂ›ÌÂÓÔ ÙË˜ ∂Ù‹ÛÈ·˜ ∂ÎıÂÛË˜ ¶ÂÚ·ÁÌ¤ÓˆÓ ÙÔ˘ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ TARGET ÁÈ· ÙÔ ¤ÙÔ˜ 2001, Â›Ó·È ‰È·ı¤ÛÈÌÔ ÛÙËÓ
ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎ‹ ‰ÈÂ‡ı˘ÓÛË: http://www.ecb.int/pub/pdf/targetar2001.pdf. 
(23) ∏ ‰È·‰ÈÎ·Û›· ‰È·ÏfiÁÔ˘ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈÂ›Ù·È Ì¤Ûˆ ÂÓfi˜ ÂÈ‰ÈÎÔ‡ ÔÚÁ¿ÓÔ˘ Ô˘ ¤¯ÂÈ Û˘ÛÙ·ıÂ› ·fi ÙËÓ ∂˘Úˆ·˚Î‹ ∫ÂÓÙÚÈÎ‹
∆Ú¿Â˙· Î·È ÛÙÔ ÔÔ›Ô Û˘ÌÌÂÙ¤¯Ô˘Ó ÂÎÚfiÛˆÔÈ ÙË˜ ∂∫∆, ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ∆Ú·Â˙ÈÎ‹˜ √ÌÔÛÔÓ‰›·˜ Î·È ÙÚ·Â˙ÒÓ. ¶Úfi-
ÎÂÈÙ·È ÁÈ· ÙÔ Contact Group on Euro Payments Strategy (COGEPS).
(24) ∆Ô Ï‹ÚÂ˜ ÎÂ›ÌÂÓÔ ÌÂ ÙÔ˘˜ fiÚÔ˘˜ ·Ó·ÊÔÚ¿˜ ÙÔ˘ ∂˘ÚˆÛ˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ Â›Ó·È ‰È·ı¤ÛÈÌÔ ÛÙËÓ ÂÏÏËÓÈÎ‹ ÁÏÒÛÛ·, ÛÙËÓ ËÏÂÎÙÚÔÓÈ-
Î‹ ‰ÈÂ‡ı˘ÓÛË: http://www.ecb.int/pub/pdf/cashrecyclingtermsel.pdf. 
(25) ¶ÚfiÎÂÈÙ·È ÁÈ· ÙËÓ ∂˘Úˆ·˚Î‹ ∆Ú·Â˙ÈÎ‹ √ÌÔÛÔÓ‰›·, ÙËÓ ∂ÓˆÛË ÙˆÓ ∂˘Úˆ·˚ÎÒÓ ™˘ÓÂÙ·ÈÚÈÛÙÈÎÒÓ ∆Ú·Â˙ÒÓ Î·È ÙËÓ
√ÌÔÛÔÓ‰›· ÙˆÓ ∂˘Úˆ·˚ÎÒÓ ∞ÔÙ·ÌÈÂ˘ÙÈÎÒÓ ∆Ú·Â˙ÒÓ. 
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(26) ∆Ô ÂÚÈÏËÙÈÎfi ÎÂ›ÌÂÓÔ ÌÂ Ù›ÙÏÔ “Euroland Our Single Payment Area – White Paper” Â›Ó·È ‰È·ı¤ÛÈÌÔ ÛÙËÓ ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎ‹
‰ÈÂ‡ı˘ÓÛË: http://www.fbe.be/pdf/WhitePaperSummary2.pdf . ∆Ô Ï‹ÚÂ˜ ÎÂ›ÌÂÓÔ ÙË˜ ÌÂÏ¤ÙË˜ Â›Ó·È ‰È·ı¤ÛÈÌÔ ÛÙËÓ ›‰È· ‰ÈÂ‡-
ı˘ÓÛË ÚÔ˜ Î¿ıÂ ÈÛÙˆÙÈÎfi ›‰Ú˘Ì·, ¤Ó·ÓÙÈ ÔÛÔ‡ €400 (+º¶∞).
(27) ∆Ô Ï‹ÚÂ˜ ÎÂ›ÌÂÓÔ ÙË˜ 13Ë˜ ÂÙ‹ÛÈ·˜ ¤ÎıÂÛË˜ ÂÚ·ÁÌ¤ÓˆÓ ÙË˜ FATF Â›Ó·È ‰È·ı¤ÛÈÌÔ ÛÙËÓ ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎ‹ ‰ÈÂ‡ı˘ÓÛË:
http://www.oecd.org/pdf/M00031000/M00031428.pdf.
(28) ∆Ô Ï‹ÚÂ˜ ÎÂ›ÌÂÓÔ ÙË˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ ÙË˜ µ·ÛÈÏÂ›·˜ Â›Ó·È ‰È·ı¤ÛÈÌÔ ÛÙËÓ ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎ‹ ‰ÈÂ‡ı˘ÓÛË:
http://www.bis.org/publ/bcbs89.pdf. 
(29) µÏ. ∂∂ L 128 ÙË˜ 15/05/2002 Û. 0041-0044. 
(30) µÏ. ∂∂ L 128 ÙË˜ 15/05/2002 Û. 001-003. 
(31) µÏ. ∫·ÓÔÓÈÛÌfi (∂∫) 3626/2002 ÙÔ˘ ∂˘Úˆ·˚ÎÔ‡ ∫ÔÈÓÔ‚Ô˘Ï›Ô˘ Î·È ÙÔ˘ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘.
(32) ∆· ‰ÈÂıÓ‹ ÏÔÁÈÛÙÈÎ¿ ÚfiÙ˘· (¢§¶) ÂÎÔÓÔ‡ÓÙ·È ·fi ÙËÓ ∂ÈÙÚÔ‹ ¢ÈÂıÓÒÓ §ÔÁÈÛÙÈÎÒÓ ¶ÚÔÙ‡ˆÓ (∂¢§¶), ÛÎÔfi˜ ÙË˜
ÔÔ›·˜ Â›Ó·È Ë ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÌÈ·˜ ÂÓÈ·›·˜ ‰¤ÛÌË˜ ·ÁÎfiÛÌÈˆÓ ÏÔÁÈÛÙÈÎÒÓ ÚÔÙ‡ˆÓ. 
(33) ¢ÂÓ ¤¯ÂÈ ‰ËÌÔÛÈÂ˘ÙÂ› ·ÎfiÌ· ÛÙËÓ ∂›ÛËÌË ∂ÊËÌÂÚ›‰· ÙˆÓ ∂˘Úˆ·˚ÎÒÓ ∫ÔÈÓÔÙ‹ÙˆÓ. 
(34) µÏ. Communication from the Commission to the European Parliament, the Council, the Economic and Social Committee
and the Committee of the Regions, Consumer Policy Strategy 2002-2006, COM (2002) 208.
(35) ™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙËÓ ∂˘Úˆ·˚Î‹ ∂ÈÙÚÔ‹, Ë ‰È·ÈÛÙÔ‡ÌÂÓË ¤ÏÏÂÈ„Ë ÂÌÈÛÙÔÛ‡ÓË˜ ÙÔ˘ Î·Ù·Ó·ÏˆÙ‹ ÛÙÈ˜ ‰È·Û˘ÓÔÚÈ·Î¤˜ Û˘-
Ó·ÏÏ·Á¤˜, Î·ıÈÛÙ¿ ·Ó·ÁÎ·›· ÁÈ· ÙËÓ ∂˘Úˆ·˚Î‹ ∂ÓˆÛË ÙËÓ ÂÍ·ÛÊ¿ÏÈÛË, ÌÂÙ·Í‡ ¿ÏÏˆÓ, ÙË˜ ˘ÈÔı¤ÙËÛË˜ ·ÏÔ‡ÛÙÂÚˆÓ Î·È
ÎÔÈÓÒÓ Î·ÓfiÓˆÓ, ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ˘¿ÚÍÂÈ ·ÚfiÌÔÈÔ Â›Â‰Ô ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜. 
(36) µÏ. §Â˘Î‹ µ›‚ÏÔ˜ ÁÈ· ÙËÓ ∂˘Úˆ·˚Î‹ ¢È·Î˘‚¤ÚÓËÛË, COM (2001) 428 ÙÂÏÈÎfi.
(37) √ˆ˜ ÂÈÛËÌ·›ÓÂÙ·È ÛÙËÓ ∞Ó·ÎÔ›ÓˆÛË, ÌÂ ÙËÓ ÚÔÛ¯ÒÚËÛË ÙˆÓ ÛËÌÂÚÈÓÒÓ ˘Ô„‹ÊÈˆÓ ÚÔ˜ ¤ÓÙ·ÍË ¯ˆÚÒÓ, Ë ÂÙÂÚÔÁ¤-
ÓÂÈ· ÙˆÓ ÂıÓÈÎÒÓ ‰È·Ù¿ÍÂˆÓ ı· ·˘ÍËıÂ› ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿. 
(38) ∏ ÂÓ ÏfiÁˆ ∞Ó·ÎÔ›ÓˆÛË ÂÎ‰fiıËÎÂ ‹‰Ë. µÏ. Follow-up Communication to the Green Paper on EU Consumer Protection,
COM (2002) 289 final.
(39) ∏ ÂÓ ÏfiÁˆ ÚfiÙ·ÛË Ô‰ËÁ›·˜ ‰ÂÓ Â›¯Â ÂÎ‰ÔıÂ› Ì¤¯ÚÈ Ù· Ù¤ÏË IÔ˘Ó›Ô˘.
(40) µÏ. ∞Ó·ÎÔ›ÓˆÛË ÙË˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ ÛÂ Û˘Ó¤¯ÂÈ· ÙÔ˘ Ú¿ÛÈÓÔ˘ ‚È‚Ï›Ô˘ ÁÈ· ÙËÓ ÚÔÛÙ·Û›· ÙˆÓ Î·Ù·Ó·ÏˆÙÒÓ ÛÙËÓ ∂∂, COM
(2002) 289 ÙÂÏÈÎfi. 
(41) µÏ. Ú¿ÛÈÓÔ ‚È‚Ï›Ô ÁÈ· ÙËÓ ÚÔÛÙ·Û›· ÙˆÓ Î·Ù·Ó·ÏˆÙÒÓ ÛÙËÓ ∂˘Úˆ·˚Î‹ ∂ÓˆÛË, COM (2001) 531. 
(42) ∂È‰ÈÎfiÙÂÚ·, Ë ÌÂÁ¿ÏË ÏÂÈÔ„ËÊ›· ÙˆÓ ÎÚ·ÙÒÓ ÌÂÏÒÓ (12), ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ Î·È Ë ¯ÒÚ· Ì·˜, ˘ÔÛÙËÚ›˙ÂÈ ÙË ÌÈÎÙ‹ ÚÔÛ¤Á-
ÁÈÛË Î·È ÙË ı¤ÛÈÛË ÌÈ·˜ √‰ËÁ›·˜-Ï·›ÛÈÔ Ô˘ ı· ‚·Û›˙ÂÙ·È ÛÙËÓ Ï‹ÚË ÂÓ·ÚÌfiÓÈÛË Î·È ÛÂ ıÂÌÈÙ¤˜ ÂÌÔÚÈÎ¤˜ Ú·ÎÙÈÎ¤˜. ∆·
˘fiÏÔÈ· ÙÚ›· ÎÚ¿ÙË Ì¤ÏË ÚÔÙÈÌÔ‡Ó ÙËÓ ÂÈ‰ÈÎ‹ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË Î·È ıÂˆÚÔ‡Ó fiÙÈ ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙ· Ú¤ÂÈ Ó· ‰ÔıÂ› ÛÙËÓ ·ÏÔ‡ÛÙÂ˘-
ÛË Î·È ÙËÓ ÂÓ·ÚÌfiÓÈÛË ÙË˜ ˘ÊÈÛÙ¿ÌÂÓË˜ ÓÔÌÔıÂÛ›·˜. √È ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ÂÓÒÛÂÈ˜ Î·Ù·Ó·ÏˆÙÒÓ (29) Ù¿ÛÛÔÓÙ·È ˘¤Ú ÙË˜ ÌÈÎÙ‹˜
ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË˜, ÌÂ ÙËÓ ¤Î‰ÔÛË ÌÈ·˜ √‰ËÁ›·˜-Ï·›ÛÈÔ, Ô˘ ı· ‚·Û›˙ÂÙ·È ÛÂ ıÂÌÈÙ¤˜ ÂÌÔÚÈÎ¤˜ Ú·ÎÙÈÎ¤˜. √È ·fi„ÂÈ˜ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈ-
Ú‹ÛÂˆÓ ‰ÂÓ ‹Ù·Ó ÔÌÔÈfiÌÔÚÊÂ˜: 31 ÂÓÒÛÂÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Î·È ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ Ù¿ÛÛÔÓÙ·È ˘¤Ú ÙË˜ ÌÈÎÙ‹˜ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË˜, 27 ˘¤Ú ÙË˜ ÂÈ-
‰ÈÎ‹˜ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË˜ Î·È 30 ‰ÂÓ ÂÎÊÚ¿˙Ô˘Ó Û·Ê‹ ÁÓÒÌË ˙ËÙÒÓÙ·˜ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜, ‰È·Û·ÊËÓ›ÛÂÈ˜ ‹ ‰È·‚Ô‡ÏÂ˘ÛË.
(43) µÏ. ¶Ú¿ÛÈÓË µ›‚ÏÔ˜ ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎÔ‡˜ ÙÚfiÔ˘˜ Â›Ï˘ÛË˜ ÙˆÓ ‰È·ÊÔÚÒÓ ·ÛÙÈÎÔ‡ Î·È ÂÌÔÚÈÎÔ‡ ‰ÈÎ·›Ô˘, COM (2002) 196.
(44) √È ADR ¯·Ú·ÎÙËÚ›˙ÔÓÙ·È ÁÈ· ÙËÓ Â˘ÂÏÈÍ›· ÙÔ˘˜, ˘fi ÙËÓ ¤ÓÓÔÈ· fiÙÈ Ù· Ì¤ÚË Â›Ó·È Î·Ù·Ú¯‹Ó ÂÏÂ‡ıÂÚ· Ó· ÚÔÛÊ‡ÁÔ˘Ó
ÛÙÔ˘˜ ADR, Ó· ·ÔÊ·Û›ÛÔ˘Ó ÁÈ· ÙËÓ ÔÚÁ¿ÓˆÛË Î·È ÙÔ ÚfiÛˆÔ Ô˘ ı· ·Ó·Ï¿‚ÂÈ ÙË ‰È·‰ÈÎ·Û›·, Ó· Î·ıÔÚ›ÛÔ˘Ó ÙË ‰È·‰ÈÎ·-
Û›· Ô˘ ı· ·ÎÔÏÔ˘ıËıÂ›, Ó· ÂÈÏ¤ÍÔ˘Ó ÙÔ Î·Ù¿ fiÛÔÓ ı· Û˘ÌÌÂÙ¤¯Ô˘Ó ÚÔÛˆÈÎ¿ ‹ ı· ÂÎÚÔÛˆËıÔ‡Ó Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ·
ÙË˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›·˜, Ó· ·ÔÊ·Û›ÛÔ˘Ó ÁÈ· ÙËÓ ¤Î‚·ÛË ÙË˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›·˜.
(45) µÏ. COM (2002) 347 ÙÂÏÈÎfi. 
(46) µÏ. COM (2001) 366.
(47) µÏ. √‰ËÁ›· 2002/47/∂∫ ÙÔ˘ ∂˘Úˆ·˚ÎÔ‡ ∫ÔÈÓÔ‚Ô˘Ï›Ô˘ Î·È ÙÔ˘ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ÙË˜ 6Ë˜ πÔ˘Ó›Ô˘ 2002 ÁÈ· ÙÈ˜ Û˘ÌÊˆÓ›Â˜ ·ÚÔ¯‹˜
¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ·ÛÊ¿ÏÂÈ·˜, ∂.∂. L 168/27.06.2002.
(48) µÏ. ∫ÔÈÓ‹ ı¤ÛË (∂∫) ·ÚÈı. 34/2002, ∂.∂. C 145 E, 18.06.2002.
(49) µÏ. COM (2000) 511 ÙÂÏÈÎfi. 
(50) ∆Ô Ï‹ÚÂ˜ ÎÂ›ÌÂÓÔ ÙË˜ ÌÂÏ¤ÙË˜ ÙË˜ ∂∫∆ Â›Ó·È ‰È·ı¤ÛÈÌÔ ÛÙËÓ ÂÏÏËÓÈÎ‹ ÁÏÒÛÛ·, ÛÙËÓ ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎ‹ ‰ÈÂ‡ı˘ÓÛË:
http://www.ecb.int/pub/pdf/gendoc2002el.pdf. 
(51) ∆Ô Ï‹ÚÂ˜ ÎÂ›ÌÂÓÔ ÙË˜ ÌÂÏ¤ÙË˜ ÙË˜ ∂∫∆ Â›Ó·È ‰È·ı¤ÛÈÌÔ ÛÙËÓ ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎ‹ ‰ÈÂ‡ı˘ÓÛË:
http://www.ecb.int/pub/pdf/cashchangeoverreport2002.pdf.
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1.  ¡OªO™ 3007/2002

∫Àƒø™∏ ∆∏™ ™Àªµ∞™∏™ ¢π∫∞™∆π∫∏™ ™À¡¢ƒ√ª∏™ ™∂ ∞™∆π∫∂™, 

√π∫√°∂¡∂π∞∫∂™ ∫∞π ¶√π¡π∫∂™ À¶√£∂™∂π™ ª∂∆∞•À ∆∏™ 

∂§§∏¡π∫∏™ ¢∏ª√∫ƒ∞∆π∞™ ∫∞π ∆∏™ ¢∏ª√∫ƒ∞∆π∞™ ∆∏™ ∞ƒª∂¡π∞™ º∂∫ ∞’ 85/22-4-2002, ÛÂÏ. 1357

2.  ¡OªO™ 3009/2002

∫Àƒø™∏ ∆∏™ ™Àªµ∞™∏™ ª∂∆∞•À ∆∏™ ∂§§∏¡π∫∏™ ¢∏ª√∫ƒ∞∆π∞™ 

∫∞π ∆∏™ ¶√ƒ∆√°∞§π∫∏™ ¢∏ª√∫ƒ∞∆π∞™ °π∞ ∆∏¡ ∞¶√ºÀ°∏ 

∆∏™ ¢π¶§∏™ º√ƒ√§√°π∞™ ∫∞π ∆∏¡ ∞¶√∆ƒ√¶∏ ∆∏™ º√ƒ√¢π∞ºÀ°∏™ 

∞¡∞º√ƒπ∫∞ ª∂ ∆√À™ º√ƒ√À™ ∂π™√¢∏ª∞∆√™ º∂∫ ∞’ 90/25-4-2002, ÛÂÏ. 1411

3.  ¡OªO™ 3011/2002

∫Àƒø™∏ ∆∏™ ™Àªºø¡π∞™ ª∂∆∞•À ∆∏™ ∫Àµ∂ƒ¡∏™∏™ ∆∏™ 

∂§§∏¡π∫∏™ ¢∏ª√∫ƒ∞∆π∞™ ∫∞π ∆∏™ ∫Àµ∂ƒ¡∏™∏™ ∆ø¡ ∏¡øª∂¡ø¡ 

¶√§π∆∂πø¡ ∆√À ª∂•π∫√À °π∞ ∆∏¡ ¶ƒ√ø£∏™∏ ∫∞π ∞ª√πµ∞π∞ 

¶ƒ√™∆∞™π∞ ∆ø¡ ∂¶∂¡¢À™∂ø¡ º∂∫ ∞’ 100/1-5-2002, ÛÂÏ. 1491

4.  ¡OªO™ 3012/2002

∫Àƒø™∏ ∆∏™ ™Àªºø¡π∞™ °π∞ ∆∏¡ ¶ƒ√ø£∏™∏ ∫∞π ∞ª√πµ∞π∞ 

¶ƒ√™∆∞™π∞ ∆ø¡ ∂¶∂¡¢À™∂ø¡ ª∂∆∞•À ∆∏™ ∂§§∏¡π∫∏™ 

¢∏ª√∫ƒ∞∆π∞™ ∫∞π ∆∏™ µ√™¡π∞™ ∫∞π ∂ƒ∑∂°√µπ¡∏™ º∂∫ ∞’ 101/1-5-2002, ÛÂÏ. 1511

5.  ¡OªO™ 3014/2002

∫Àƒø™∏ ∆∏™ ™Àªµ∞™∏™ ª∂∆∞•À ∆∏™ ∂§§∏¡π∫∏™ ¢∏ª√∫ƒ∞∆π∞™ 

∫∞π ∆∏™ ¢∏ª√∫ƒ∞∆π∞™ ∆∏™ ∞ƒª∂¡π∞™ °π∞ ∆∏¡ ∞¶√ºÀ°∏ ∆∏™ 

¢π¶§∏™ º√ƒ√§√°π∞™ ∫∞π ∆∏¡ ∞¶√∆ƒ√¶∏ ∆∏™ º√ƒ√¢π∞ºÀ°∏™ 

∞¡∞º√ƒπ∫∞ ª∂ ∆√À™ º√ƒ√À™ ∂π™√¢∏ª∞∆√™ ∫∞π ∫∂º∞§∞π√À º∂∫ ∞’ 103/2-5-2002, ÛÂÏ. 1547

6.  ¡OªO™ 3015/2002

∫Àƒø™∏ ∆∏™ ™Àªµ∞™∏™ ª∂∆∞•À ∆∏™ ∂§§∏¡π∫∏™ ¢∏ª√∫ƒ∞∆π∞™ 

∫∞π ∆√À µ∞™π§∂π√À ∆∏™ π™¶∞¡π∞™ °π∞ ∆∏¡ ∞¶√ºÀ°∏ ∆∏™ ¢π¶§∏™ 

º√ƒ√§√°π∞™ ∫∞π ∆∏¡ ∞¶√∆ƒ√¶∏ ∆∏™ º√ƒ√¢π∞ºÀ°∏™ ∞¡∞º√ƒπ∫∞ 

ª∂ ∆√À™ º√ƒ√À™ ∂π™√¢∏ª∞∆√™ ∫∞π ∫∂º∞§∞π√À º∂∫ ∞’ 104/2-5-2002, ÛÂÏ. 1579
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7.  ¡OªO™ 3016/2002

°π∞ ∆∏¡ ∂∆∞πƒπ∫∏ ¢π∞∫Àµ∂ƒ¡∏™∏, £∂ª∞∆∞ ªπ™£√§√°π√À ∫∞π 

∞§§∂™ ¢π∞∆∞•∂π™ º∂∫ ∞’ 110/17-5-2002, ÛÂÏ. 1727

¶∂ƒπ§∏æ∏: ªÂ ÙÔ ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ ∞’ (¿ÚıÚ· 1-11) ÙÔ˘ ·ÓˆÙ¤Úˆ ÓfiÌÔ˘ ıÂÛ›˙ÔÓÙ·È ÂÈ‰ÈÎ¤˜ ‰È·Ù¿ÍÂÈ˜ ÁÈ· ÙÈ˜ ·ÓÒ-
Ó˘ÌÂ˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ÂÈÛËÁÌ¤ÓÂ˜ ÌÂÙÔ¯¤˜ ‹ ¿ÏÏÂ˜ ÎÈÓËÙ¤˜ ·Í›Â˜ ÙÔ˘˜ ÛÂ ÔÚÁ·ÓˆÌ¤ÓË ¯ÚËÌ·ÙÈÛÙËÚÈ·Î‹
·ÁÔÚ¿. ªÂ ÙÔ ¿ÚıÚÔ 2 Î·ıÈÂÚÒÓÔÓÙ·È È‰È·›ÙÂÚÂ˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ Î·È Î·ı‹ÎÔÓÙ· ÙˆÓ ÌÂÏÒÓ ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡
™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ÙˆÓ ÂÈÛËÁÌ¤ÓË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜, ÌÂÙ·Í‡ ¿ÏÏˆÓ ÚÔ‚Ï¤ÂÙ·È Ë ̆ Ô¯Ú¤ˆÛË ̆ Ô‚ÔÏ‹˜ ÂÙ‹ÛÈ·˜ ÂÎı¤ÛÂˆ˜
ÛÙËÓ ÔÔ›· ·Ó·Ê¤ÚÔÓÙ·È ·Ó·Ï˘ÙÈÎ¿ ÔÈ Û˘Ó·ÏÏ·Á¤˜ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ ÌÂ ÙÈ˜ Û˘Ó‰Â‰ÂÌ¤ÓÂ˜ Ì’ ·˘Ù‹ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜.
ªÂ Ù· ¿ÚıÚ· 3 ¤ˆ˜ 5 ÂÈÛ¿ÁÂÙ·È Ô ıÂÛÌfi˜ ÙˆÓ ÌË ÂÎÙÂÏÂÛÙÈÎÒÓ ÌÂÏÒÓ ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ Î·È ÙˆÓ
·ÓÂÍ¿ÚÙËÙˆÓ ÌË ÂÎÙÂÏÂÛÙÈÎÒÓ. ªÂ ÙÔ ¿ÚıÚÔ 6 ÔÚ›˙ÂÙ·È ÙÔ ÂÏ¿¯ÈÛÙÔ ÂÚÈÂ¯fiÌÂÓÔ ÙÔ˘ ÂÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ Î·ÓÔÓÈÛÌÔ‡
ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙˆÓ ÂÈÛËÁÌ¤ÓˆÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ. ªÂ Ù· ¿ÚıÚ· 7 Î·È 8 ıÂÛÌÔıÂÙÔ‡ÓÙ·È ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ ÂÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ ÂÏ¤Á-
¯Ô˘ ÙˆÓ ÂÈÛËÁÌ¤ÓˆÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ. ªÂ ÙÔ ¿ÚıÚÔ 9 Î·ıÈÂÚÒÓÔÓÙ·È ÂÈ‰ÈÎ¤˜ ÏÂÈÔ„ËÊ›Â˜ ÁÈ· Ó· ̆ ¿ÚÍÂÈ ·fiÎÏÈÛË,
·fi ÙÔ ·Ú¯ÈÎfi ÂÂÓ‰˘ÙÈÎfi Û¯¤‰ÈÔ, ÛÙËÓ ¯Ú‹ÛË ÙˆÓ ·ÓÙÏËı¤ÓÙˆÓ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ ·fi ·‡ÍËÛË ÌÂÙÔ¯ÈÎÔ‡ ÎÂÊ·Ï·›-
Ô˘ ÌÂ Î·Ù·‚ÔÏ‹ ÌÂÙÚËÙÒÓ. ªÂ ÙÔ ¿ÚıÚÔ 10 ÚÔ‚Ï¤ÔÓÙ·È ÔÈ Î˘ÚÒÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙËÓ ÌË ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙˆÓ ·ÓˆÙ¤Úˆ ‰È·-
Ù¿ÍÂˆÓ Î·È ÌÂ ÙÔ ¿ÚıÚÔ 11 ÔÈ ÌÂÙ·‚·ÙÈÎ¤˜ ‰È·Ù¿ÍÂÈ˜. ™ÙÔ µ’ ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ ÙÔ˘ ÓfiÌÔ˘, ¿ÚıÚ· 12 ¤ˆ˜ 15 Ú˘ıÌ›˙Ô-
ÓÙ·È ÌÈÛıÔÏÔÁÈÎ¿ ı¤Ì·Ù·. ∆Ô ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ °’, ¿ÚıÚ· 16 ¤ˆ˜ 25 Ú˘ıÌ›˙ÂÈ ı¤Ì·Ù· Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó Û‡ÛÙ·ÛË Î·È ÏÂÈ-
ÙÔ˘ÚÁ›· ·ÓÒÓ˘ÌË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ “√§Àª¶π∞∫∞ ∞∫π¡∏∆∞ ∞∂”. ∆Ô ¢’ ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ, ¿ÚıÚ· 26 ¤ˆ˜ 41 ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ
‰È·Ù¿ÍÂÈ˜ ÁÈ· ‰È¿ÊÔÚ· ı¤Ì·Ù·. 
∆Ô Û¯¤‰ÈÔ ÓfiÌÔ˘ Î·È Ë ÂÈÛËÁËÙÈÎ‹ ¤ÎıÂÛË Â›Ó·È ‰È·ı¤ÛÈÌ· ÛÙËÓ ÈÛÙÔÛÂÏ›‰·:

http://www.mnec.gr/ministry/diatakseis/Sxedio-Nomou/sxedio_nomou_07-03-2002.doc

8.  ¡OªO™ 3021/2002

¶∂ƒπ√ƒπ™ª√π ™∆∏ ™À¡∞æ∏ ¢∏ª√™πø¡ ™Àªµ∞™∂ø¡ ª∂ ¶ƒ√™ø¶∞ 

¶√À ¢ƒ∞™∆∏ƒπ√¶√π√À¡∆∞π ◊ ™Àªª∂∆∂Ã√À¡ ™∂ ∂¶πÃ∂πƒ∏™∂π™ 

ª∂™ø¡ ∂¡∏ª∂ƒø™∏™ ∫∞π ∞§§∂™ ¢π∞∆∞•∂π™ º∂∫ ∞’ 143/19-6-2002, ÛÂÏ. 2817

∆Ô ÎÂ›ÌÂÓÔ ÙÔ˘ ÓfiÌÔ˘,  Â›Ó·È ‰È·ı¤ÛÈÌÔ ÛÙËÓ ÈÛÙÔÛÂÏ›‰·:

http://www.minpress.gr/epopteia/meson.htm

9.  ¡OªO™ 3029/2002

ª∂∆∞ƒƒÀ£ªπ™∏ ™À™∆∏ª∞∆√™ ∫√π¡ø¡π∫∏™ ∞™º∞§π™∏™ º∂∫ ∞’ 160/11-7-2002, ÛÂÏ. 3057

∏ ÂÈÛËÁËÙÈÎ‹ ¤ÎıÂÛË Â›Ó·È ‰È·ı¤ÛÈÌË ÛÙËÓ ÈÛÙÔÛÂÏ›‰·:

http://www.parliament.gr/ergasies/nomosxedia/EisigisiEpitropon/M-KOINASF-eisig.pdf
∏ ¤ÎıÂÛË ÙË˜ ‰È·ÚÎÔ‡˜ ÂÈÙÚÔ‹˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ ˘Ôı¤ÛÂˆÓ ÙË˜ µÔ˘Ï‹˜ Â›Ó·È ‰È·ı¤ÛÈÌË ÛÙËÓ ÈÛÙÔÛÂÏ›‰·:

http://www.parliament.gr/ergasies/nomosxedia/ProtasiEpitropon/m-koinasf-pra.pdf
∆Ô ÎÂ›ÌÂÓÔ ÙÔ˘ ÓfiÌÔ˘, fiˆ˜ „ËÊ›ÛÙËÎÂ, Â›Ó·È ‰È·ı¤ÛÈÌÔ ÛÙËÓ ÈÛÙÔÛÂÏ›‰·:

http://www.parliament.gr/ergasies/nomosxedia/ValidNomosxedio/m-koinasf-pap.pdf
∏ ÁÓÒÌË ÙË˜ √ÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ Î·È ∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜ Â›Ó·È ‰È·ı¤ÛÈÌË ÛÙËÓ ÈÛÙÔÛÂÏ›‰·:

http://www.oke.gr/greek/gnomi75.htm
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¶ƒO∂¢ƒπ∫∞ ¢π∞∆∞°ª∞∆∞

1.  ¶.¢. 159/2002
ªÂÙ·ÊÔÚ¿ ·ÚÌÔ‰ÈÔÙ‹ÙˆÓ, ˘ËÚÂÛÈÒÓ Î·È ÚÔÛˆÈÎÔ‡ 
ÙÔ˘ ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô˘ √ÈÎÔÓÔÌ›·˜ Î·È √ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ÛÙÔ ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô 
∂ÍˆÙÂÚÈÎÒÓ Î·È Û‡ÛÙ·ÛË °ÂÓÈÎ‹˜ °Ú·ÌÌ·ÙÂ›·˜ ¢ÈÂıÓÒÓ 
√ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ™¯¤ÛÂˆÓ Î·È ∞Ó·Ù˘ÍÈ·Î‹˜ ™˘ÓÂÚÁ·Û›·˜ 
ÛÙÔ ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô ∂ÍˆÙÂÚÈÎÒÓ º∂∫ ∞’ 140/17-6-2002, ÛÂÏ. 2801

2.  ¶.¢. 161/2002
¶ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹ ÙÔ˘ ¶ÚÔÂ‰ÚÈÎÔ‡ ‰È·Ù¿ÁÌ·ÙÔ˜ 259/1997 ÚÔ˜ 
ÙÈ˜ ‰È·Ù¿ÍÂÈ˜ ÙË˜ √‰ËÁ›·˜ 98/71/∂∫ ÙÔ˘ ∂˘Úˆ·˚ÎÔ‡ ∫ÔÈÓÔ‚Ô˘Ï›Ô˘ 
Î·È ÙÔ˘ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ÙË˜ 13Ë˜ √ÎÙˆ‚Ú›Ô˘ 1998 ÁÈ· ÙË ÓÔÌÈÎ‹ 
ÚÔÛÙ·Û›· Û¯Â‰›ˆÓ Î·È ˘Ô‰ÂÈÁÌ¿ÙˆÓ º∂∫ ∞’ 149/26-6-2002, ÛÂÏ. 2955

3.  ¶.¢. 178/2002
ª¤ÙÚ· Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ ÚÔÛÙ·Û›· ÙˆÓ ‰ÈÎ·ÈˆÌ¿ÙˆÓ ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ 
ÛÂ ÂÚ›ÙˆÛË ÌÂÙ·‚›‚·ÛË˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ, ÂÁÎ·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ ‹ 
ÙÌËÌ¿ÙˆÓ ÂÁÎ·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ ‹ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ, ÛÂ Û˘ÌÌfiÚÊˆÛË 
ÚÔ˜ ÙËÓ √‰ËÁ›· 98/50/∂∫ ÙÔ˘ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ º∂∫ ∞’ 162/12-7-2002, ÛÂÏ. 3077

4.  ¶.¢. 180/2002
∆ÚÔÔÔ›ËÛË Î·È Û˘ÌÏ‹ÚˆÛË ÔÚÈÛÌ¤ÓˆÓ ‰È·Ù¿ÍÂˆÓ ÙÔ˘ ∆·ÌÂ›Ô˘ 
∞ÛÊ¿ÏÈÛË˜ ∞ÛıÂÓÂ›·˜ ¶ÚÔÛˆÈÎÔ‡ ∆Ú·Â˙ÒÓ ¶›ÛÙÂˆ˜ - °ÂÓÈÎ‹˜ - 
AÌ¤ÚÈÎ·Ó ∂ÍÚ¤˜ º∂∫ ∞’ 164/17-7-2002, ÛÂÏ. 3101 

¶ƒA•EI™ Y¶OYP°IKOY ™YMBOY§IOY

1.  ¶ƒ∞•∏ 32 ÙË˜ 23Ë˜ ª·›Ô˘ 2002
∞‡ÍËÛË ÙÔ˘ ÌÂÙÔ¯ÈÎÔ‡ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘ ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜ ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜ º∂∫ ∞’ 116/30-5-2002, ÛÂÏ. 116 

∞¡∞∫Oπ¡ø™∂π™ À¶OÀƒ°∂πOÀ ∂•ø∆∂ƒπ∫ø¡

1. ∞ƒπ£. º.0544/18/∞™317/ª.3983-512
∞Ó·ÎÔ›ÓˆÛË ÁÈ· ÙË ı¤ÛË ÛÂ ÈÛ¯‡ ÙË˜ ™‡Ì‚·ÛË˜ ÁÈ· ÙËÓ ·ÔÊ˘Á‹ 
ÙË˜ ‰ÈÏ‹˜ ÊÔÚÔÏÔÁ›·˜ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙÔ˘˜ ÊfiÚÔ˘˜ ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜ Î·È 
ÎÂÊ·Ï·›Ô˘ ÌÂÙ¿ ÙÔ˘ ∆ÚÔÔÔÈËÙÈÎÔ‡ ÙË˜ ™˘Ì‚¿ÛÂˆ˜ ¶ÚˆÙÔÎfiÏÏÔ˘ 
ÌÂÙ·Í‡ ÙË˜ ∂ÏÏËÓÈÎ‹˜ ¢ËÌÔÎÚ·Ù›·˜ Î·È ÙË˜ ¢ËÌÔÎÚ·Ù›·˜ 
ÙË˜ µÔ˘ÏÁ·Ú›·˜ º∂∫ ∞’ 82/18-4-2002, ÛÂÏ. 1334
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1. ¶¢/TE 2494/27-5-2002

∆ƒ√¶√¶√π∏™∏ ∫∞π ™Àª¶§∏ƒø™∏

∆ø¡ ¢π∞∆∞•∂ø¡ ∆∏™ ¶¢/∆∂ 

2397/7-11-1996 ¶∂ƒπ ∫∂º∞§∞π∞∫∏™

∂¶∞ƒ∫∂π∞™ ∆ø¡ ¶π™∆ø∆π∫ø¡ 

π¢ƒÀª∞∆ø¡

º∂∫ ∞' 126/5-6-2002, ÛÂÏ. 1881

¶∂ƒπ§∏æ∏: ªÂ ÙËÓ ·ÓˆÙ¤Úˆ Ú¿ÍË ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ‡ÔÓÙ·È ÔÈ ÙÚÔÔÔÈ‹ÛÂÈ˜
ÙˆÓ ‰È·Ù¿ÍÂˆÓ ÁÈ· ÙËÓ ÎÂÊ·Ï·È·Î‹ Â¿ÚÎÂÈ· ÙˆÓ ÈÛÙˆÙÈÎÒÓ È‰Ú˘-
Ì¿ÙˆÓ Ô˘ ıÂÛÌÔıÂÙ‹ıËÎ·Ó ÌÂ ÙÔ ¡.2937/2001 ÌÂ ÙÔÓ ÔÔ›Ô ÂÓÛˆÌ·-
ÙÒıËÎÂ Ë Ô‰ËÁ›· 98/31/∂∫.
ªÂ ÙÈ˜ Ú˘ıÌ›ÛÂÈ˜ ÙË˜ ¶¢/∆∂ 2492/2002 Î·ıÈÂÚÒÓÂÙ·È ̆ ÔÏÔÁÈÛÌfi˜ ÎÂ-
Ê·Ï·È·ÎÒÓ ··ÈÙ‹ÛÂˆÓ ÁÈ· ÙËÓ Î¿Ï˘„Ë ÙÔ˘ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ ·ÁÔÚ¿˜ ·fi
·ÓÔÈÎÙ¤˜ ı¤ÛÂÈ˜ ÛÂ ÂÌÔÚÂ‡Ì·Ù· Î·ıÒ˜ Î·È ·Ú¿ÁˆÁ· Â› ÂÌÔÚÂ˘-
Ì¿ÙˆÓ. √ ˘ÔÏÔÁÈÛÌfi˜ ÙˆÓ ÎÂÊ·Ï·È·ÎÒÓ ··ÈÙ‹ÛÂˆÓ ÁÈ· ÙËÓ Î¿Ï˘-
„Ë ÙÔ˘ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ ·fi ı¤ÛÂÈ˜ ÛÂ ¯Ú˘Ûfi ÂÓÙ¿ÛÛÂÙ·È ÛÙÈ˜ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Â˜
‰È·Ù¿ÍÂÈ˜ Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÙÔÓ Î›Ó‰˘ÓÔ ·fi ı¤ÛÂÈ˜ ÛÂ Û˘Ó¿ÏÏ·ÁÌ·. ¶·-
Ú¤¯ÂÙ·È ̆ fi ÚÔ¸Ôı¤ÛÂÈ˜ Ë ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ÛÙ· ÈÛÙˆÙÈÎ¿ È‰Ú‡Ì·Ù· Ó·
¯ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡Ó ÂÛˆÙÂÚÈÎ¿ ˘Ô‰Â›ÁÌ·Ù· ÁÈ· ÙÔÓ ˘ÔÏÔÁÈÛÌfi ÙˆÓ ÎÂ-
Ê·Ï·È·ÎÒÓ ··ÈÙ‹ÛÂˆÓ ÁÈ· ÙËÓ Î¿Ï˘„Ë ¤Ó·ÓÙÈ ÙÔ˘ ÁÂÓÈÎÔ‡ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘
ı¤ÛË˜ ·fi Ù›ÙÏÔ˘˜ Î·È ·Ú¿ÁˆÁ·, ÙÔ˘ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ Û˘Ó·ÏÏ¿ÁÌ·ÙÔ˜ Î·È
ÙÔ˘ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ ·fi ı¤ÛÂÈ˜ ÛÂ ÂÌÔÚÂ‡Ì·Ù·.
∆Ô ∫Â›ÌÂÓÔ ÙË˜ Ú¿ÍË˜ Â›Ó·È ‰È·ı¤ÛÈÌÔ ÛÙËÓ ÈÛÙÔÛÂÏ›‰·:

http://www.bankofgreece.gr/announcements/files/2002.5.27_2494.doc

A¶OºA™EI™

1. ∞¶Oº∞™∏ º.0544/2/∞™ 79/ª.5070
EÁÎÚÈÛË ÙˆÓ ™˘ÌÊˆÓËÌ¤ÓˆÓ ¶Ú·ÎÙÈÎÒÓ ÙË˜ Â›ÛËÌË˜ ÀÔ˘ÚÁÈÎ‹˜ 
™˘Ó¿ÓÙËÛË˜ ÁÈ· ı¤Ì·Ù· √ÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ Î·È ∆Â¯ÓÔÏÔÁÈÎ‹˜ ™˘ÓÂÚÁ·Û›·˜ 
ÌÂÙ·Í‡ ÙË˜ ∂ÏÏËÓÈÎ‹˜ ¢ËÌÔÎÚ·Ù›·˜ Î·È ÙË˜ √ÚÁ¿ÓˆÛË˜ ÁÈ· ÙËÓ 
∞ÂÏÂ˘ı¤ÚˆÛË ÙË˜ ¶·Ï·ÈÛÙ›ÓË˜ ÂÍ ÔÓfiÌ·ÙÔ˜ Î·È ÙË˜ ¶·Ï·ÈÛÙÈÓÈ·Î‹˜ 
∂ıÓÈÎ‹˜ ∞Ú¯‹˜ º∂∫ ∞' 94/30-4-2002, ÛÂÏ. 1451

2. ∞ƒπ£. º.1415/11/∞™ 450
¶ÂÚ› ∂Ê·ÚÌÔÁ‹˜ ÙË˜ ·ÔÊ¿ÛÂˆ˜ 1385(2001) ÙÔ˘ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ 
∞ÛÊ·ÏÂ›·˜ ÙÔ˘ √∏∂ ÂÚ› ™È¤Ú· §ÂfiÓÂ º∂∫ ∞' 111/20-5-2002, ÛÂÏ. 1740
∆Ô ÎÂ›ÌÂÓÔ ÙË˜ ·fiÊ·ÛË˜ Â›Ó·È ‰È·ı¤ÛÈÌÔ ÛÙËÓ ÈÛÙÔÛÂÏ›‰·:

http://www.un.org/Docs/sc/committees/SierraLeone/res1385e.pdf

3.
EÁÎÚÈÛË ÙÔ˘ ¶ÚˆÙÔÎfiÏÏÔ˘ ÙË˜ 2Ë˜ ™˘Ófi‰Ô˘ ÙË˜ ∂ÏÏËÓÔÎÔ˘‚·ÓÈÎ‹˜ 
ªÈÎÙ‹˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ (∞‚¿Ó·, 27-2-2002) º∂∫ ∞' 131/5-6-2002, ÛÂÏ. 1957

∞¶Oº∞™∂π™ ∆ƒ∞¶∂∑∞™ ∆∏™ ∂§§∞¢O™
¶PA•EI™ ¢IOIKHTH
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2. ¶¢/TE 2495/28-5-2002 

∆ƒ√¶√¶√π∏™∏ ∆∏™ ª∏¡π∞π∞™ §√-

°π™∆π∫∏™ ∫∞∆∞™∆∞™∏™ ¶√À À¶√-

µ∞§§√À¡ ∆∞ ¶π™∆ø∆π∫∞ 

π¢ƒÀª∞∆∞ ™∆∏¡ ∆ƒ∞¶∂∑∞ 

∆∏™ ∂§§∞¢√™ (¶¢/∆∂ 2458/1-3-2000)

3. ¶¢/TE 2496/28-5-2002

°¡ø™∆√¶√π∏™∏ ∞¶√ ∆∞ ¶π™∆ø∆π-

∫∞ π¢ƒÀª∞∆∞ ™∆∏¡ ∆ƒ∞¶∂∑∞ ∆∏™

∂§§∞¢√™ ∆ø¡ ∂¶π∆√∫πø¡ ∫∞∆∞-

£∂™∂ø¡ ∫∞π Ã√ƒ∏°∏™∂ø¡

4. ¶¢/TE 2497/28-5-2002 

À¶√µ√§∏ ∆ƒπª∏¡π∞π∞™ §√°π™∆π-

∫∏™ ∫∞∆∞™∆∞™∏™ ∞¶√ ∆π™ ∞™º∞-

§π™∆π∫∂™ ∂¶πÃ∂πƒ∏™∂π™ ™∆∏¡

∆ƒ∞¶∂∑∞ ∆∏™ ∂§§∞¢√™

5. ¶¢/TE 2498/28-5-2002

À¶√µ√§∏ ∆ƒπª∏¡π∞π∞™ §√°π™∆π-

∫∏™ ∫∞∆∞™∆∞™∏™ ∞¶√ ∆π™ ∂∆∞π-

ƒ∂π∂™ Ãƒ∏ª∞∆√¢√∆π∫∏™ ªπ™£ø-

™∏™, ¶ƒ∞∫∆√ƒ∂π∞™ ∂¶πÃ∂πƒ∏ª∞-

∆π∫ø¡ ∞¶∞π∆∏™∂ø¡, ∫∂º∞§∞π√À

∂¶πÃ∂πƒ∏ª∞∆π∫ø¡ ™Àªª∂∆√Ãø¡,

∂¶∂¡¢À™∂ø¡ Ã∞ƒ∆√ºÀ§∞∫π√À

∫∞π ¶∞ƒ√Ã∏™ ¶π™∆ø™∂ø¡ ™∆∏¡

∆ƒ∞¶∂∑∞ ∆∏™ ∂§§∞¢√™

º∂∫ ∞' 127/5-6-2002, ÛÂÏ. 1909

¶∂ƒπ§∏æ∏: ªÂ ÙËÓ Ú¿ÍË ·˘Ù‹ ÂÓ·ÚÌÔÓ›˙ÂÙ·È Ë Û˘ÏÏÔÁ‹ ÛÙ·ÙÈÛÙÈ-
ÎÒÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ ÙˆÓ ÈÛÙˆÙÈÎÒÓ È‰Ú˘Ì¿ÙˆÓ ·fi ÙËÓ ∆Ú¿Â˙· ÙË˜ ∂Ï-
Ï¿‰Ô˜ Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔÓ Î·ÓÔÓÈÛÌfi ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ∫ÂÓÙÚÈÎ‹˜ ∆Ú¿-
Â˙·˜ ∂∫∆/2001/13. 
√ Î·ÓÔÓÈÛÌfi˜ Â›Ó·È ‰È·ı¤ÛÈÌÔ˜ ÛÙËÓ ÈÛÙÔÛÂÏ›‰·: 

http://www.ecb.int/pub/legal/l_33320011217el00010046.pdf 
‚Ï¤Â Î·È ‰ÈÔÚıˆÙÈÎfi ÛÙËÓ ÈÛÙÔÛÂÏ›‰·: 

http://www.ecb.int/pub/legal/l_05720020227el00340047.pdf)
∆Ô ÎÂ›ÌÂÓÔ ÙË˜ Ú¿ÍË˜ Â›Ó·È ‰È·ı¤ÛÈÌÔ ÛÙËÓ ÈÛÙÔÛÂÏ›‰·: 

http://www.bankofgreece.gr/announcements/files/2495.doc

º∂∫ ∞’ 120/4-6-2002, ÛÂÏ. 1825

¶∂ƒπ§∏æ∏: ªÂ ÙËÓ Ú¿ÍË ·˘Ù‹ ÂÓ·ÚÌÔÓ›˙ÂÙ·È Ë Û˘ÏÏÔÁ‹ ÛÙ·ÙÈÛÙÈ-
ÎÒÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ ÙˆÓ ÈÛÙˆÙÈÎÒÓ È‰Ú˘Ì¿ÙˆÓ ·fi ÙËÓ ∆Ú¿Â˙· ÙË˜ ∂Ï-
Ï¿‰Ô˜ ÁÈ· ÙËÓ ·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË ÙË˜ ÂÍ¤ÏÈÍË˜ ÙˆÓ ÂÈÙÔÎ›ˆÓ Î·Ù·ı¤-
ÛÂˆÓ Î·È ¯ÔÚËÁ‹ÛÂˆÓ Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔÓ Î·ÓÔÓÈÛÌfi ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜
∫ÂÓÙÚÈÎ‹˜ ∆Ú¿Â˙·˜ ∂∫∆/2001/18 Î·È Î·Ù·ÚÁÂ›Ù·È Ë ¶¢/∆∂ 2441/1999 
√ Î·ÓÔÓÈÛÌfi˜ Â›Ó·È ‰È·ı¤ÛÈÌÔ˜ ÛÙËÓ ÈÛÙÔÛÂÏ›‰·:

http://www.ecb.int/pub/legal/l_1020020112el00240046.pdf
‚Ï¤Â Î·È ‰ÈÔÚıˆÙÈÎfi ÛÙËÓ ÈÛÙÔÛÂÏ›‰·:

http://www.ecb.int/pub/legal/l_04820020220el00350035.pdf
∆Ô ÎÂ›ÌÂÓÔ ÙË˜ Ú¿ÍË˜ Â›Ó·È ‰È·ı¤ÛÈÌÔ ÛÙËÓ ÈÛÙÔÛÂÏ›‰·:

http://www.bankofgreece.gr/announcements/files/2496.doc

º∂∫ ∞’ 121/4-6-2002, ÛÂÏ. 1833

∆Ô ÎÂ›ÌÂÓÔ ÙË˜ Ú¿ÍË˜ Â›Ó·È ‰È·ı¤ÛÈÌÔ ÛÙËÓ ÈÛÙÔÛÂÏ›‰·:

http://www.bankofgreece.gr/announcements/files/2497.doc

º∂∫ ∞’ 122/4-6-2002, ÛÂÏ. 1841 

∆Ô ÎÂ›ÌÂÓÔ ÙË˜ Ú¿ÍË˜ Â›Ó·È ‰È·ı¤ÛÈÌÔ ÛÙËÓ ÈÛÙÔÛÂÏ›‰·:

http://www.bankofgreece.gr/announcements/files/2498_2499.doc
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6. ¶¢/TE 2499/28-5-2002

À¶√µ√§∏ ∆ƒπª∏¡π∞π∞™ §√°π™∆π-

∫∏™ ∫∞∆∞™∆∞™∏™ ∞¶√ ∂¶πÃ∂πƒ∏-

™∂π™ ∆√À ª∏ Ãƒ∏ª∞∆√¶π™∆ø∆π-

∫√À ∆√ª∂∞ ™∆∏¡ ∆ƒ∞¶∂∑∞ ∆∏™

∂§§∞¢√™

7. ¶¢/TE 2500/29-5-2002

∫∞∆∞ƒ°∏™∏ À¶√Ãƒ∂ø™∏™ ∆ø¡ ¶π-

™∆ø∆π∫ø¡ π¢ƒÀª∞∆ø¡ ¡∞ ∆∏ƒ√À¡

∫∂º∞§∞π∞ ∆√À™ ™∂ ∂π¢π∫√ §√°∞-

ƒπ∞™ª√ ™∆∏¡ ∆ƒ∞¶∂∑∞ ∆∏™ ∂§§∞-

¢√™ ª∂ ™∫√¶√ ∆∏ Ãƒ∏ª∞∆√¢√-

∆∏™∏ ∆∏™ µπ√∆∂Ã¡π∞™ À¶√ ∂π¢π-

∫√À™ √ƒ√À™

º∂∫ ∞' 123/4-6-2002, ÛÂÏ. 1849

∆Ô ÎÂ›ÌÂÓÔ ÙË˜ Ú¿ÍË˜ Â›Ó·È ‰È·ı¤ÛÈÌÔ ÛÙËÓ ÈÛÙÔÛÂÏ›‰·:

HTTP://WWW.BANKOFGREECE./ANNOUNCEMENTS/FILES/2498_2499.DOC

º∂∫ ∞’ 133/12-6-2002, ÛÂÏ. 1987

∆Ô ÎÂ›ÌÂÓÔ ÙË˜ Ú¿ÍË˜ Â›Ó·È ‰È·ı¤ÛÈÌÔ ÛÙËÓ ÈÛÙÔÛÂÏ›‰·:

http://www.bankofgreece.gr/announcements/files/2002_5_30_praksi.doc

A¶OºA™EI™ TH™ E¶ITPO¶H™ 
TPA¶EZIKøN KAI ¶I™TøTIKøN £EMATøN

1. ™À¡∂¢ƒπ∞™∏ 121/1-3-2002,  £∂ª∞ 1
∆ÚÔÔÔ›ËÛË ÙË˜ ·fiÊ·ÛË˜ ∂¡¶£ 502/3/23-6-1992, fiˆ˜ ÈÛ¯‡ÂÈ, 
ÂÚ› ‰È·Î›ÓËÛË˜ È‰ÈˆÙÈÎÒÓ ÂÈÙ·ÁÒÓ Ì¤Ûˆ ÙÔ˘ ÙÚ·Â˙ÈÎÔ‡ 
Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ Î·È ÙÚÂ¯Ô‡ÌÂÓˆÓ ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌÒÓ Î·Ù·ı¤ÛÂˆÓ º∂∫ ∞' 95/30-4-2002, ÛÂÏ. 1458

2.  ™À¡∂¢ƒπ∞™∏ 127/21-5-2002,  £∂ª∞ 3
∞Ó¿ÎÏËÛË ÙË˜ ¿‰ÂÈ·˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙÔ˘ °Ú·ÊÂ›Ô˘ ∞ÓÙÈÚÔÛˆÂ›·˜ 
ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜ Coutts Bank (Switzerland) Ltd,
ÌÂ ¤‰Ú· ÙË ∑˘Ú›¯Ë, Ô˘ Â›¯Â ·Ú·Û¯ÂıÂ› ÌÂ ÙËÓ ·fiÊ·ÛË 
∂¡¶£ 536/6/12-11-1993, fiˆ˜ ÈÛ¯‡ÂÈ º∂∫ ∞' 133/12-6-2002, ÛÂÏ. 1988

¢π∞∆∞°ª∞∆∞

∆ÚÔÔÔ›ËÛË Î·È Û˘ÌÏ‹ÚˆÛË ‰È·Ù¿ÍÂˆÓ ÙÔ˘ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡ ÙÔ˘ 
ÎÔÈÓˆÊÂÏÔ‡˜ È‰Ú‡Ì·ÙÔ˜ ÌÂ ÙËÓ ÂˆÓ˘Ì›· “π¢ƒÀª∞ √π∫√¡√ªπ∫ø¡ 
∫∞π µπ√ª∏Ã∞¡π∫ø¡ ∂ƒ∂À¡ø¡” Ô˘ ÂÁÎÚ›ıËÎÂ ÌÂ ÙÔ ·fi 
15-12-1991 ¶ÚÔÂ‰ÚÈÎfi ¢È¿Ù·ÁÌ· (º∂∫ 974/µ) º∂∫ µ’ 450/11-4-2002, ÛÂÏ. 6125
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KOINE™ A¶OºA™EI™

1. ∫Oπ¡∏ ∞¶Oº∞™∏ À¶OÀƒ°OÀ Oπ∫O¡Oªπ∞™ 
∫∞π  Oπ∫O¡Oªπ∫ø¡ – ∂ƒ°∞™π∞™ ∫∞π  ∫Oπ¡ø¡π∫ø¡ 
∞™º∞§π™∂ø¡
∞ƒπ£. 166316/µ.972

¶ÚfiÛÏË„Ë ™˘Ì‚Ô‡ÏˆÓ ¢È·¯Â›ÚÈÛË˜ ·fi ÙÔ˘˜ ∞ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎÔ‡˜ ºÔÚÂ›˜ º∂∫ µ’ 576/8-5-2002, ÛÂÏ. 7691

2. ∫Oπ¡∏ ∞¶Oº∞™∏ À¶OÀƒ°OÀ Oπ∫O¡Oªπ∞™ 
∫∞π  Oπ∫O¡Oªπ∫ø¡ – ∂ƒ°∞™π∞™ ∫∞π  ∫Oπ¡ø¡π∫ø¡ 
∞™º∞§π™∂ø¡ – ¢πOπ∫∏∆∏ ∆ƒ∞¶∂∑∞™ ∂§§∞¢O™
∞ƒπ£. 165976/µ.950

√ÚÈÛÌfi˜ ÌÂÏÒÓ ÙË˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ ∂Ï¤Á¯Ô˘ Î·È ∂ÔÙÂ›·˜ 
ÙË˜ ¢È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÙË˜ ¶ÂÚÈÔ˘Û›·˜ ÙˆÓ ∞ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎÒÓ √ÚÁ·ÓÈÛÌÒÓ º∂∫ µ’ 593/15-5-2002, ÛÂÏ. 7957

3. ∫Oπ¡∏ ∞¶Oº∞™∏ À¶OÀƒ°OÀ Oπ∫O¡Oªπ∞™ 
KAI  Oπ∫O¡Oªπ∫ø¡ – ¢∏ªO™π∞™ ∆∞•∏™
∞ƒπ£. 40979/0050

∆ÚÔÔÔ›ËÛË ÙË˜ 166804/0050/17-12-2001 (º∂∫ 1757/µ/31-12-2001)
ÎÔÈÓ‹˜ ·fiÊ·ÛË˜ ÙˆÓ ÀÔ˘ÚÁÒÓ √ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Î·È ¢ËÌfiÛÈ·˜ ∆¿ÍË˜ 
“∂¤ÎÙ·ÛË ÏËÚˆÌ‹˜ ·Ô‰Ô¯ÒÓ Ì¤Ûˆ ¢È·ÙÚ·Â˙ÈÎÔ‡ ™˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ 
ÛÙÔ˘˜ ∂È‰ÈÎÔ‡˜ ºÚÔ˘ÚÔ‡˜ Î·È ™˘ÓÔÚÈ·ÎÔ‡˜ º‡Ï·ÎÂ˜ ÙË˜ 
∂ÏÏËÓÈÎ‹˜ ∞ÛÙ˘ÓÔÌ›·˜” º∂∫ µ’ 591/15-5-2002, ÛÂÏ. 7943

A¶OºA™EI™ ¢IOIKHTIKOY ™YMBOY§IOY 
TOY XPHMATI™THPIOY A•IøN A£HNøN

1. ∞¶Oº∞™∏ ∞ƒπ£. 85
∫·ıÔÚÈÛÌfi˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›·˜ ÁÈ· ÙËÓ ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎ‹ ˘Ô‚ÔÏ‹ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ 
ÛÙÔ Ã∞∞ Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ Ù· ¶¢ 350/85 Î·È 360/85 º∂∫ µ’ 503/24-4-2002, ÛÂÏ. 6717
∆Ô ÎÂ›ÌÂÓÔ ÙË˜ ·fiÊ·ÛË˜ Â›Ó·È ‰È·ı¤ÛÈÌÔ ÛÙËÓ ÈÛÙÔÛÂÏ›‰·:

http://www.ase.gr/content/gr/about/regulations/Files/decision85.pdf

2.  ∞¶Oº∞™∏ ∞ƒπ£. 86
¶ÚÔ¸Ôı¤ÛÂÈ˜ Î·È ‰ÈÎ·ÈÔÏÔÁËÙÈÎ¿ ÁÈ· ÙËÓ ¤ÁÎÚÈÛË ∂ÓËÌÂÚˆÙÈÎÔ‡ 
¢ÂÏÙ›Ô˘ Î·È ÂÈÛ·ÁˆÁ‹˜ Û˘ÌÏËÚˆÌ·ÙÈÎ‹˜ ÛÂÈÚ¿˜ ÌÂÙÔ¯ÒÓ
ÂÈÛËÁÌ¤ÓˆÓ Î·Ù·ÛÎÂ˘·ÛÙÈÎÒÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ Ô˘ ÌÂÙ·Û¯ËÌ·Ù›˙ÔÓÙ·È 
ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ÙÔ˘ 2940/2001, ÛÙÈ˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ ·‡ÍËÛË˜ 
ÌÂÙÔ¯ÈÎÔ‡ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘ ·) ÏfiÁˆ Û˘Á¯ÒÓÂ˘ÛË˜ ÌÂ ·ÔÚÚfiÊËÛË Î·È 
‚) ÏfiÁˆ ÂÈÛÊÔÚ¿˜ ÎÏ¿‰Ô˘ º∂∫ µ’ 508/24-4-2002, ÛÂÏ. 6778 
∆Ô ÎÂ›ÌÂÓÔ ÙË˜ ·fiÊ·ÛË˜ Â›Ó·È ‰È·ı¤ÛÈÌÔ ÛÙËÓ ÈÛÙÔÛÂÏ›‰·:

http://www.ase.gr/content/gr/about/regulations/Files/apof86_kataskeues.pdf



ENø™H E§§HNIKøN TPA¶EZøN / 111

3.  ∞¶Oº∞™∏ ∞ƒπ£. 87
∆ÚÔÔÔ›ËÛË ÙË˜ ·fiÊ·ÛË˜ 54/2000 ÙÔ˘ ¢™ ÙÔ˘ ÃÚËÌ·ÙÈÛÙËÚ›Ô˘ 
∞ÍÈÒÓ ∞ıËÓÒÓ “∫·ÓÔÓÈÛÙÈÎfi Ï·›ÛÈÔ ·ÁÔÚ¿˜ Ù›ÙÏˆÓ ÛÙ·ıÂÚÔ‡ 
ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜” Î·È Îˆ‰ÈÎÔÔ›ËÛ‹ ÙË˜ ÛÂ ÂÓÈ·›Ô ÎÂ›ÌÂÓÔ º∂∫ µ’ 738/14-6-2002, ÛÂÏ. 9672

4.  ∞¶Oº∞™∏ ∞ƒπ£. 88
∆ÚÔÔÔ›ËÛË ÙË˜ ·fiÊ·ÛË˜ 45/2000 ÙÔ˘ ¢™ ÙÔ˘ Ã∞∞ “ª¤ıÔ‰ÔÈ 
ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹˜ ÙË˜ ÙÈÌ‹˜ ÙˆÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ ÂÈÛËÁÌ¤ÓˆÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ 
ÛÙÔ Ã∞∞ ÏfiÁˆ ÂÙ·ÈÚÈÎÒÓ Ú¿ÍÂˆÓ º∂∫ µ’ 890/15-7-2002, ÛÂÏ. 11975

A¶OºA™EI™ E¶ITPO¶H™ KEºA§AIA°OPA™

1. ∞¶Oº∞™∏ 14/313/13-2-2002 
∆∏™ ∂∫∆∂§∂™∆π∫∏™ ∂¶π∆ƒO¶∏™

EÁÎÚÈÛË Î·ÓÔÓÈÛÌÔ‡ Î·È ¿‰ÂÈ·˜ Û‡ÛÙ·ÛË˜ ÙÔ˘ ·ÌÔÈ‚·›Ô˘ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘ 
“∞∆∆π∫∏™ ¢π∞Ã∂πƒπ™∏™ ¢π∞£∂™πªø¡ ∂™ø∆∂ƒπ∫√À” 
Ô˘ ‰È·¯ÂÈÚ›˙ÂÙ·È Ë ÂÙ·ÈÚÂ›· “∞∆∆π∫∏ ∞∂¢∞∫” º∂∫ µ’ 456/12-4-2002, ÛÂÏ. 6193

2. ∞¶Oº∞™∏ 14/329/8-4-2002  
∆∏™ ∂∫∆∂§∂™∆π∫∏™ ∂¶π∆ƒO¶∏™

EÁÎÚÈÛË Û˘Á¯ÒÓÂ˘ÛË˜ ÙˆÓ ·ÌÔÈ‚·›ˆÓ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ:
1. ∆∂§∂™π™ – EUROPE ∞ª√πµ∞π√ ∫∂º∞§∞π√ ¢π∂£¡∂™ 

ª∂∆√Ãπ∫√ Î·È EUROBANK ∂Àƒø¶∏ ∞ª√πµ∞π√ ª∂∆√Ãπ∫√ 
∂•ø∆∂ƒπ∫√À

2. ∆∂§∂™π™ – ª∂∆√Ãπ∫√ ∞ª√πµ∞π√ ∫∂º∞§∞π√ ∂™ø∆∂ƒπ∫√À
Î·È EUROBANK VALUE INDEX ∞ª√πµ∞π√ ∫∂º∞§∞π√ 
ª∂∆√Ãπ∫√ ∂™ø∆∂ƒπ∫√À

3. ∆∂§∂™π™ – √ª√§√°π∞∫√ ∞ª√πµ∞π√ ∫∂º∞§∞π√ ∂™ø∆∂ƒπ∫√À
Î·È  EUROBANK BOND FUND ∞ª√πµ∞π√ ∫∂º∞§∞π√ 
√ª√§√°π∞∫√ ∂™ø∆∂ƒπ∫√À º∂∫ µ’ 492/22-4-2002, ÛÂÏ. 6631

3. ∞¶Oº∞™∏ 13/326/8-4-2002 
∆∏™ ∂∫∆∂§∂™∆π∫∏™ ∂¶π∆ƒO¶∏™

EÁÎÚÈÛË ÙÚÔÔÔ›ËÛË˜ ÙˆÓ Î·ÓÔÓÈÛÌÒÓ ·ÌÔÈ‚·›ˆÓ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ 
Ô˘ ‰È·¯ÂÈÚ›˙ÂÙ·È Ë ÂÙ·ÈÚÂ›· “∞∆∆π∫∏ ∞∂¢∞∫” º∂∫ µ’ 505/24-4-2002, ÛÂÏ. 6736

4. ∞¶Oº∞™∏ 2/242/12-4-2002
∆ÚÔÔÔ›ËÛË ÙË˜ ∞fiÊ·ÛË˜ 6/207/19-12-2000 (º∂∫ µ/34/9-1-2001) 
ÙÔ˘ ¢™ ÙË˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ ∫ÂÊ·Ï·È·ÁÔÚ¿˜ “¶ÔÛ¿ Ô˘ Î·Ù·‚¿ÏÏÔ˘Ó 
ÛÙÔ Ã¶∞ Î·È ÛÙËÓ ∂∆∂™∂¶ Ù· ª¤ÏË, ˆ˜ ‰ÈÎ·ÈÒÌ·Ù· ÂÁÁÚ·Ê‹˜ 
Î·È ÂÙ‹ÛÈ·˜ Û˘Ó‰ÚÔÌ‹˜” º∂∫ µ’ 609/17-5-2002, ÛÂÏ. 8135
∆Ô ÎÂ›ÌÂÓÔ ÙË˜ ·fiÊ·ÛË˜ Â›Ó·È ‰È·ı¤ÛÈÌÔ ÛÙËÓ ÈÛÙÔÛÂÏ›‰·:

http://www.hcmc.gr/Pdf/2-242-12.4.2002.pdf

KANONI™TIKE™
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5. ∞¶Oº∞™∏ 4/242/12-4-2002
∆ÚÔÔÔ›ËÛË ÙË˜ ·fiÊ·ÛË˜ 2/216/17-5-2001 (º∂∫ µ’/667/31-5-2001)
ÙÔ˘ ¢™ ÙË˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ ∫ÂÊ·Ï·È·ÁÔÚ¿˜ “∞ÓÔÈÎÙ¤˜ ¶ˆÏ‹ÛÂÈ˜ 
ÌÂÙÔ¯ÒÓ ÛÙÔ ÃÚËÌ·ÙÈÛÙ‹ÚÈÔ ∞ÍÈÒÓ ∞ıËÓÒÓ” º∂∫ µ’ 609/17-5-2002, ÛÂÏ. 8136 
∆Ô ÎÂ›ÌÂÓÔ ÙË˜ ·fiÊ·ÛË˜ Â›Ó·È ‰È·ı¤ÛÈÌÔ ÛÙËÓ ÈÛÙÔÛÂÏ›‰·:

http://www.hcmc.gr/Pdf/4-242-12.4.2002.pdf

6. ∞¶Oº∞™∏ 17/343/28-5-2002 
∆∏™ ∂∫∆∂§∂™∆π∫∏™ ∂¶π∆ƒO¶∏™ 

EÁÎÚÈÛË ÙÚÔÔÔ›ËÛË˜ ÙˆÓ Î·ÓfiÓˆÓ ·ÌÔÈ‚·›ˆÓ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ 
Ô˘ ‰È·¯ÂÈÚ›˙ÂÙ·È Ë ÂÙ·ÈÚÂ›· “INTERTRUST ∞∂¢∞∫” º∂∫ µ’ 749/17-6-2002, ÛÂÏ. 9801

7. ∞¶Oº∞™∏ 4/244/16-5-2002
∆ÚÔÔÔ›ËÛË ÙË˜ ·fiÊ·ÛË˜ 2/132/19-5-1998 ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ 
™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ÙË˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ ∫ÂÊ·Ï·È·ÁÔÚ¿˜ “∫Ò‰ÈÎ·˜ ¢ÂÔÓÙÔÏÔÁ›·˜ 
∂Ù·ÈÚÂÈÒÓ ¢È·¯Â›ÚÈÛË˜ ∞ÌÔÈ‚·›ˆÓ ∫ÂÊ·Ï·›ˆÓ (∞∂¢∞∫) Î·È 
∂Ù·ÈÚÂÈÒÓ ∂ÂÓ‰‡ÛÂˆÓ Ã·ÚÙÔÊ˘Ï·Î›Ô˘ (∂∂Ã)” º∂∫ µ’ 760/19-6-2002, ÛÂÏ. 10285
∆Ô ÎÂ›ÌÂÓÔ ÙË˜ ·fiÊ·ÛË˜ Â›Ó·È ‰È·ı¤ÛÈÌÔ ÛÙËÓ ÈÛÙÔÛÂÏ›‰·:

http://www.hcmc.gr/Pdf/4-244-16.5.2002.pdf

8. ∞¶Oº∞™∏ 20/345/4-6-2002
EÁÎÚÈÛË ÌÂ›ˆÛË˜ ÙÔ˘ ÌÂÙÔ¯ÈÎÔ‡ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ 
“¶∂πƒ∞πø™ ∞∂¢∞∫” Î·È ÙÚÔÔÔ›ËÛË˜ ¿ÚıÚˆÓ 
ÙÔ˘ Î·Ù·ÛÙ·ÙÈÎÔ‡ ÙË˜ º∂∫ µ’ 760/19-6-2002, ÛÂÏ. 10286

9. ∞¶Oº∞™∏ 3/243/30-4-2002
∆ÚÔÔÔ›ËÛË ÙË˜ ·fiÊ·ÛË˜ 1/216/17-5-2001 (º∂∫ µ’ 667/31-5-2001)
ÙÔ˘ ¢™ ÙË˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ ∫ÂÊ·Ï·È·ÁÔÚ¿˜ “∂È‰ÈÎfi˜ ¢È·Ú·ÁÌ·ÙÂ˘Ù‹˜
ÛÙËÓ ∫‡ÚÈ· Î·È ¶·Ú¿ÏÏËÏË ∞ÁÔÚ¿ ÙÔ˘ ÃÚËÌ·ÙÈÛÙËÚ›Ô˘ 
∞ÍÈÒÓ ∞ıËÓÒÓ” º∂∫ µ’ 763/19-6-2002, ÛÂÏ. 10322
∆Ô ÎÂ›ÌÂÓÔ ÙË˜ ·fiÊ·ÛË˜ Â›Ó·È ‰È·ı¤ÛÈÌÔ ÛÙËÓ ÈÛÙÔÛÂÏ›‰·:

http://www.hcmc.gr/Pdf/3-243-30.4.2002.pdf

10.  ∞¶Oº∞™∏ 4/243/30-4-2002
∫·Ù¿ÚÙÈÛË ÂÎÙfi˜ Î‡ÎÏÔ˘ ÃÚËÌ·ÙÈÛÙËÚÈ·ÎÒÓ ™˘Ì‚¿ÛÂˆÓ 
∂·Ó·ÁÔÚ¿˜ (Repurchase Agreements) ÛÙÔ ÃÚËÌ·ÙÈÛÙ‹ÚÈÔ 
¶·Ú·ÁÒÁˆÓ ∞ıËÓÒÓ (Ã¶∞) º∂∫ µ’ 763/19-6-2002, ÛÂÏ. 10324 
∆Ô ÎÂ›ÌÂÓÔ ÙË˜ ·fiÊ·ÛË˜ Â›Ó·È ‰È·ı¤ÛÈÌÔ ÛÙËÓ ÈÛÙÔÛÂÏ›‰·:

http://www.hcmc.gr/Pdf/4-243-30.4.2002.pdf

11.  ∞¶Oº∞™∏ 6/243/30-4-2002
∆ÚÔÔÔ›ËÛË ÙÔ˘ ∫·ÓÔÓÈÛÌÔ‡ ∂ÎÎ·ı¿ÚÈÛË˜ ÃÚËÌ·ÙÈÛÙËÚÈ·ÎÒÓ 
™˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ Î·È §ÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ™˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ A¸ÏˆÓ ∆›ÙÏˆÓ º∂∫ µ’ 763/19-6-2002, ÛÂÏ. 10325 
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∆Ô ÎÂ›ÌÂÓÔ ÙË˜ ·fiÊ·ÛË˜ Â›Ó·È ‰È·ı¤ÛÈÌÔ ÛÙËÓ ÈÛÙÔÛÂÏ›‰·:

http://www.hcmc.gr/Pdf/6-243-30.4.2002.pdf
√ Î·ÓÔÓÈÛÌfi˜ ∂ÎÎ·ı¿ÚÈÛË˜ ÃÚËÌ·ÙÈÛÙËÚÈ·ÎÒÓ ™˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ Î·È 
§ÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙÔ˘ ™˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ A¸ÏˆÓ ∆›ÙÏˆÓ fiˆ˜ ÈÛ¯‡ÂÈ ÛÙËÓ ÈÛÙÔÛÂÏ›‰·: 

http://www.hcsd.gr/files/el/nfo/rules.pdf

12.  ∞¶Oº∞™∏ 3/244/16-5-2002
ÃÚ‹ÛË ¶·Ú·ÁÒÁˆÓ ÃÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ¶ÚÔ˚fiÓÙˆÓ (Financial 
Derivatives) Î·È Ù›ÙÏˆÓ ÂÈÏÔÁ‹˜ (Warrants) ·fi ∞ÌÔÈ‚·›· 
∫ÂÊ¿Ï·È· Î·È ∞ÓÒÓ˘ÌÂ˜ ∂Ù·ÈÚÂ›Â˜ ∂ÂÓ‰‡ÛÂˆÓ Ã·ÚÙÔÊ˘Ï·Î›Ô˘ 
(∞∂∂Ã) º∂∫ µ’ 789/26-6-2002, ÛÂÏ. 10644 

13.  ∞¶Oº∞™∏ 3/240/12-3-2002
∆ÚÔÔÔ›ËÛË ÙË˜ 2/211/19-2-2001 ∞fiÊ·ÛË˜ ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ 
™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ (º∂∫ µ’ 433/19-4-2001) “OÚÔÈ Î·È ÚÔ¸Ôı¤ÛÂÈ˜ 
Î·Ù·ÓÔÌ‹˜ ÎÈÓËÙÒÓ ·ÍÈÒÓ ÔÈ ÔÔ›Â˜ ÂÈÛ¿ÁÔÓÙ·È ÛÙË ¡¤· 
ÃÚËÌ·ÙÈÛÙËÚÈ·Î‹ ∞ÁÔÚ¿ Î·È ÛÙËÓ ∂ÏÏËÓÈÎ‹ ∞ÁÔÚ¿ ∞Ó·‰˘ÔÌ¤ÓˆÓ 
∫ÂÊ·Ï·È·ÁÔÚÒÓ Î·È ‰È·Ù›ıÂÓÙ·È ÌÂ ‰ËÌfiÛÈ· ÂÁÁÚ·Ê‹ ÌÂÙ·Í‡ 
ÙˆÓ ‰È·ÊfiÚˆÓ Î·ÙËÁÔÚÈÒÓ ÂÂÓ‰˘ÙÒÓ” º∂∫ µ’ 796/27-6-2002, ÛÂÏ. 10718  

∞¶Oº∞™∂π™ ∆OÀ ¢πOπ∫∏∆π∫OÀ ™ÀªµOÀ§πOÀ 
∆∏™ ∂∆∞πƒ∂π∞™ ∂∫∫∞£∞ƒπ™∏™ ™À¡∞§§∞°ø¡ 

∂¶π ¶∞ƒ∞°ø°ø¡ ∞∂

1.  ™À¡∂¢ƒπ∞™∏ 77/10-4-2002
∆ÚÔÔÔ›ËÛË ÙË˜ ·fiÊ·ÛË˜ 48/25-7-2000 Û˘ÓÂ‰Ú›·ÛË˜ ÙÔ˘ ¢™ 
ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜ ∂ÎÎ·ı¿ÚÈÛË˜ ™˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ ∂› ¶·Ú·ÁÒÁˆÓ ∞∂ 
“∫·ÓÔÓÈÛÙÈÎfi Ï·›ÛÈÔ ÁÈ· ÙËÓ ÂÎÎ·ı¿ÚÈÛË Û˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ Â› 
ÃÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ¶ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Ì¤Ûˆ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜ 
∂ÎÎ·ı¿ÚÈÛË˜ ™˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ ∂› ¶·Ú·ÁÒÁˆÓ» (∂∆.∂.™.∂.¶.) 
(º∂∫ µ’ 960/31-7-2000), fiˆ˜ ÈÛ¯‡ÂÈ º∂∫ µ’ 551/2-5-2002, ÛÂÏ. 7256

2.  ™À¡∂¢ƒπ∞™∏ 78/26-4-2002
∆ÚÔÔÔ›ËÛË ÙË˜ ·fiÊ·ÛË˜ 48/25-7-2000 Û˘ÓÂ‰Ú›·ÛË˜ ÙÔ˘ ¢™ 
ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜ ∂ÎÎ·ı¿ÚÈÛË˜ ™˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ ∂› ¶·Ú·ÁÒÁˆÓ ∞∂
“∫·ÓÔÓÈÛÙÈÎfi Ï·›ÛÈÔ ÁÈ· ÙËÓ ÂÎÎ·ı¿ÚÈÛË Û˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ 
Â› ÃÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ¶ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Ì¤Ûˆ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜ 
∂ÎÎ·ı¿ÚÈÛË˜ ™˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ ∂› ¶·Ú·ÁÒÁˆÓ” (∂∆.∂.™.∂.¶.) 
(º∂∫ µ’ 960/31-7-2000), fiˆ˜ ÈÛ¯‡ÂÈ º∂∫ µ’ 648/24-5-2002, ÛÂÏ. 8591
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3.  ™À¡∂¢ƒπ∞™∏ 78/26-4-2002,  £∂ª∞ 2µ
∆ÚÔÔÔ›ËÛË ÙË˜ ·fiÊ·ÛË˜ 48/25-7-2000 Û˘ÓÂ‰Ú›·ÛË˜ ÙÔ˘ ¢™ 
ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜ ∂ÎÎ·ı¿ÚÈÛË˜ ™˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ ∂› ¶·Ú·ÁÒÁˆÓ ∞∂ 
“∫·ÓÔÓÈÛÙÈÎfi Ï·›ÛÈÔ ÁÈ· ÙËÓ ÂÎÎ·ı¿ÚÈÛË Û˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ 
Â› ÃÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ¶ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Ì¤Ûˆ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜ 
∂ÎÎ·ı¿ÚÈÛË˜ ™˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ ∂› ¶·Ú·ÁÒÁˆÓ” 
(∂∆.∂.™.∂.¶.) (º∂∫ µ’ 960/31-7-2000), fiˆ˜ ÈÛ¯‡ÂÈ. º∂∫ µ’ 764/19-6-2002, ÛÂÏ. 10331

∞¶Oº∞™∂π™ ∆OÀ ¢πOπ∫∏∆π∫OÀ ™ÀªµOÀ§πOÀ 
∆OÀ Ãƒ∏ª∞∆π™∆∏ƒπOÀ ¶∞ƒ∞°ø°ø¡ 

∞£∏¡ø¡ ∞∂ (Ã¶∞)

1.  ™À¡∂¢ƒπ∞™∏ 83/26-3-2002
∆ÚÔÔÔ›ËÛË ÙË˜ ·fiÊ·ÛË˜ 53/25-7-2002 Û˘ÓÂ‰Ú›·ÛË˜ ÙÔ˘ ¢™ 
ÙÔ˘ ÃÚËÌ·ÙÈÛÙËÚ›Ô˘ ¶·Ú·ÁÒÁˆÓ ∞ıËÓÒÓ ∞∂ “∫·ÓÔÓÈÛÙÈÎfi Ï·›ÛÈÔ 
ÙË˜ ÃÚËÌ·ÙÈÛÙËÚÈ·Î‹˜ ∞ÁÔÚ¿˜ ¶·Ú·ÁÒÁˆÓ” (Ã¶∞) 
(º∂∫ µ’ 960/31-7-2000), fiˆ˜ ÈÛ¯‡ÂÈ º∂∫ µ’ 437/10-4-2002, ÛÂÏ. 5973

2.  ™À¡∂¢ƒπ∞™∏ 84/29-3-2002,  £∂ª∞ 2
∆ÚÔÔÔ›ËÛË ÙË˜ 53/25-7-2000 Û˘ÓÂ‰Ú›·ÛË˜ ÙÔ˘ ¢™ ÙÔ˘ 
ÃÚËÌ·ÙÈÛÙËÚ›Ô˘ ¶·Ú·ÁÒÁˆÓ ∞ıËÓÒÓ ∞∂ “∫·ÓÔÓÈÛÙÈÎfi ¶Ï·›ÛÈÔ 
ÙË˜ ÃÚËÌ·ÙÈÛÙËÚÈ·Î‹˜ ∞ÁÔÚ¿˜ ¶·Ú·ÁÒÁˆÓ” (Ã¶∞) 
(º∂∫ µ’ 960/31-7-2000), fiˆ˜ ÈÛ¯‡ÂÈ º∂∫ µ’ 437/10-4-2002, ÛÂÏ. 5974

3.  ™À¡∂¢ƒπ∞™∏ 86/26-4-2002,  £∂ª∞ 3µ
∆ÚÔÔÔ›ËÛË ÙË˜ ·fiÊ·ÛË˜ 53/25-7-2002 Û˘ÓÂ‰Ú›·ÛË˜ ÙÔ˘ ¢™ 
ÙÔ˘ ÃÚËÌ·ÙÈÛÙËÚ›Ô˘ ¶·Ú·ÁÒÁˆÓ ∞ıËÓÒÓ ∞∂ “∫·ÓÔÓÈÛÙÈÎfi 
Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ ÃÚËÌ·ÙÈÛÙËÚÈ·Î‹˜ ∞ÁÔÚ¿˜ ¶·Ú·ÁÒÁˆÓ” (Ã¶∞) 
(º∂∫ µ’ 960/31-7-2000), fiˆ˜ ÈÛ¯‡ÂÈ º∂∫ µ’ 764/19-6-2002, ÛÂÏ. 10333

∞¶Oº∞™∂π™ ∂£¡π∫∏™ ∂¶π∆ƒO¶∏™ 
∆∏§∂¶π∫Oπ¡ø¡πø¡ ∫∞π ∆∞ÃÀ¢ƒOª∂πø¡ (∂∂∆∆)

1.  ∞ƒπ£.  248/71
∫·ÓÔÓÈÛÌfi˜ ¶·ÚÔ¯‹˜ ÀËÚÂÛÈÒÓ ¶ÈÛÙÔÔ›ËÛË˜ ∏ÏÂÎÙÚÔÓÈÎ‹˜ 
ÀÔÁÚ·Ê‹˜ º∂∫ µ’ 603/16-5-2002, ÛÂÏ. 8059
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∞¶Oº∞™∂π™ À¶OÀƒ°∂πOÀ ∂ƒ°∞™π∞™
KAI KOINøNIKøN A™ºA§I™EøN

1. ∞ƒπ£. º21/544
∫·ÓÔÓÈÛÌfi˜ ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ ·ÛÊ¿ÏÈÛË˜ ÁÈ· ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙË˜ 
∞Ó·Ï˘ÙÈÎ‹˜ ¶ÂÚÈÔ‰ÈÎ‹˜ ¢‹ÏˆÛË˜ º∂∫ µ’ 414/5-4-2002, ÛÂÏ. 5697

2.  ∞ƒπ£.  º48/1775
™˘ÌÏ‹ÚˆÛË ÙË˜ º48/1814/19-10-2001 ÀÔ˘ÚÁÈÎ‹˜ ∞fiÊ·ÛË˜ 
(·ÊÔÚ¿ ∆∞¶π§∆) º∂∫ µ’ 662/28-5-2002, ÛÂÏ. 8725

∞¶Oº∞™∂π™ À¶OÀƒ°∂πOÀ 
Oπ∫O¡Oªπ∞™ ∫∞π  Oπ∫O¡Oªπ∫ø¡

1. ∞ƒπ£. 2/1871/0025
∆ÚÔÔÔ›ËÛË Î·È Û˘ÌÏ‹ÚˆÛË ÙË˜ 2/78750/0025/24-11-1999 ·fiÊ·ÛË˜
ÙÔ˘ ÀÔ˘ÚÁÔ‡ √ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ, ÌÂ ÙËÓ ÔÔ›· ·Ú·Û¯¤ıËÎÂ Ë ÂÁÁ‡ËÛË 
ÙÔ˘ ∂ÏÏËÓÈÎÔ‡ ¢ËÌÔÛ›Ô˘ ÚÔ˜ ÙÈ˜ ∆Ú¿Â˙Â˜ ÁÈ· ÙË ‰·ÓÂÈÔ‰fiÙËÛË 
ÙˆÓ ÏËÁ¤ÓÙˆÓ ·fi ÙÔ ÛÂÈÛÌfi ÙË˜ 7Ë˜ ™ÂÙÂÌ‚Ú›Ô˘ 1999 
ÛÂ ÂÚÈÔ¯¤˜ ÙÔ˘ ¡. ∞ÙÙÈÎ‹˜ º∂∫ µ’ 466/15-4-2002, ÛÂÏ. 6310

2.  ∞ƒπ£.  2/15975/0025
∫·ıÔÚÈÛÌfi˜ ·ÓˆÙ¿ÙÔ˘ ÔÚ›Ô˘ ¤Î‰ÔÛË˜ ÂÁÁ˘ËÙÈÎÒÓ ÂÈÛÙÔÏÒÓ 
·fi ÙËÓ ∂§§∏¡π∫∏ ∆ƒ∞¶∂∑∞ §πªπ∆∂¢ º∂∫ µ’ 474/17-4-2002, ™∂§. 6481 

3.  ∞ƒπ£.  2/8153/0025
∫·ıÔÚÈÛÌfi˜ ·ÓˆÙ¿ÙÔ˘ ÔÚ›Ô˘ ¤Î‰ÔÛË˜ ÂÁÁ˘ËÙÈÎÒÓ ÂÈÛÙÔÏÒÓ 
·fi ÙËÓ ∂°¡∞∆π∞ ∆ƒ∞¶∂∑∞ º∂∫ µ’ 481/18-4-2002, ÛÂÏ. 6538 

4.  ∞ƒπ£.  160979/µ.811
∫·ıÔÚÈÛÌfi˜ ÙˆÓ fiÚˆÓ Î·È ÚÔ¸Ôı¤ÛÂˆÓ ÁÈ· ÙË Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ 
ÙË˜ ·ÓÒÓ˘ÌË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ ÌÂ ÙËÓ ÂˆÓ˘Ì›· “∆·ÌÂ›Ô ∞Ó¿Ù˘ÍË˜ 
¡¤·˜ √ÈÎÔÓÔÌ›·˜ ∞∂“ ÛÂ ÂÂÓ‰˘ÙÈÎ¿ Û¯‹Ì·Ù· Î·È ÙˆÓ 
Û¯ÂÙÈÎÒÓ ÎÚÈÙËÚ›ˆÓ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ º∂∫ µ’ 486/19-4-2002, ÛÂÏ. 6573 

5.  ∞ƒπ£.  124561/∂3/4561
∞·ÁfiÚÂ˘ÛË ÂÍ·ÁˆÁ‹˜ ÔÏÂÌÈÎÔ‡ ˘ÏÈÎÔ‡ ÚÔ˜ ÙË ∑ÈÌ¿ÌÔ˘Â º∂∫ µ’ 493/22-4-2002, ™∂§. 6633 
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6.  ∞ƒπ£.  2/16592/0025
∫·ıÔÚÈÛÌfi˜ ·ÓˆÙ¿ÙÔ˘ ÔÚ›Ô˘ ¤Î‰ÔÛË˜ ÂÁÁ˘ËÙÈÎÒÓ ÂÈÛÙÔÏÒÓ 
·fi ÙËÓ ∆ƒ∞¶∂∑∞ PROBANK ∞∂ º∂∫ µ’ 505/24-4-2002, ÛÂÏ. 6729 

7.  ∞ƒπ£.  Oπ∫.  31793/0050
EÓÙ·ÍË ÙÔ˘ ∂È‰ÈÎÔ‡ §ÔÁ·ÚÈ·ÛÌÔ‡ 26281/6 Ô˘ ÙËÚÂ›Ù·È ÛÙËÓ 
∆Ú¿Â˙· ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜ ÌÂ ÙËÓ ÔÓÔÌ·Û›· “∂‡Ú˘ıÌË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· 
ÀËÚÂÛÈÒÓ ·ÚÌÔ‰ÈfiÙËÙ·˜ ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô˘ ¢ÈÎ·ÈÔÛ‡ÓË˜”
ÛÙÔ ™‡ÛÙËÌ· ¶ÏËÚˆÌÒÓ Ì¤Ûˆ ∆Ú·¤˙Ë˜ “¢π∞∆ƒ∞¶∂∑π∫∞ 
™À™∆∏ª∞∆∞ ∞∂” º∂∫ µ’ 5515/26-4-2002, ÛÂÏ. 6831 

8.  ∞ƒπ£.  Oπ∫.41148/0050
EÁÎÚÈÛË Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜ ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜ PROBANK AE ÛÙË 
‰È·‰ÈÎ·Û›· ÏËÚˆÌ‹˜ ÙˆÓ ·Ô‰Ô¯ÒÓ, Û˘ÓÙ¿ÍÂˆÓ Î·È 
‚ÔËıËÌ¿ÙˆÓ ÙˆÓ ˘·ÏÏ‹ÏˆÓ, Û˘ÓÙ·ÍÈÔ‡¯ˆÓ Î·È 
‚ÔËıËÌ·ÙÔ‡¯ˆÓ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯· ÙÔ˘ ¢ËÌÔÛ›Ô˘ ÙˆÓ ¡¶¢¢ 
Î·È ÙˆÓ ∞ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎÒÓ Ù·ÌÂ›ˆÓ Ì¤Ûˆ ∆Ú·Â˙ÒÓ º∂∫ µ’ 527/29-4-2002, ÛÂÏ. 7043 

9.  ∞ƒπ£.  1035772/676/∞0012
∫·ıÔÚÈÛÌfi˜ ÙˆÓ ·Ô‰ÂÈÎÙÈÎÒÓ ÂÈÛ·ÁˆÁ‹˜ ¯ÚËÌ·ÙÈÎÒÓ 
ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ ·fi ÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi º∂∫ µ’ 540/1-5-2002, ÛÂÏ. 7151 

10.  ∞ƒπ£.  1032543/1540/0016
ƒ‡ıÌÈÛË ıÂÌ¿ÙˆÓ Û¯ÂÙÈÎÒÓ ÌÂ ÙËÓ ÂÈÛÙÚÔÊ‹ ÊfiÚÔ˘ 
ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜ Ê˘ÛÈÎÒÓ ÚÔÛÒˆÓ Ì¤Ûˆ ∆Ú·Â˙ÒÓ º∂∫ µ’ 577/9-5-2002, ÛÂÏ. 7695 

11.  ∞ƒπ£.  ¶ƒø∆. 2/20207/0025
∫·ıÔÚÈÛÌfi˜ ·ÓˆÙ¿ÙÔ˘ ÔÚ›Ô˘ ¤Î‰ÔÛË˜ ÂÁÁ˘ËÙÈÎÒÓ ÂÈÛÙÔÏÒÓ 
·fi ÙËÓ ™À¡∂∆∞πƒπ™∆π∫∏ ∆ƒ∞¶∂∑∞ ∂µƒ√À ™À¡.¶∂. º∂∫ µ’ 606/16-5-2002, ÛÂÏ. 8086 

12.  ∞ƒπ£.  169830/µ 1063
™˘ÌÏ‹ÚˆÛË ÙË˜ ·ÚÈı. ∞¶ 27362/µ.1312/22-8-2001 ·fiÊ·ÛË˜
ÁÈ· ÙËÓ ˘·ÁˆÁ‹ ÛÙÈ˜ ‰È·Ù¿ÍÂÈ˜ ÙÔ˘ ¿ÚıÚÔ˘ 30 ÙÔ˘ 
¡.2789/2000 fiˆ˜ ÈÛ¯‡ÂÈ, ÛÂ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ ‰·ÓÂ›ˆÓ 
Ô˘ ¤¯Ô˘Ó Ú˘ıÌÈÛıÂ› ÌÂ ‚¿ÛË ÙÔ ¡.128/75 º∂∫ µ’ 663/28-5-2002, ÛÂÏ. 8729 

13.  ∞ƒπ£.  Oπ∫.  50167/0050
¢È·‰ÈÎ·Û›· ÂÍfiÊÏËÛË˜ ¯ÚËÌ·ÙÈÎÒÓ ÂÓÙ·ÏÌ¿ÙˆÓ ÁÈ· 
ÚfiÛıÂÙÂ˜ ·ÌÔÈ‚¤˜ ˘·ÏÏ‹ÏˆÓ ÙÔ˘ ¢ËÌÔÛ›Ô˘ Î·È ¡¶¢¢ 
Ì¤Ûˆ ÙÚ·Â˙ÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÈ˜ ‰È·Ù¿ÍÂÈ˜ 
ÙÔ˘ ¡.2303/1995 º∂∫ µ’ 666/28-5-2002, ÛÂÏ. 8773 
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14.  ∞ƒπ£.  1045846/2207/0016
™˘ÌÏ‹ÚˆÛË Î·È ÙÚÔÔÔ›ËÛË ÙË˜ ·fiÊ·ÛË˜ 
10325443/1540/0016/26-4-2002 (º∂∫ µ’ 577/2002)
Ô˘ ·Ó·Ê¤ÚÂÙ·È ÛÙËÓ ÂÈÛÙÚÔÊ‹ ÊfiÚÔ˘ ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜ 
Ì¤Ûˆ ÙÚ·Â˙ÒÓ º∂∫ µ’ 702/10-6-2002, ÛÂÏ. 9122 

15.  ∞ƒπ£.  2/18983/0025
∫·ıÔÚÈÛÌfi˜ ·ÓˆÙ¿ÙÔ˘ ÔÚ›Ô˘ ¤Î‰ÔÛË˜ ÂÁÁ˘ËÙÈÎÒÓ 
ÂÈÛÙÔÏÒÓ ·fi ÙËÓ ¶∞¡∂§§∏¡π∞ ∆ƒ∞¶∂∑∞ ∞∂ º∂∫ µ’ 736/14-6-2002, ÛÂÏ. 9603 

16.  ∞ƒπ£.  2/31001/0023
∫·ıÔÚÈÛÌfi˜ ÂÈÙÔÎ›ˆÓ ÂÓÙfiÎˆÓ ÁÚ·ÌÌ·Ù›ˆÓ 
Ô˘ ı· ÂÎ‰ÔıÔ‡Ó ‹ ı· ·Ó·ÓÂˆıÔ‡Ó ·fi 4 πÔ˘Ó›Ô˘ 2002 º∂∫ µ’ 773/21-6-2002, ÛÂÏ. 10428 

17.  ∞ƒπ£.  2/8153/0025
∫·ıÔÚÈÛÌfi˜ ·ÓˆÙ¿ÙÔ˘ ÔÚ›Ô˘ ¤Î‰ÔÛË˜ ÂÁÁ˘ËÙÈÎÒÓ 
ÂÈÛÙÔÏÒÓ ·fi ÙËÓ ™À¡∂∆∞πƒπ™∆π∫∏ ∆ƒ∞¶∂∑∞ 
¡√ª√À ∆ƒπ∫∞§ø¡ ™À¡.¶∂. º∂∫ µ’ 783/25-6-2002, ÛÂÏ. 10542 

18.  ∞ƒπ£.2/23886/0025
∫·ıÔÚÈÛÌfi˜ ·ÓˆÙ¿ÙÔ˘ ÔÚ›Ô˘ ¤Î‰ÔÛË˜ ÂÁÁ˘ËÙÈÎÒÓ 
ÂÈÛÙÔÏÒÓ ·fi ÙËÓ °∂¡π∫∏ ∆ƒ∞¶∂∑∞ ∆∏™ ∂§§∞¢√™ ∞∂ º∂∫ µ’ 796/27-6-2002, ÛÂÏ. 10715 

KANONI™TIKE™

PY£MI™EI™
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1.
ªÂ ÙËÓ À¶’ ∞ƒπ£. ¶ƒø∆. 1034294/10292/µ0012/¶√§

1122/12-4-2002 ∆√À À¶√Àƒ°∂π√À √π∫√¡√ªπ∞™ ∫∞π

√π∫√¡√ªπ∫ø¡, ÎÔÈÓÔÔÈ‹ıËÎ·Ó ÔÚÈÛÌ¤ÓÂ˜ ‰È·Ù¿-
ÍÂÈ˜  ÙÔ˘ ¡. 2954/2001 ·Ó·ÊÔÚÈÎ¿ ÌÂ ÙË ÊÔÚÔÏÔÁ›·
ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜. ∂È‰ÈÎfiÙÂÚ·, ÌÂÙ·Í‡ ¿ÏÏˆÓ:
➣ ∫·Ù·ÚÁ‹ıËÎÂ Ë ÛÙ¤ÚËÛË ÙÔ˘ ‰ÈÎ·ÈÒÌ·ÙÔ˜ ·Ê·›-

ÚÂÛË˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹˜ ·ÌÔÈ‚‹˜ ·fi Ù· Û˘ÓÔÏÈÎ¿
Î¤Ú‰Ë ÙˆÓ ‰ÈÎ·ÈÔ‡¯ˆÓ, fiÙ·Ó Ë ÔÈÎÂ›· ‰‹ÏˆÛ‹
ÙÔ˘˜ ˘Ô‚¿ÏÏÂÙ·È ÂÎÚfiıÂÛÌ· Î·È ÌÂÙ¿ ÙËÓ ¿-
ÚÔ‰Ô 30 ËÌÂÚÒÓ ·fi ÙË Ï‹ÍË ÙË˜ ÚÔıÂÛÌ›·˜
˘Ô‚ÔÏ‹˜ ÙË˜. ¢ÂÓ Î·Ù·ÚÁ‹ıËÎÂ, ̂ ÛÙfiÛÔ, Ë ̆ Ô-
¯Ú¤ˆÛË Î·ıÔÚÈÛÌÔ‡ ÙˆÓ ÂÙ·›ÚˆÓ-ÌÂÏÒÓ Ê˘ÛÈ-
ÎÒÓ ÚÔÛÒˆÓ, Ô˘ ‰ÈÎ·ÈÔ‡ÓÙ·È ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹
·ÌÔÈ‚‹, ÌÂ ÙËÓ ˘Ô‚ÔÏ‹ ÙË˜ ÂÙ‹ÛÈ·˜ ·Ú¯ÈÎ‹˜
ÂÌÚfiıÂÛÌË˜ ‹ ÂÎÚfiıÂÛÌË˜ ‰‹ÏˆÛ‹˜ ÙÔ˘˜. 

➣ ∂ÍÔÌÔÈÒıËÎÂ ÌÂ ÌÂÙ·‚›‚·ÛË ÂÙ·ÈÚÈÎÒÓ ÌÂÚÈ-
‰›ˆÓ ‹ ÌÂÚÈ‰›ˆÓ Î·È Ë ÌË Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÂÙ·›ÚÔ˘
ÛÙËÓ ·‡ÍËÛË ÙÔ˘ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘ ÚÔÛˆÈÎ‹˜ ÂÙ·È-
ÚÂ›·˜ ‹ ∂¶∂. ∆Ô Î¤Ú‰Ô˜ ‹ Ë ̂ Ê¤ÏÂÈ· Ô˘ ı· ÚÔ-
Î‡„ÂÈ ·fi ÙË ÌË Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÙˆÓ ˘ÊÈÛÙ¿ÌÂÓˆÓ
ÂÙ·›ÚˆÓ ÛÙËÓ ·‡ÍËÛË ÙÔ˘ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘ ÙˆÓ ÈÔ ¿-
Óˆ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ ı· ÊÔÚÔÏÔÁËıÂ› ·˘ÙÔÙÂÏÒ˜, ÏÔÁÈ-
˙fiÌÂÓË  ˆ˜ ÂÈÛfi‰ËÌ·, ÌÂ Û˘ÓÙÂÏÂÛÙ‹ 20%. √È ÂÓ
ÏfiÁˆ ‰È·Ù¿ÍÂÈ˜ ‰ÂÓ ¤¯Ô˘Ó ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÛÙÈ˜ ÂÚÈ-
ÙÒÛÂÈ˜ ÌÂÙ·Û¯ËÌ·ÙÈÛÌÒÓ ÚÔÛˆÈÎÒÓ ÂÙ·ÈÚÂÈ-
ÒÓ Î·È ·ÙÔÌÈÎÒÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÛÂ ∂¶∂ ‹ ∞∂ ‹
ÌÂÙ·Û¯ËÌ·ÙÈÛÌÒÓ ∂¶∂ ÛÂ ∞∂, ÌÂ ‚¿ÛË ÙÈ˜ ‰È·Ù¿-
ÍÂÈ˜ ÙÔ˘ ¡.¢. 1297/1972 Î·È ¡. 2166/1993.

➣ ∂Î›ÙÔ˘Ó ·fi Ù· ·Î·ı¿ÚÈÛÙ· ¤ÛÔ‰· ÙˆÓ ÂÈ-
¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Ù· ÔÛ¿ Ô˘ Î·Ù·‚¿ÏÏÔ˘Ó ÂÊ¿·Í ‹
ÂÚÈÔ‰ÈÎ¿ ÛÂ Ù¤ÎÓ· ·Ôı·ÓfiÓÙˆÓ ÂÚÁ·ÙÔ¸·Ï-
Ï‹ÏˆÓ ÙÔ˘˜. ¶ÚÔ¸fiıÂÛË Â›Ó·È Ô ı·ÓÒÓ ÁÔÓ¤·˜
Ó· ‰ËÏÒÓÂÈ ÂÈÛfi‰ËÌ· ·fi ÌÈÛıˆÙ¤˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜.
∆Ô ÂÎÈÙfiÌÂÓÔ ÔÛfi ‰ÂÓ ÌÔÚÂ› Ó· ˘ÂÚ‚·›ÓÂÈ
·Ó¿ ËÌÂÚÔÏÔÁÈ·Îfi ¤ÙÔ˜ Ù· 3.000 Â˘ÚÒ ÁÈ· Î¿ıÂ
Ù¤ÎÓÔ-‰ÈÎ·ÈÔ‡¯Ô.

➣ √Ú›˙ÂÙ·È Ô ÙÚfiÔ˜ ˘ÔÏÔÁÈÛÌÔ‡ ÙÔ˘ ÊfiÚÔ˘ Â›
ÙÔ˘ Î·ı·ÚÔ‡ ÔÛÔ‡ ÙˆÓ Û˘ÓÙ¿ÍÂˆÓ ‹ ¿ÏÏˆÓ ·-

ÚÔ¯ÒÓ ·ÚfiÌÔÈ·˜ Ê‡ÛË˜ Ô˘ Î·Ù·‚¿ÏÏÔÓÙ·È
·fi Ù·ÌÂ›· ÂÈÎÔ˘ÚÈÎ¿, ÌÂÙÔ¯ÈÎ¿, ·ÚˆÁ‹˜ ‹ ·Ï-
ÏËÏÔ‚ÔËıÂ›·˜ Î·È ‰ÂÓ ÂÌ›ÙÔ˘Ó ÛÙÈ˜ ‰È·Ù¿ÍÂÈ˜
ÙË˜ ÂÚ›ÙˆÛË˜ ·’ ÙÔ˘ ¿ÚıÚÔ˘ 57 ÙÔ˘ ∫Ò‰ÈÎ·
ºÔÚÔÏÔÁ›·˜ ∂ÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜. √ ÊfiÚÔ˜ ˘ÔÏÔÁ›˙Â-
Ù·È ÌÂ Û˘ÓÙÂÏÂÛÙ‹ 5% Î·È 10%, ·Ó¿ÏÔÁ· ÌÂ ÙÔ
‡„Ô˜ ÙÔ˘ Î·ı·ÚÔ‡ ÔÛÔ‡ ÙË˜ ·ÚÔ¯‹˜. ∏ Ú‡ıÌÈ-
ÛË ÈÛ¯‡ÂÈ ÁÈ· Ù· ÔÛ¿ ÙˆÓ Û˘ÓÙ¿ÍÂˆÓ ¿ÏÏˆÓ ·-
ÚÔ¯ÒÓ ·ÚfiÌÔÈ·˜ Ê‡ÛË˜ Ô˘ Î·Ù·‚¿ÏÏÔÓÙ·È
·fi 1-1-2001 Î·È ÂÊÂÍ‹˜.

➣ ªÂ Ó¤· ‰È¿Ù·ÍË ÙÔ˘ ∫Ò‰ÈÎ· ºÔÚÔÏÔÁ›·˜ ∂ÈÛÔ-
‰‹Ì·ÙÔ˜ ÔÚ›ÛıËÎÂ fiÙÈ ·fi 2-11-2001 ÔÈ ˘ÔıËÎÔ-
Ê‡Ï·ÎÂ˜ ˘Ô¯ÚÂÔ‡ÓÙ·È Ó· ·ÚÓËıÔ‡Ó ÙË ÌÂÙ·-
ÁÚ·Ê‹, ÌÂÙ·Í‡ ¿ÏÏˆÓ, Î·È ÙÔ˘ Ú·ÎÙÈÎÔ‡ Û˘Ì‚È-
‚·ÛÙÈÎ‹˜ Â›Ï˘ÛË˜ È‰ÈˆÙÈÎÒÓ ‰È·ÊÔÚÒÓ ÙÔ˘ ¿Ú-
ıÚÔ˘ 214∞ ÙÔ˘ ∫Ò‰ÈÎ· ¶ÔÏÈÙÈÎ‹˜ ¢ÈÎÔÓÔÌ›·˜,
ÂÊfiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÌÂÙ¿ıÂÛË ‹ Î·Ù¿ÚÁËÛË ÂÌÚ¿Á-
Ì·ÙÔ˘ ‰ÈÎ·ÈÒÌ·ÙÔ˜ ÛÂ ·Î›ÓËÙÔ, ·Ó ‰ÂÓ ÚÔÛÎÔ-
ÌÈÛıÂ› ÙÔ ÈÛÙÔÔÈËÙÈÎfi ‹ ‰ÂÓ ̆ Ô‚ÏËıÂ› Ë ̆ Â‡-
ı˘ÓË ‰‹ÏˆÛË, Ô˘ ·Ó·Ê¤ÚÔÓÙ·È ÛÙËÓ ·Ú¿ÁÚ·-
ÊÔ 1 ÙÔ˘ ¿ÚıÚÔ˘ 81 ÙÔ˘ ∫Ò‰ÈÎ· ºÔÚÔÏÔÁ›·˜ ∂È-
ÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜.

➣ OÛÂ˜ ·ÓÒÓ˘ÌÂ˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ Î·È Û˘ÓÂÙ·ÈÚÈÛÌÔ›
ÚÔ‚·›ÓÔ˘Ó ÌÂ Û¯ÂÙÈÎ‹ ·fiÊ·ÛË ÙË˜ ÁÂÓÈÎ‹˜ Û˘-
Ó¤ÏÂ˘ÛË˜ ·fi 2-11-2001 Î·È ÌÂÙ¿ ÛÂ ‰È·ÓÔÌ‹ ‹
ÎÂÊ·Ï·ÈÔÔ›ËÛË ·‰È·Ó¤ÌËÙˆÓ ÎÂÚ‰ÒÓ, Ù· ÔÔ›·
ÚÔ¤Ú¯ÔÓÙ·È ·fi Î¤Ú‰Ë ÈÛÔÏÔÁÈÛÌÒÓ Ô˘ ¤ÏË-
Í·Ó Ì¤¯ÚÈ Î·È ÙËÓ 29 πÔ˘Ó›Ô˘ 1992 Î·È Ù· ÔÔ›·
¤¯Ô˘Ó ‹‰Ë ÊÔÚÔÏÔÁËıÂ› ÛÙÔ fiÓÔÌ¿ ÙÔ˘˜, ‰ÂÓ
ÔÊÂ›ÏÔ˘Ó Ï¤ÔÓ ÊfiÚÔ 5% Â› ÙÔ˘ ÔÛÔ‡ Ô˘ ‰È·-
Ó¤ÌÂÙ·È ‹ ÎÂÊ·Ï·ÈÔÔÈÂ›Ù·È. √Û· ÔÛ¿, fiÌˆ˜,
¤¯Ô˘Ó ‹‰Ë Î·Ù·‚ÏËıÂ› ·fi ‰È·ÓÔÌ‹ ‹ ÎÂÊ·Ï·ÈÔ-
Ô›ËÛË ÙˆÓ ·ÔıÂÌ·ÙÈÎÒÓ ·˘ÙÒÓ ÚÈÓ ÙËÓ ˆ˜
¿Óˆ ËÌÂÚÔÌËÓ›· ‰ÂÓ ÂÈÛÙÚ¤ÊÔÓÙ·È. √È Ú˘ıÌ›-
ÛÂÈ˜ ·˘Ù¤˜ ÂÊ·ÚÌfi˙ÔÓÙ·È ·Ó¿ÏÔÁ· Î·È ÛÂ fiÏÂ˜
ÙÈ˜ ˘Ôı¤ÛÂÈ˜ Ô˘ ÂÎÎÚÂÌÔ‡Ó ÂÓÒÈÔÓ ÙˆÓ ‰ÈÎ·-
ÛÙËÚ›ˆÓ ÔÔÈÔ˘‰‹ÔÙÂ ‚·ıÌÔ‡.

➣ ªÂ ÙÔ ÓfiÌÔ ·˘Ùfi ÔÚ›ÛıËÎÂ fiÙÈ ÔÈ ‰È·Ù¿ÍÂÈ˜ ÙÔ˘
¿ÚıÚÔ˘ 17 ÙÔ˘ N. 2819/2000 Î·Ù·Ï·Ì‚¿ÓÔ˘Ó Î·È

∂°∫À∫§πOπ ∫∞π ∞¢∏ªO™π∂À∆∂™ ∞¶Oº∞™∂π™
À¶OÀƒ°∂πOÀ Oπ∫O¡Oªπ∞™ ∫∞π Oπ∫O¡Oªπ∫ø¡
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ÙÔ˘˜ ÙfiÎÔ˘˜ ·fi ÔÌfiÏÔÁ· ÙÔ˘ ∂ÏÏËÓÈÎÔ‡ ¢ËÌÔ-
Û›Ô˘, Ô˘ Î·Ù·‚¿ÏÏÔÓÙ·È ·fi 1-8-2001 Ì¤¯ÚÈ Î·È
31-12-2001.  

2.
ªÂ ÙËÓ À¶’ ∞ƒπ£. ¶ƒø∆. 1029423/202/0015/¶√§1127/

16-4-2002 ∆√À À¶√Àƒ°∂π√À √π∫√¡√ªπ∞™ ∫∞π √π-

∫√¡√ªπ∫ø¡, ·Ú·Û¯¤ıËÎ·Ó ÔÚÈÛÌ¤ÓÂ˜ ‰ÈÂ˘ÎÚÈÓ›-
ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙËÓ ÔÚı‹ Î·È ÔÌÔÈfiÌÔÚÊË ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙˆÓ
‰È·Ù¿ÍÂˆÓ ÙÔ˘ ¿ÚıÚÔ˘ 16 ÙÔ˘ ¡. 2992/2002 Î·È ÙÔ˘
¿ÚıÚÔ˘ 10 ÙÔ˘ ¡. 2954/2001. ∂È‰ÈÎfiÙÂÚ·, ·Ó·ÊÔÚÈÎ¿
ÌÂ ÙËÓ ·Ú. 5 ÙÔ˘ ¿ÚıÚÔ˘ 16 ÙÔ˘ ¡. 2992/2002 ÁÈ· ÙËÓ
˘Ô¯Ú¤ˆÛË ÙÔ˘ Ï‹ÙË ÊÔÚÔÏÔÁÈÎÒÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ ÂÍfi-
ÊÏËÛË˜ ÙˆÓ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ, Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ·ÁÔÚ¿ ·Á·-
ıÒÓ ‹ Ï‹„Ë ˘ËÚÂÛÈÒÓ ·Í›·˜ 15.000 € Î·È ¿Óˆ ·Ó¿
ÛÙÔÈ¯Â›Ô, Ì¤Ûˆ ÙÚ·Â˙ÈÎÔ‡ ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌÔ‡ ‹ ‰›ÁÚ·Ì-
ÌË˜ ÂÈÙ·Á‹˜ ·fi 20-3-2002, ‰ÈÂ˘ÎÚÈÓ›ÛÙËÎ·Ó Ù· ·Îfi-
ÏÔ˘ı·: Ë Ó¤· ‰È¿Ù·ÍË ÚÔ‚Ï¤ÊıËÎÂ ÁÈ· ÙÔÓ ÂÚÈÔÚÈ-
ÛÌfi ÙˆÓ ÂÈÎÔÓÈÎÒÓ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ Î·È ÙË ‰È·ÛÊ¿ÏÈÛË
ÙˆÓ Ú·ÁÌ·ÙÈÎÒÓ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ Î·È ·ÊÔÚ¿ ÛÂ Î¿ıÂ
Ï‹ÙË ÊÔÚÔÏÔÁÈÎÔ‡ ÛÙÔÈ¯Â›Ô˘, ·ÓÂÍ¿ÚÙËÙ· ·fi ÙËÓ
Î·ÙËÁÔÚ›· ÙˆÓ ÙËÚÔ‡ÌÂÓˆÓ ·fi ·˘ÙfiÓ ‚È‚Ï›ˆÓ ÙÔ˘
∫Ò‰ÈÎ·. ™ÙË Ú‡ıÌÈÛË ÂÌ›ÙÔ˘Ó ÔÈ Û˘Ó·ÏÏ·Á¤˜ Ô˘
‰ÈÂÓÂÚÁÔ‡ÓÙ·È ·fi ÙËÓ 20-3-2002 Î·È ÂÊÂÍ‹˜. ™ÙÔ
Ï·›ÛÈÔ ·˘Ùfi, Ô ÂÎ‰fiÙË˜ ÙË˜ ‰›ÁÚ·ÌÌË˜ ÂÈÙ·Á‹˜, ÁÈ·
ÙËÓ ÔÔ›· ¤¯Ô˘Ó ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÔÈ ‰È·Ù¿ÍÂÈ˜ ÙÔ˘ ¡.

5960/1933, Ú¤ÂÈ Ó· ·Ô‰ÂÈÎÓ‡ÂÈ ÙË Û˘Ó·ÏÏ·Á‹ ÌÂ
ÊˆÙÔ·ÓÙ›ÁÚ·ÊÔ ÙË˜ ÂÈÙ·Á‹˜ ‹ ÌÂ ¿ÏÏÔ ÚfiÛÊÔÚÔ
ÙÚfiÔ, ÙËÚÒÓÙ·˜ Ù· ·Ô‰ÂÈÎÙÈÎ¿ ÛÙÔÈ¯Â›· ÁÈ· fiÛÔ
¯ÚfiÓÔ ÔÚ›˙ÂÙ·È ·fi ÙÈ˜ ‰È·Ù¿ÍÂÈ˜ ÙÔ˘ ¿ÚıÚÔ˘ 21 ·Ú.
2 ÙÔ˘ ∫.µ.™.  ¢›ÁÚ·ÌÌË ÌÔÚÂ› Ó· Î·Ù·ÛÙÂ› Î¿ıÂ ÂÈ-
Ù·Á‹ ÌÂ ‰È·ÁÚ¿ÌÌÈÛË, ‰ËÏ. ¯¿Ú·ÍË ÛÙËÓ ÚfiÛıÈ·
fi„Ë ·˘Ù‹˜ ‰‡Ô ·Ú¿ÏÏËÏˆÓ ÁÚ·ÌÌÒÓ, Î¿ıÂÙˆÓ ‹
ÂÁÎ¿ÚÛÈˆÓ. °È· ÙËÓ ·fi‰ÂÈÍË ÙË˜ Û˘Ó·ÏÏ·Á‹˜ Ì¤Ûˆ
ÙÚ·Â˙ÈÎÔ‡ ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌÔ‡, ÎÚ›ÛÈÌË Â›Ó·È Ë Ù‹ÚËÛË
·fi ÙÔÓ Ï‹ÙË ÙÔ˘ ÛÙÔÈ¯Â›Ô˘ ÙˆÓ ÂÎ‰È‰ÔÌ¤ÓˆÓ ÙÚ·-
Â˙ÈÎÒÓ ·Ú·ÛÙ·ÙÈÎÒÓ ‹ ÂÁÁÚ¿ÊˆÓ, Ô˘ ·Ô‰ÂÈ-
ÎÓ‡Ô˘Ó ÙËÓ Î›ÓËÛË ÙÔ˘ ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌÔ‡. ªÂ ÙË ‰È¿Ù·ÍË
·˘Ù‹ ÚÔ‚Ï¤ÂÙ·È ÌÂÙ·‚·ÙÈÎ‹ ÂÚ›Ô‰Ô˜ ·fi 20-3-

2002 Ì¤¯ÚÈ 30-4-2002, ‰È¿ÛÙËÌ· Ô˘ ıÂˆÚÂ›Ù·È Â·Ú-
Î¤˜ ÁÈ· ÙËÓ ÂÓËÌ¤ÚˆÛË Î·È ÙË Û˘ÌÌfiÚÊˆÛË ÌÂ ÙÈ˜ Ó¤-
Â˜ Ú˘ıÌ›ÛÂÈ˜. °È· ÙÔÓ ÏfiÁÔ ·˘Ùfi, Ë ÌË Ù‹ÚËÛË ·fi
ÙÔ˘˜ ÂÈÙË‰Â˘Ì·Ù›Â˜ ÛÙÔ ÂÓ ÏfiÁˆ ‰È¿ÛÙËÌ· ÙˆÓ ÚÔ-

·Ó·ÊÂÚfiÌÂÓˆÓ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÒÓ ÙÔ˘˜ ‰ÂÓ ı· Û˘ÓÂ¿-
ÁÂÙ·È ÙËÓ ÂÈ˜ ‚¿ÚÔ˜ ÙÔ˘˜ ÂÈ‚ÔÏ‹ ÙˆÓ Î˘ÚÒÛÂˆÓ,
Ô˘ ÚÔ‚Ï¤ÔÓÙ·È ÛÙÔ ¡. 2523/1997.

3.
ªÂ ÙËÓ À¶’ ∞ƒπ£. ¶ƒø∆. 1035772/676/∞00125/¶√§1130/

17-4-2002 ∞¶√º∞™∏ ∆√À À¶√Àƒ°∂π√À √π∫√¡√-

ªπ∞™ ∫∞π √π∫√¡√ªπ∫ø¡, ÔÚ›ÛıËÎÂ fiÙÈ ÁÈ· ÙËÓ
ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙˆÓ ‰È·Ù¿ÍÂˆÓ ÙÔ˘ ¿ÚıÚÔ˘ 19 ·Ú. 2
ÂÚ. ‰’ ÙÔ˘ ¡. 2238/94 ÔÚ›˙ÂÙ·È ˆ˜ ·Ô‰ÂÈÎÙÈÎfi ÂÈ-
Û·ÁˆÁ‹˜ ̄ ÚËÌ·ÙÈÎÒÓ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ ·fi ÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi
Î·È Û˘Ó˘Ô‚¿ÏÏÂÙ·È ÌÂ ÙËÓ ÂÙ‹ÛÈ· ‰‹ÏˆÛË ÊÔÚÔ-
ÏÔÁ›·˜ ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜ ÙÔ ÚˆÙfiÙ˘Ô ÙÔ˘ Î·Ù¿ ÂÚ›-
ÙˆÛË ÂÎ‰È‰fiÌÂÓÔ˘ ·fi Î¿ıÂ ∆Ú¿Â˙· ·Ú·ÛÙ·ÙÈ-
ÎÔ‡, ÌÂ ÙËÓ ÚÔ¸fiıÂÛË fiÙÈ ÂÚÈ¤¯ÂÈ ÙÔ ÔÓÔÌ·ÙÂ-
ÒÓ˘ÌÔ ÙÔ˘ ‰ÈÎ·ÈÔ‡¯Ô˘ ÙÔ˘ ÂÈÛ·ÁfiÌÂÓÔ˘ ¯ÚËÌ·ÙÈ-
ÎÔ‡ ÔÛÔ‡, ÙÔ ‡„Ô˜ ÙÔ˘ ÔÛÔ‡, ÙÔ ÓfiÌÈÛÌ· Î·È ÙË
¯ÒÚ· ÚÔ¤ÏÂ˘ÛË˜. §fiÁˆ ÙË˜ ÔÏ˘ÌÔÚÊ›·˜ ÙˆÓ ÌË-
¯·ÓÔÁÚ·ÊÈÎÒÓ ÂÊ·ÚÌÔÁÒÓ Î·È ÙÔ˘ ·˘ÙÔÌ·ÙÈÛÌÔ‡
ÙˆÓ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ, ÙÔ ÂÓ ÏfiÁˆ ·Ú·ÛÙ·ÙÈÎfi ‰ÂÓ ··È-
ÙÂ›Ù·È Ó· Â›Ó·È ÙÔ ›‰ÈÔ ÁÈ· fiÏ· Ù· ÈÛÙˆÙÈÎ¿ È‰Ú‡Ì·-
Ù·. √Ú›ÛıËÎÂ, ˆÛÙfiÛÔ, fiÙÈ ÛÂ fiÛÂ˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ ÔÈ
ÌÔÓ·‰ÈÎ¤˜ ‚Â‚·ÈÒÛÂÈ˜ ÂÈÛ·ÁˆÁ‹˜ Û˘Ó·ÏÏ¿ÁÌ·ÙÔ˜
(µ.∞.™.) ÂÍ·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡Ó Ó· ÂÎ‰›‰ÔÓÙ·È, ·ÔÙÂÏÔ‡Ó
ÙÔ ÓfiÌÈÌÔ ·Ú·ÛÙ·ÙÈÎfi. 

4.
ªÂ ÙËÓ À¶’ ∞ƒπ£. ¶ƒø∆. 1035747/10209/µ0012/¶√§

1126/17-4-2002 ∆√À À¶√Àƒ°∂π√À √π∫√¡√ªπ∞™ ∫∞π

√π∫√¡√ªπ∫ø¡, ‰ÈÂ˘ÎÚÈÓ›ÛÙËÎÂ fiÙÈ Ë ˆÊ¤ÏÂÈ· Ô˘
ÚÔÎ‡ÙÂÈ ˘¤Ú ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ·fi ÙËÓ ¿ÊÂÛË ¯Ú¤-
Ô˘˜ Î·Ù’ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙˆÓ ‰È·Ù¿ÍÂˆÓ ÙÔ˘ ¡. 2789/2000

ı· ÊÔÚÔÏÔÁËıÂ› ÈÛfiÔÛ· ÛÂ ¤ÓÙÂ (5) Û˘ÓÂ¯Â›˜ ¯Ú‹-
ÛÂÈ˜, ·Ú¯‹˜ ÁÂÓÔÌ¤ÓË˜ ·fi ÙË ¯Ú‹ÛË ÂÓÙfi˜ ÙË˜ ÔÔ›-
·˜ ÚÔÎ‡ÙÂÈ Ë ˆÊ¤ÏÂÈ· ·fi ÙËÓ ¿ÊÂÛË ÙÔ˘ ¯Ú¤Ô˘˜.

5.
ªÂ ÙÔ À¶’ ∞ƒπ£. ¶ƒø∆. 1033549/10290/µ0012/¶√§1132/

18-4-2002 ∆√À À¶√Àƒ°∂π√À √π∫√¡√ªπ∞™ ∫∞π √π-

∫√¡√ªπ∫ø¡, ‰ÈÂ˘ÎÚÈÓ›ÛÙËÎÂ fiÙÈ Ë ÌÂÙ·ÙÚÔ‹ ·ÙÔ-
ÌÈÎ‹˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ ÛÂ ÂÙ·ÈÚÂ›· ÂÚÈÔÚÈÛÌ¤ÓË˜ Â˘-
ı‡ÓË˜ ‹ ÌÔÓÔÚfiÛˆË ÂÙ·ÈÚÂ›· ÂÚÈÔÚÈÛÌ¤ÓË˜ Â˘-
ı‡ÓË˜ ‰ÂÓ Â›Ó·È ÂÊÈÎÙ‹ Ô‡ÙÂ ÌÂ ÙÈ˜ Â˘ÂÚÁÂÙÈÎ¤˜ ‰È·-
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Ù¿ÍÂÈ˜ ÙÔ˘ ¡.¢. 1297/1972 Ô‡ÙÂ ÌÂ ÙÈ˜ ÁÂÓÈÎ¤˜ ‰È·Ù¿-
ÍÂÈ˜ ÙÔ˘ ¡. 3190/1955.

6.
ªÂ ÙËÓ À¶’ ∞ƒπ£. ¶ƒø∆. 1038084/10115/µ0012/¶√§

1136/24-4-2002 ∆√À À¶√Àƒ°∂π√À √π∫√¡√ªπ∞™ ∫∞π

√π∫√¡√ªπ∫ø¡, ‰ÈÂ˘ÎÚÈÓ›ÛÙËÎÂ fiÙÈ Î·Ù¿ ÙË ÌÂÙ·-
‚›‚·ÛË ÌÂ Â·¯ı‹ ·ÈÙ›·, ‰ËÏ. ¤Ó·ÓÙÈ ·ÓÙ·ÏÏ¿ÁÌ·-
ÙÔ˜, ÙË˜ „ÈÏ‹˜ Î˘ÚÈfiÙËÙ·˜ Ù›ÙÏˆÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ ÔÊÂ›ÏÂ-
Ù·È Ô ÚÔ‚ÏÂfiÌÂÓÔ˜ ·fi ÙÈ˜ ‰È·Ù¿ÍÂÈ˜ ÙË˜ ·Ú. 2
ÙÔ˘ ¿ÚıÚÔ˘ 13 ÙÔ˘ ¡. 2238/1994 ÊfiÚÔ˜ 5%. ™Â ÂÚ›-
ÙˆÛË Ô˘ Ë „ÈÏ‹ Î˘ÚÈfiÙËÙ· ÙˆÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ ÌÂÙ·‚È-
‚¿˙ÂÙ·È ÛÙÔ ›‰ÈÔ ÚfiÛˆÔ ÛÙÔ ÔÔ›Ô Â›¯Â ÚÔËÁÔ˘-
Ì¤Óˆ˜ ÌÂÙ·‚È‚·ÛıÂ› Ë ÂÈÎ·Ú›·, Ô ÚÔ‚ÏÂfiÌÂ-
ÓÔ˜ ÊfiÚÔ˜ 5% ı· ˘ÔÏÔÁ›˙ÂÙ·È ÛÙË Û˘ÓÔÏÈÎ‹ ·Í›·
ÙˆÓ ÌÂÙÔ¯ÒÓ, ÚÔ˜ ·ÔÊ˘Á‹ Î·Ù·ÛÙÚ·Ù‹ÁËÛË˜ ÙˆÓ
Û¯ÂÙÈÎÒÓ ‰È·Ù¿ÍÂˆÓ. 

7.
ªÂ ÙÔ À¶’ ∞ƒπ£. ¶ƒø∆. 1032543/1540/0016/¶√§1142/

26-4-2002 ∞¶√º∞™∏ ∆√À À¶√Àƒ°∂π√À √π∫√¡√-

ªπ∞™ ∫∞π √π∫√¡√ªπ∫ø¡, Ú˘ıÌ›ÛÙËÎ·Ó ı¤Ì·Ù·
·Ó·ÊÔÚÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ ÂÈÛÙÚÔÊ‹ ÊfiÚÔ˘ ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜
Ê˘ÛÈÎÒÓ ÚÔÛÒˆÓ Ì¤Ûˆ ÙˆÓ ∆Ú·Â˙ÒÓ. ∏ ÂÈ-
ÛÙÚÔÊ‹ ·˘Ù‹, ÌÂÙ¿ ÙËÓ ÂÎÎ·ı¿ÚÈÛË ·fi ÙËÓ °.°.¶.™.

ÙÔ˘ ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô˘ √ÈÎÔÓÔÌ›·˜ Î·È √ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ, ‰ÈÂ-
ÓÂÚÁÂ›Ù·È ·fi ÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ ∂ıÓÈÎ‹, ∂ÌÔÚÈÎ‹, ∞Ù-
ÙÈÎ‹˜, EFG Eurobank Ergasias, ¶ÂÈÚ·ÈÒ˜, ∞ÁÚÔÙÈ-
Î‹, °ÂÓÈÎ‹, Alpha Bank Î·È Novabank. ∏ ∞fiÊ·ÛË
ÔÚ›˙ÂÈ ÙÈ˜ ÂÈÌ¤ÚÔ˘˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ ÙfiÛÔ ÙˆÓ ÊÔÚÔ-
ÏÔÁÔ˘Ì¤ÓˆÓ fiÛÔ Î·È ÙˆÓ ∆Ú·Â˙ÒÓ.

8.
ªÂ ÙËÓ À¶’ ∞ƒπ£. ¶ƒø∆. 1040155/10244/µ0012/¶√§

1145/8-5-2002 ∞¶√º∞™∏ ∆√À À¶√Àƒ°∂π√À √π∫√-

¡√ªπ∞™ ∫∞π √π∫√¡√ªπ∫ø¡, Ú˘ıÌ›ÛÙËÎ·Ó Ô Ù‡Ô˜
Î·È ÙÔ ÂÚÈÂ¯fiÌÂÓÔ ÙË˜ ‰‹ÏˆÛË˜ ÊÔÚÔÏÔÁ›·˜ ÂÈÛÔ-
‰‹Ì·ÙÔ˜ ÙÚ·Â˙ÈÎÒÓ Î·È ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎÒÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹-
ÛÂˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡ ¤ÙÔ˘˜ 2002 Î·È Î·ıÔÚ›ÛÙËÎ·Ó Ù·
‰ÈÎ·ÈÔÏÔÁËÙÈÎ¿  ¤ÁÁÚ·Ê· ‹ ¿ÏÏ· ÛÙÔÈ¯Â›· Ô˘ ̆ Ô-
‚¿ÏÏÔÓÙ·È ÌÂ ÙËÓ ‰‹ÏˆÛË ·˘Ù‹.

9.
ªÂ ÙËÓ À¶’ ∞ƒπ£. ¶ƒø∆. 1042252/1534/355/0014/¶√§

1149/15-5-2002 ∞¶√º∞™∏ ∆√À À¶√Àƒ°∂π√À √π∫√-

¡√ªπ∞™ ∫∞π √π∫√¡√ªπ∫ø¡, ÔÚ›ÛıËÎÂ fiÙÈ Ë ËÌÂ-
ÚÔÌËÓ›· ÂÎÏ‹ÚˆÛË˜ ÙË˜ ˘Ô¯Ú¤ˆÛË˜ ÌÂ ÙËÓ ∞À√

¶√§.1257/01, ÌÂÙ·Ê¤ÚÂÙ·È ÙËÓ 1Ë πÔ˘Ï›Ô˘ 2003. ∂È-
ÙÚ¤ÂÙ·È Ë ˘Ô‚ÔÏ‹ ÙˆÓ ÂÚÈÔ‰ÈÎÒÓ ‰ËÏÒÛÂˆÓ
º¶∞ ÛÙËÓ ·ÚÌfi‰È· ¢√À ·fi ÙÔ˘˜ ˘ÔÎÂ›ÌÂÓÔ˘˜
Ô˘ Ë ÂÈ¯Â›ÚËÛ‹ ÙÔ˘˜ ¤¯ÂÈ ÙÂıÂ› ÛÂ ÂÎÎ·ı¿ÚÈÛË,
ÙÒ¯Â˘ÛË ‹ ·‰Ú¿ÓÂÈ·, ÂÊfiÛÔÓ ¤¯ÂÈ ˘Ô‚ÏËıÂ› ‰‹-
ÏˆÛË ÌÂÙ·‚ÔÏÒÓ, ·fi ÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Ô˘ ÌÂÙ·-
Û¯ËÌ·Ù›˙ÔÓÙ·È, ÌÂÙ·ÙÚ¤ÔÓÙ·È, Û˘Á¯ˆÓÂ‡ÔÓÙ·È,
‰È·ÛÒÓÙ·È ‹ ·ÔÚÚÔÊÒÓÙ·È, ·fi ÙÔ ¢ËÌfiÛÈÔ, Ù·
¡¶¢¢, ÙÔ˘˜ ¢‹ÌÔ˘˜, ÙÈ˜ ∫ÔÈÓfiÙËÙÂ˜, ÙÔ˘˜ Û˘ÓÂÙ·È-
ÚÈÛÌÔ‡˜ Î·È ÁÂÓÈÎ¿ Ù· Ó.. ÌË ÎÂÚ‰ÔÛÎÔÈÎÔ‡ ¯·-
Ú·ÎÙ‹Ú· Î·È ·fi ÙËÓ ∆Ú¿Â˙· ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜.

10.
ªÂ ÙËÓ À¶’ ∞ƒπ£. ¶ƒø∆. 169830/µ1063/21-5-2002 ∞¶√-

º∞™∏ ∆√À ÀºÀ¶√Àƒ°√À √π∫√¡√ªπ∞™ ∫∞π √π∫√-

¡√ªπ∫ø¡, ÚÔÛÂÙ¤ıË ÙÔ ·ÎfiÏÔ˘ıÔ Â‰¿ÊÈÔ ÛÙËÓ
16Ë ·Ú¿ÁÚ·ÊÔ ÙË˜ ∫À∞ 27362/‚1312/22-8-2001: ÁÈ·
ÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Ô˘ Î·Ù¤‚·Ï·Ó ÂÍ È‰›ˆÓ ÙÔ ·Ú¯ÈÎfi
ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ ÙˆÓ ‰·ÓÂ›ˆÓ ÙÔ˘˜ Ì¤¯ÚÈ ÙËÓ 31-12-2000,

ÏÔÁ›˙ÂÙ·È ˆ˜ È‰›· Î·Ù·‚ÔÏ‹ ÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙˆÓ Î·Ù·‚Ô-
ÏÒÓ, ÔÈ ÔÔ›Â˜ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎ·Ó ÌÂ ‚¿ÛË ÙÈ˜
Ú˘ıÌ›ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ¡. 128/75.

11.
ªÂ ÙËÓ À¶’ ∞ƒπ£. ¶ƒø∆. 1044171/1369/¢∂ –∞’/¶√§

1155/22-5-2002 ∞¶√º∞™∏ ∆√À À¶√Àƒ°√À √π∫√-

¡√ªπ∞™ ∫∞π √π∫√¡√ªπ∫ø¡, ÚÔ‚Ï¤ÊıËÎÂ Î·È
Ú˘ıÌ›ÛÙËÎÂ Ë ÂÚ·›ˆÛË ·Ó¤ÏÂÁÎÙˆÓ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎÒÓ
˘Ôı¤ÛÂˆÓ ÂÈÙË‰Â˘Ì·ÙÈÒÓ ÌÂ ‚È‚Ï›· ∞’ Î·È µ’ Î·-
ÙËÁÔÚ›·˜ ÙÔ˘ ∫µ™ ‹ ¯ˆÚ›˜ ˘Ô¯Ú¤ˆÛË Ù‹ÚËÛË˜ ‚È-
‚Ï›ˆÓ, ¯Ú‹ÛÂˆÓ 1998 Î·È ·Ï·ÈfiÙÂÚˆÓ. ∏ Ú‡ıÌÈÛË
ÚÔ‚Ï¤ÊıËÎÂ ˆ˜ ÚÔ·ÈÚÂÙÈÎfi˜, ÂÈ‰ÈÎfi˜ ÙÚfiÔ˜ Â›-
Ï˘ÛË˜ ÙˆÓ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯ˆÓ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎÒÓ ‰È·ÊÔÚÒÓ.
™ÙÔ ∞’ ∫ÂÊ¿Ï·ÈÔ ÔÚ›˙ÔÓÙ·È ÔÈ ˘·ÁfiÌÂÓÂ˜ Î·È
ÂÍ·ÈÚÔ‡ÌÂÓÂ˜ ̆ Ôı¤ÛÂÈ˜, Î·ıÒ˜ Î·È Ô ÙÚfiÔ˜ Î·È Ë
‰È·‰ÈÎ·Û›· ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÌÔ‡ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎÒÓ ‰È·ÊÔ-
ÚÒÓ, ÂÓÒ ÛÙÔ µ’ ∫ÂÊ¿Ï·ÈÔ ·˘Ù‹˜ ÔÚ›˙ÔÓÙ·È Ë ‰È·‰È-
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Î·Û›· ÂÚ·›ˆÛË˜, Ë ‚Â‚·›ˆÛË Î·È Ë Î·Ù·‚ÔÏ‹ ÙˆÓ
ÊfiÚˆÓ.

12.
ªÂ ÙËÓ À¶’ ∞ƒπ£. ¶ƒø∆. 1044674/3189/647/∞0014/¶√§

1159/23-5-2002 ∞¶√º∞™∏ ∆√À À¶√Àƒ°∂π√À √π∫√-

¡√ªπ∞™ ∫∞π √π∫√¡√ªπ∫ø¡, ÔÚ›ÛıËÎÂ fiÙÈ ÔÈ Â-
ÚÈÔ‰ÈÎ¤˜ ‰ËÏÒÛÂÈ˜ º¶∞ Ô˘ ˘Ô‚Ï‹ıËÎ·Ó Ì¤Ûˆ
TAXISNET Ì¤¯ÚÈ Î·È ÙËÓ ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ‹ ÂÚ›Ô‰Ô
ª·ÚÙ›Ô˘ 2002 Î·È ÔÈ ˘ÔÎÂ›ÌÂÓÔÈ ¤Ï·‚·Ó ·ÚÈıÌfi
ÂÈÙ˘¯Ô‡˜ Î·Ù·¯ÒÚËÛË˜ ÙË˜ ‰‹ÏˆÛ‹˜ ÙÔ˘˜ ÛÙÔ
∆∞ÃπSNET Î·È ÛÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ· ·ÔÚÚ›ÊıËÎ·Ó ÏfiÁˆ
ÙË˜ ÌË ÌÂÙ·ÊÔÚ¿˜ ÙÔ˘ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ô˘ ·ÎÚÈ‚Ô‡˜ ÔÛÔ‡
Ì¤Ûˆ ÙÔ˘ ÙÚ·Â˙ÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ‹ ÌÂÙ·Ê¤ÚıËÎ·Ó
Ù· ·ÎÚÈ‚‹ ÔÛ¿ Ì¤Ûˆ ÙÔ˘ ÙÚ·Â˙ÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜,
·ÏÏ¿ ‰ÂÓ ‚Ú¤ıËÎÂ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ë ˘Ô‚ÏËıÂ›Û· ‰‹Ïˆ-
ÛË, ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ˘Ô‚ÏËıÔ‡Ó ÛÙÈ˜ ·ÚÌfi‰ÈÂ˜ ¢√À ÌÂ
Î·Ù·‚ÔÏ‹ ÙÔ˘ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ô˘ ÔÛÔ‡ Ì¤¯ÚÈ Î·È 20 πÔ˘-
Ó›Ô˘ 2002, ¯ˆÚ›˜ ÙËÓ ÂÈ‚ÔÏ‹ ÚÔÛ·˘Í‹ÛÂˆÓ. °È·
ÙÈ˜ ‰ËÏÒÛÂÈ˜ ·˘Ù‹˜ ÙË˜ Î·ÙËÁÔÚ›·˜ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ‹‰Ë
˘Ô‚ÏËıÂ› ÌÂ ÂÈ‚ÔÏ‹ ÚÔÛ·˘Í‹ÛÂˆÓ, ÚÔ‚Ï¤ÊıË-
ÎÂ Ë ̆ Ô‚ÔÏ‹ ·›ÙËÛË˜ ̆ fi ÙÔÓ ̆ ÔÎÂ›ÌÂÓÔ ÛÙËÓ ›‰È·
ÚÔıÂÛÌ›· (20-6-02) ÁÈ· ÙËÓ ÂÈÛÙÚÔÊ‹ ÙˆÓ ÚÔ-
Û·˘Í‹ÛÂˆÓ.

13.
ªÂ ÙËÓ À¶’ ∞ƒπ£. ¶ƒø∆. 1044675/3190/625/0014/¶√§

1160/23-5-2002 ∂°°ƒ∞º√ ∆√À À¶√Àƒ°∂π√À √π∫√¡√-

ªπ∞™ ∫∞π √π∫√¡√ªπ∫ø¡, ‰fiıËÎ·Ó ‰ÈÂ˘ÎÚÈÓ›ÛÂÈ˜-
Ô‰ËÁ›Â˜ ÚÔ˜ ÙÔ˘˜ ̆ ÔÎÂ›ÌÂÓÔ˘˜ ÛÙÔ ÊfiÚÔ, ÔÈ ÔÔ›-
ÔÈ ˘Ô‚¿ÏÏÔ˘Ó ÙÈ˜ ‰ËÏÒÛÂÈ˜ º¶∞ Ì¤Ûˆ ÙÔ˘ TAXIS

NET, ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ·ÔÊÂ˘¯ıÂ› Ë Â·Ó¿ÏË„Ë
ÚÔ‚ÏËÌ¿ÙˆÓ Î·Ù¿ ÙËÓ ˘Ô‚ÔÏ‹ ÙˆÓ ÂÚÈÔ‰ÈÎÒÓ
‰ËÏÒÛÂˆÓ Ì¤Ûˆ ÙÔ˘ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ·˘ÙÔ‡.

14.
ªÂ ÙËÓ À¶’ ∞ƒπ£. ¶ƒø∆. 1045879/327/0015/¶√§1166/

29-5-2002 ∞¶√º∞™∏ ∆√À À¶√Àƒ°∂π√À √π∫√¡√-

ªπ∞™ ∫∞π √π∫√¡√ªπ∫ø¡, ÚÔ‚Ï¤ÊıËÎÂ Ë ··Ï-
Ï·Á‹ ·fi 1-7-2002 ·fi ÙË ıÂÒÚËÛË ÊÔÚÔÏÔÁÈÎÒÓ
ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ Ó¤·˜ Î·ÙËÁÔÚ›·˜ ˘Ô¯Ú¤ˆÓ Î·È Îˆ‰ÈÎÔ-

ÔÈ‹ıËÎ·Ó ÔÈ ‰È·Ù¿ÍÂÈ˜ ÙˆÓ ∞.À.√ 1045300/286/

0015µ’/¶√§.1105/6-5-1999 Î·È 1021001/167/0015µ’/

¶√§.1071/25-2-2000. ∂È‰ÈÎfiÙÂÚ·, ÔÚ›ÛÙËÎ·Ó ÔÈ Î·-
ÙËÁÔÚ›Â˜ ÙˆÓ ˘Ô¯Ú¤ˆÓ Î·È ÔÈ ÚÔ¸Ôı¤ÛÂÈ˜ Ô˘
Î·Ù¿ ÂÚ›ÙˆÛË Ú¤ÂÈ Ó· Û˘ÓÙÚ¤¯Ô˘Ó ·ıÚÔÈÛÙÈÎ¿
ÁÈ· ÙËÓ ˘·ÁˆÁ‹ ÙÔ˘˜ ÛÙËÓ Ú‡ıÌÈÛË ·˘Ù‹, Î·ıÒ˜
Î·È Ë ··ÈÙÔ‡ÌÂÓË Û¯ÂÙÈÎ‹ ‰È·‰ÈÎ·Û›·. ¶ÂÚ·ÈÙ¤-
Úˆ, ÔÚ›ÛıËÎÂ fiÙÈ ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜ ÚÔ˚ÛÙ·Ì¤ÓˆÓ ¢√À,

Ô˘ Â›¯·Ó ÂÎ‰ÔıÂ› ÌÂ ÂÍÔ˘ÛÈÔ‰ÔÙÈÎ¤˜ ‰È·Ù¿ÍÂÈ˜ ÙÔ˘
∫º™ ‹ ∫µ™, ÁÈ· ÌË ıÂÒÚËÛË ‹ Î·Ù¿ ÂÈ‰ÈÎfi ÙÚfiÔ
ıÂÒÚËÛË ÌË¯·ÓÔÁÚ·ÊÈÎÒ˜ ÂÎ‰È‰ÔÌ¤ÓˆÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ
‹ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ ÌÂ ÚÔÂÎÙ˘ˆÌ¤Ó· Ù· ‰Â‰ÔÌ¤Ó· ÙË˜
Û˘Ó·ÏÏ·Á‹˜, ÂÍ·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡Ó Ó· ÈÛ¯‡Ô˘Ó ÁÈ· ÙÈ˜ Â-
ÚÈÙÒÛÂÈ˜ Ô˘ ‰ÂÓ Î·Ï‡ÙÔÓÙ·È ·fi ÙËÓ ÂÓ ÏfiÁˆ
·fiÊ·ÛË.

15.
ªÂ ÙËÓ À¶’ ∞ƒπ£. ¶ƒø∆. 1046323/326/0015/¶√§1167/

29-5-2002 ∞¶√º∞™∏ ∆√À À¶√Àƒ°∂π√À √π∫√¡√-

ªπ∞™ ∫∞π √π∫√¡√ªπ∫ø¡, ÔÚ›ÛÙËÎÂ fiÙÈ ·fi 1-9-2002

Î·ıÈÂÚÒÓÂÙ·È ˘Ô¯Ú¤ˆÛË ÙˆÓ ÂÈÙË‰Â˘Ì·ÙÈÒÓ Ô˘
ÙËÚÔ‡Ó ‚È‚Ï›· °’ Î·ÙËÁÔÚ›·˜ Ó· ÂÎÙ˘ÒÓÔ˘Ó Ì¤¯ÚÈ
ÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ ÂfiÌÂÓÔ˘ Ì‹Ó· ÂÎÂ›ÓÔ˘ Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó
ÔÈ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Ú¿ÍÂÈ˜, ıÂˆÚËÌ¤ÓÔ ÈÛÔ˙‡ÁÈÔ ÙˆÓ
ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌÒÓ fiÏˆÓ ÙˆÓ ‚·ıÌ›‰ˆÓ, ÛÙÔ ÔÔ›Ô ı·
ÂÌÊ·Ó›˙ÔÓÙ·È: Ù· ÚÔÔ‰Â˘ÙÈÎ¿ ·ıÚÔ›ÛÌ·Ù· ¯Ú¤ˆ-
ÛË˜ Î·È ›ÛÙˆÛË˜ ÙˆÓ ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌÒÓ, Î·ıÒ˜ Î·È ÙˆÓ
˘ÔÏÔ›ˆÓ ·˘ÙÒÓ Ì¤¯ÚÈ ÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ ÚÔËÁÔ‡ÌÂ-
ÓÔ˘ Ì‹Ó·, Ù· Û‡ÓÔÏ· ÙˆÓ ÎÈÓ‹ÛÂˆÓ ÙÔ˘ Ì‹Ó·, Ù· Û˘-
ÓÔÏÈÎ¿ ·ıÚÔ›ÛÌ·Ù· ¯Ú¤ˆÛË˜ Î·È ›ÛÙˆÛË˜ ÙˆÓ ÏÔ-
Á·ÚÈ·ÛÌÒÓ, Î·ıÒ˜ Î·È Ù· ˘fiÏÔÈ¿ ÙÔ˘˜ (¯ÚÂˆÛÙÈ-
Î¿ Î·È ÈÛÙˆÙÈÎ¿), Ì¤¯ÚÈ ÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ Ì‹Ó· Ô˘
·ÊÔÚÔ‡Ó. ¶·Ú¿ÏÏËÏ·, Î·Ù·ÚÁÂ›Ù·È Ë Ù‹ÚËÛË ÙÔ˘
ÈÛÔ˙˘Á›Ô˘ ÙÔ˘ °ÂÓÈÎÔ‡ ∫·ıÔÏÈÎÔ‡, Ë ıÂÒÚËÛË ÙˆÓ
ËÌÂÚÔÏÔÁ›ˆÓ ÚˆÙÔÁÂÓÒÓ ÂÁÁÚ·ÊÒÓ Î·È ÙÔ˘ ËÌÂ-
Ú‹ÛÈÔ˘ Ê‡ÏÏÔ˘ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ, Î·ıÒ˜ Î·È Ë ˘Ô¯Ú¤-
ˆÛË ÂÎÙ‡ˆÛË˜ ÙˆÓ ËÌÂÚÔÏÔÁ›ˆÓ Î·È ÙÔ˘ ËÌÂÚ‹ÛÈ-
Ô˘ Ê‡ÏÏÔ˘ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ, Ù· ‰Â‰ÔÌ¤Ó· ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ
Ê˘Ï¿ÛÛÔÓÙ·È ÌÂ ÙË ¯Ú‹ÛË ËÏÂÎÙÚÔÌ·ÁÓËÙÈÎÒÓ Ì¤-
ÛˆÓ ·Ôı‹ÎÂ˘ÛË˜, ÌÂ ÙËÓ ˘Ô¯Ú¤ˆÛË ÙË˜ ÂÎÙ‡ˆ-
Û‹˜ ÙÔ˘˜ ÂÓÙfi˜ 3 ËÌÂÚÒÓ, fiÙ·Ó ˙ËÙËıÂ› ·fi ÙÔÓ ÊÔ-
ÚÔÏÔÁÈÎfi ¤ÏÂÁ¯Ô. ∂ÈÏ¤ÔÓ, ·fi 1-9-2002 ÔÈ ÂÈÙË-
‰Â˘Ì·Ù›Â˜ Ô˘ ÙËÚÔ‡Ó ÙÔ ‚È‚Ï›Ô ·Ôı‹ÎË˜ ÌÂ ÌË¯·-
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ÓÔÁÚ·ÊÈÎfi ÙÚfiÔ ˘Ô¯ÚÂÔ‡ÓÙ·È ·ÓÙ› ÙË˜ ÂÎÙ‡ˆ-
ÛË˜ ÙË˜ ÌËÓÈ·›·˜ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË˜ ÙÔ˘ ‚È‚Ï›Ô˘ ·Ôı‹-
ÎË˜ ‹ ÙÔ˘ ıÂˆÚËÌ¤ÓÔ˘ ‚È‚Ï›Ô˘ ·Ôı‹ÎË˜ Ó· ·Ô-
ıËÎÂ‡Ô˘Ó Ù· ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯· ‰Â‰ÔÌ¤Ó· ÛÂ ÔÙÈÎfi ‰›ÛÎÔ
(CD-ROM ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›·˜ WORM), Ô ÔÔ›Ô˜ ıÂˆÚÂ›-
Ù·È Î·È ÚÔÛÙ·ÙÂ‡ÂÙ·È ·fi ÂÈÏ¤ÔÓ ÚÔÛ¿ıÂÈÂ˜
ÂÁÁÚ·Ê‹˜, ÒÛÙÂ Ó· ‰È·ÛÊ·Ï›˙ÔÓÙ·È ÔÈ ÏËÚÔÊÔ-
Ú›Â˜ Ô˘ ÂÚÈ¤¯ÔÓÙ·È ÛÂ ·˘ÙfiÓ. ∆¤ÏÔ˜, ·fi 1-7-2002

··ÏÏ¿ÛÛÔÓÙ·È ÔÈ ·ÓÒÓ˘ÌÂ˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ·fi ÙË ıÂÒ-
ÚËÛË ÙˆÓ ‚È‚Ï›ˆÓ Ú·ÎÙÈÎÒÓ ÁÂÓÈÎÒÓ Û˘ÓÂÏÂ‡ÛÂ-
ˆÓ ÙˆÓ ÌÂÙfi¯ˆÓ, Ú·ÎÙÈÎÒÓ ÙÔ˘ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ Û˘Ì-
‚Ô˘Ï›Ô˘ Î·È ÙÔ˘ ‚È‚Ï›Ô˘ ÌÂÙfi¯ˆÓ, Î·ıÒ˜ Î·È ÔÈ
ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ÂÚÈÔÚÈÛÌ¤ÓË˜ Â˘ı‡ÓË˜ ·fi ÙË ıÂÒÚËÛË
ÙÔ˘ ‚È‚Ï›Ô˘ Ú·ÎÙÈÎÒÓ Û˘ÓÂÏÂ‡ÛÂˆÓ Î·È ÙÔ˘ ‚È‚Ï›-
Ô˘ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜.   

16.
ªÂ ÙËÓ À¶’ ∞ƒπ£. ¶ƒø∆. 1095078/10803¶∂/µ0012/

¶√§1171/30-5-2002 ∆√À À¶√Àƒ°∂π√À √π∫√¡√ªπ∞™

∫∞π √π∫√¡√ªπ∫ø¡, ‰ÈÂ˘ÎÚÈÓ›ÛÙËÎÂ fiÙÈ ÔÈ ‰È·Ù¿-
ÍÂÈ˜ ÙÔ˘ ¡. 2166/1993 ÂÊ·ÚÌfi˙ÔÓÙ·È Î·È ÛÂ ÂÚ›-
ÙˆÛË ÂÈÛÊÔÚ¿˜ ÎÏ¿‰Ô˘ ·ÓÒÓ˘ÌË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ ÛÂ
¿ÏÏË ·ÓÒÓ˘ÌË ÂÙ·ÈÚÂ›·, Ë ÔÔ›· ÚÔËÁÔ˘Ì¤Óˆ˜
¤¯ÂÈ ÚÔ¤ÏıÂÈ ·fi ÌÂÙ·ÙÚÔ‹ ∂¶∂ Î·È fiÙ·Ó Ë ÂÈ-
ÛÊÔÚ¿ ·˘Ù‹ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈÂ›Ù·È ÚÈÓ ·fi ÙË Û‡-
ÓÙ·ÍË ÈÛÔÏÔÁÈÛÌÔ‡ ·fi ÙËÓ ·ÔÚÚÔÊÒÛ· ∞∂, ·Ï-
Ï¿ Ë ÌÂÙ·ÙÚ·Â›Û· ∂¶∂ Â›¯Â Û˘ÓÙ¿ÍÂÈ Î·Ù¿ ÙÔ
·ÚÂÏıfiÓ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ˘˜ ÙÔ˘ ÂÓfi˜ ÈÛÔÏÔÁÈÛÌÔ‡˜.
∫·È ÙÔ‡ÙÔ ‰ÈfiÙÈ Î·È ÌÂÙ¿ ÙË ÌÂÙ·ÙÚÔ‹ ÙË˜ ∂¶∂ ÛÂ
∞∂ Û˘ÓÂ¯›˙ÂÈ, Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔÓ ∫.¡. 2190/20, Ë
‡·ÚÍË ÙË˜ ›‰È·˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜, ·ÏÏ¿ ÌÂ ÙË ÌÔÚÊ‹
∞∂ Î·È Û˘ÓÂÒ˜ ÏËÚÔ‡Ù·È Ë ÚÔ¸fiıÂÛË ÙÔ˘ ¿Ú-
ıÚÔ˘ 1 ·Ú. 2 ÙÔ˘ ¡. 2166/1993. ∆· ·ÓˆÙ¤Úˆ ¤¯Ô˘Ó
ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙfiÛÔ ÛÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË Ô˘ Ë ∞∂, ÛÙËÓ
ÔÔ›· ÂÈÛÊ¤ÚÂÙ·È Ô ÎÏ¿‰Ô˜ ‹ ÙÔ ÙÌ‹Ì·, ¤¯ÂÈ ÚÔ-
¤ÏıÂÈ Î·È ·fi ÌÂÙ·ÙÚÔ‹ ÚÔÛˆÈÎ‹˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜,
Ë ÔÔ›· ÙËÚÔ‡ÛÂ ‚È‚Ï›· °’ Î·ÙËÁÔÚ›·˜ ÁÈ· ÂÚÈÛ-
ÛfiÙÂÚÂ˜ ·fi Ì›· ¯Ú‹ÛÂÈ˜, fiÛÔ Î·È ÛÙËÓ ÂÚ›Ùˆ-
ÛË ·ÔÚÚfiÊËÛË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ ·fi ˘ÊÈÛÙ¿ÌÂÓË
∞∂, Ô˘ ¤¯ÂÈ ÚÔ¤ÏıÂÈ ·fi ÌÂÙ·ÙÚÔ‹ ÚÔÛˆÈ-
Î‹˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ ‹ ∂¶∂, ÂÊfiÛÔÓ ·˘Ù¤˜ ¤¯Ô˘Ó ÚÈÓ
ÙËÓ ·ÔÚÚfiÊËÛË ÎÏÂ›ÛÂÈ ¤Ó·Ó ÈÛÔÏÔÁÈÛÌfi ‰ˆ‰Â-
Î¿ÌËÓË˜ ‹ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË˜ ‰È¿ÚÎÂÈ·˜.

17.
ªÂ ÙËÓ À¶’ ∞ƒπ£. ¶ƒø∆. 1049957/1418/¢∂-∞’/¶√§1177/

11-6-2002 ∆√À À¶√Àƒ°∂π√À √π∫√¡√ªπ∞™ ∫∞π √π-

∫√¡√ªπ∫ø¡, ·Ú·Û¯¤ıËÎ·Ó Ô‰ËÁ›Â˜ Î·È ‰ÈÂ˘-
ÎÚÈÓ›ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙËÓ ÔÌÔÈfiÌÔÚÊË ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙË˜ À.∞.

1044171/1369/¶√§. 1155/22-5-2002 Î·È ÂÈ‰ÈÎfiÙÂÚ·
·Ó·ÊÔÚÈÎ¿ ÌÂ ÙÈ˜ ˘·ÁfiÌÂÓÂ˜ ÛÙË Ú‡ıÌÈÛË Î·È ÙÈ˜
ÂÍ·ÈÚÔ‡ÌÂÓÂ˜ ˘Ôı¤ÛÂÈ˜, ÙÔÓ ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÌfi ÙˆÓ
·Î·ı·Ú›ÛÙˆÓ ÂÛfi‰ˆÓ, ÙÔÓ ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÌfi ÙˆÓ Î·-
ı·ÚÒÓ ÎÂÚ‰ÒÓ, ÙÔÓ ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÌfi ‰È·ÊÔÚÒÓ Êfi-
ÚÔ˘ ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜, ÙËÓ Î·Ù·ÓÔÌ‹ ÙˆÓ ‰È·ÊÔÚÒÓ ·Î·-
ı·Ú›ÛÙˆÓ ÂÛfi‰ˆÓ ÁÈ· ÙÔ º¶∞ Î·È ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÌfi
ÙˆÓ ‰È·ÊÔÚÒÓ ÙÔ˘ ÊfiÚÔ˘, ÙÔÓ ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÌfi ÙÔ˘
ÂÏ·¯›ÛÙÔ˘ ÔÛÔ‡ ‚Â‚·ÈˆÙ¤Ô˘ ÊfiÚÔ˘, ÙËÓ ˘Ô‚ÔÏ‹
ÂÈ‰ÈÎÒÓ ÛËÌÂÈˆÌ¿ÙˆÓ ˘ÔÏÔÁÈÛÌÔ‡ ÙˆÓ ‰È·ÊÔÚÒÓ
ÊfiÚˆÓ, ÙËÓ Â›Ï˘ÛË ÙˆÓ ˘ÊÈÛÙ·Ì¤ÓˆÓ ÂÎÎÚÂÌÒÓ
‰È·ÊÔÚÒÓ, Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÙÈ˜ ̆ ·ÁfiÌÂÓÂ˜ ÛÙË Ú‡ıÌÈ-
ÛË ¯Ú‹ÛÂÈ˜, Î·ıÒ˜ Â›ÛË˜ ÙËÓ ‚Â‚·›ˆÛË Î·È Î·Ù·-
‚ÔÏ‹ ÊfiÚˆÓ.

18.
ªÂ ÙËÓ À¶’ ∞ƒπ£. ¶ƒø∆. 1050795/10180/µ0012/¶√§1179/

13-6-2002 ∆√À À¶√Àƒ°∂π√À √π∫√¡√ªπ∞™ ∫∞π √π∫√-

¡√ªπ∫ø¡, ÎÔÈÓÔÔÈ‹ıËÎÂ Ë 51436/5-2-2002 ∫.À.∞.,

ÌÂ ÙËÓ ÔÔ›· Î·ıÔÚ›ÛÙËÎÂ ÛÂ Â˘ÚÒ ÙÔ ‡„Ô˜ Î·Ù·-
‚ÔÏ‹˜ ¯ÚËÌ·ÙÈÎÔ‡ ÔÛÔ‡ (·Ú·‚fiÏÔ˘) ÁÈ· ÙËÓ
˘Ô‚ÔÏ‹ ·ÈÙ‹ÛÂˆÓ ˘·ÁˆÁ‹˜ ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ ‹/Î·È
ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÈÎ‹˜ Ì›ÛıˆÛË˜ ÂÍÔ-
ÏÈÛÌÔ‡ ‹ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÒÓ Û¯Â‰›ˆÓ, Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ
ÙËÓ ·Ú. 4 ÙÔ˘ ¿ÚıÚÔ˘ 8 ÙÔ˘ ¡. 2601/1998, Î·ıÒ˜
Î·È ÁÈ· ÙËÓ ˘Ô‚ÔÏ‹ ·ÈÙ‹ÛÂˆÓ ¤ÓÙ·ÍË˜ ÂÂÓ‰‡ÛÂ-
ˆÓ ÛÙÔ Î·ıÂÛÙÒ˜ ÂÈ‰fiÙËÛË˜ ÙfiÎˆÓ, ·Ú¿ÏÏËÏ·
ÌÂ ÙË ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ‹ ··ÏÏ·Á‹, Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙËÓ
·Ú. 24 ÙÔ˘ ¿ÚıÚÔ˘ 8 ÙÔ˘ ¡. 2601/1998.

19.
ªÂ ÙËÓ À¶’ ∞ƒπ£. ¶ƒø∆. 2/20247/0025/17-6-2002 ∞¶√-

º∞™∏ ∆√À ÀºÀ¶√Àƒ°√À √π∫√¡√ªπ∞™ ∫∞π √π∫√-

¡√ªπ∫ø¡, Ú˘ıÌ›ÛÙËÎÂ Ë ·ÚÔ¯‹ ÙË˜ ÂÁÁ‡ËÛË˜ ÙÔ˘
∂ÏÏËÓÈÎÔ‡ ¢ËÌÔÛ›Ô˘ ÛÙËÓ ∞ÁÚÔÙÈÎ‹ ∆Ú¿Â˙· ÙË˜
∂ÏÏ¿‰Ô˜ Î·È ÙÈ˜ ÂÌÔÚÈÎ¤˜ ∆Ú¿Â˙Â˜, ÁÈ· ÙËÓ ·Ô-
Î·Ù¿ÛÙ·ÛË ÙˆÓ ˙ËÌÈÒÓ Ô˘ ÚÔÎÏ‹ıËÎ·Ó ·fi ÙÈ˜
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ÏËÌÌ‡ÚÂ˜ ÙË˜ 3, 4 Î·È 5-11-2001 ÛÂ ÂÚÈÔ¯¤˜ ÙË˜
∞Ó·ÙÔÏÈÎ‹˜ ∞ÙÙÈÎ‹˜.

20.
ªÂ ÙËÓ À¶’ ∞ƒπ£. ¶ƒø∆. 2/20250/0025/17-6-2002 ∞¶√-

º∞™∏ ∆√À ÀºÀ¶√Àƒ°√À √π∫√¡√ªπ∞™ ∫∞π √π∫√-

¡√ªπ∫ø¡, Û˘ÌÏËÚÒıËÎÂ Ë ˘’ ·ÚÈı. 2/59439/0025/

11-12-2001 À.∞. ÁÈ· ÙËÓ ·ÚÔ¯‹ ÂÁÁ‡ËÛË˜ ÙÔ˘ ∂Ï-
ÏËÓÈÎÔ‡ ¢ËÌÔÛ›Ô˘ ÁÈ· ÙË ¯ÔÚ‹ÁËÛË ‰·ÓÂ›ˆÓ ÚÔ˜
·ÔÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË ÙˆÓ ˙ËÌÈÒÓ, Ô˘ ÚÔÎÏ‹ıËÎ·Ó
·fi ÙÔ˘˜ ÛÂÈÛÌÔ‡˜ ÙË˜ 16-9-2001 ÛÙÈ˜ ÂÚÈÔ¯¤˜ ÙÔ˘
¡. ªÂÛÛËÓ›·˜. ∏ ÂÁÁ‡ËÛË ÙÔ˘ ¢ËÌÔÛ›Ô˘ ·ÊÔÚ¿
ÙËÓ ∞ÁÚÔÙÈÎ‹ ∆Ú¿Â˙· ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜ Î·È ÙÈ˜ ÂÌÔ-
ÚÈÎ¤˜ ∆Ú¿Â˙Â˜.

21.
ªÂ ÙËÓ À¶’ ∞ƒπ£. ¶ƒø∆. 1052084/10348/µ0012/¶√§1181/

17-6-2002 ∆√À À¶√Àƒ°∂π√À √π∫√¡√ªπ∞™ ∫∞π √π∫√-

¡√ªπ∫ø¡, ÎÔÈÓÔÔÈ‹ıËÎÂ Ë 52253/25-2-2002 ∫.À.∞.,

ÌÂ ÙËÓ ÔÔ›· ·Ó·ÚÔÛ·ÚÌfiÛÙËÎ·Ó ̄ ÚËÌ·ÙÈÎ¿ Ô-
Û¿ ‰Ú·¯ÌÒÓ, Ô˘ ÚÔ‚Ï¤ÔÓÙ·È ÛÂ ‰È·Ù¿ÍÂÈ˜ ÙÔ˘
·Ó·Ù˘ÍÈ·ÎÔ‡ ¡. 2601/98 ‹ ÛÂ ¿ÏÏÔ˘˜ ÓfiÌÔ˘˜, ·Ï-
Ï¿ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÛÂ ‰È·Ù¿ÍÂÈ˜ ÙÔ˘ ¡. 2601/98, ÌÂÙ¿ ÙË
ÌÂÙ·ÙÚÔ‹ ÙÔ˘˜ ÛÂ Â˘ÚÒ Î·È ÙËÓ ÛÙÚÔÁÁ˘ÏÔÔ›Ë-
Û‹ ÙÔ˘˜, ÁÈ· ÙËÓ ·ÔÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË ÙË˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎfi-
ÙËÙ·˜ ÙÔ˘ ÓfiÌÔ˘ ·˘ÙÔ‡.

22.
ªÂ ÙËÓ À¶’ ∞ƒπ£. ¶ƒø∆. 1052803/10475/µ0012/¶√§1183/

20-6-2002 ∆√À À¶√Àƒ°∂π√À √π∫√¡√ªπ∞™ ∫∞π √π∫√-

¡√ªπ∫ø¡, ÎÔÈÓÔÔÈ‹ıËÎÂ Ë ˘’ ·ÚÈı. 330/2002

°ÓˆÌÔ‰fiÙËÛË ÙÔ˘ ¡.™.∫., Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙËÓ ÔÔ›· Ë
ÌÂÙ·‚›‚·ÛË ÌÂÙÔ¯ÒÓ Î·Ù¿ ÙËÓ ÂÎÎ·ı¿ÚÈÛË ÙˆÓ
™˘Ì‚ÔÏ·›ˆÓ ªÂÏÏÔÓÙÈÎ‹˜ ∂ÎÏ‹ÚˆÛË˜ (™.ª.∂.),

Ô˘ Û˘Ó‹ÊıËÛ·Ó ÛÙ· Ï·›ÛÈ· ÙË˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙÔ˘
ÃÚËÌ·ÙÈÛÙËÚ›Ô˘ ¶·Ú·ÁÒÁˆÓ ∞ıËÓÒÓ (Ã.¶.∞.),

‰ÂÓ ˘fiÎÂÈÓÙ·È ÛÂ ÊfiÚÔ 0,3%, Ô˘ ÂÈ‚¿ÏÏÂÙ·È
Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÈ˜ ‰È·Ù¿ÍÂÈ˜ ÙÔ˘ Â‰·Ê›Ô˘ 1 ÙË˜ ·Ú.
2 ÙÔ˘ ¿ÚıÚÔ˘ 9 ÙÔ˘ ¡. 2579/1998, fiˆ˜ ÈÛ¯‡ÂÈ.
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Youth unemployment in the OECD: 
demographic shifts, labour market institutions and macroeconomic shocks

Working Paper No. 155

™ÙË ÌÂÏ¤ÙË ̄ ÚËÛÈÌÔÔÈÂ›Ù·È ¤Ó· ‰Â›ÁÌ· ̄ ˆÚÒÓ ÙÔ˘ √√™∞ ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ÂÎÙÈÌËıÂ› Ë Û˘Ó¿-
ÊÂÈ· ÙÔ˘ Û¯ÂÙÈÎÔ‡ ÌÂÁ¤ıÔ˘˜ ÙÔ˘ ÏËı˘ÛÌÔ‡ ÙˆÓ Ó¤ˆÓ, ÙˆÓ ıÂÛÌÒÓ Ô˘ ‰È¤Ô˘Ó ÙËÓ ·ÁÔÚ¿
ÂÚÁ·Û›·˜ Î·È ÙˆÓ Ì·ÎÚÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ÎÚ·‰·ÛÌÒÓ ÁÈ· ÙËÓ ·ÈÙÈÔÏfiÁËÛË ÙˆÓ ·Ú·ÙËÚÔ‡ÌÂÓˆÓ
Û¯ÂÙÈÎÒÓ ÔÛÔÛÙÒÓ ·ÓÂÚÁ›·˜ ÙˆÓ Ó¤ˆÓ. 
√È ÌÂÏÂÙËÙ¤˜ ‰È·ÈÛÙÒÓÔ˘Ó fiÙÈ ÔÈ ‰È·Î˘Ì¿ÓÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ÌÂÁ¤ıÔ˘˜ ÙÔ˘ ÏËı˘ÛÌÔ‡ ÙˆÓ Ó¤ˆÓ, ÔÈ
ÔÔ›Â˜ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ıËÎ·Ó ·fi ÙËÓ ¤ÎÚËÍË ÁÂÓÓ‹ÛÂˆÓ ÙˆÓ ‰ÂÎ·ÂÙÈÒÓ 1950 Î·È 1960, Î·ıÒ˜ Î·È
·fi ÙË ÌÂÙ·ÁÂÓ¤ÛÙÂÚË ÙÒÛË ÙË˜ ÁÂÓÓËÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÛÂ ÔÏÏ¤˜ Â˘Úˆ·˚Î¤˜ ¯ÒÚÂ˜, Û˘Ó‰¤ÔÓÙ·È
·fiÏ˘Ù· ÌÂ ÙÈ˜ ‰È·Î˘Ì¿ÓÛÂÈ˜ ÙˆÓ Û¯ÂÙÈÎÒÓ ÔÛÔÛÙÒÓ ·ÓÂÚÁ›·˜ ÙˆÓ Ó¤ˆÓ. ¢È·ÈÛÙÒÓÔ˘Ó Â›-
ÛË˜ fiÙÈ ÔÚÈÛÌ¤ÓÔÈ ıÂÛÌÔ› Ô˘ ‰È¤Ô˘Ó ÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÂÚÁ·Û›·˜ Û˘Ì‚¿ÏÏÔ˘Ó ÛÙËÓ ·‡ÍËÛË ÙË˜
·ÓÂÚÁ›·˜ ÙˆÓ Ó¤ˆÓ Î·È fiÙÈ Ë ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹ ÛÙÔ˘˜ Ì·ÎÚÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡˜ ÎÚ·‰·ÛÌÔ‡˜ ¤¯ÂÈ ÂË-
ÚÂ¿ÛÂÈ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ÙÔ˘˜ Ó¤Ô˘˜ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˘˜ ·Ú¿ ÙÔ˘˜ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ˘˜ ÛÂ ËÏÈÎ›·. ∂ÙÛÈ, ‰È·-

Ù˘ÒÓÔ˘Ó ¤Ó· ·Ïfi ıÂˆÚËÙÈÎfi ÌÔÓÙ¤ÏÔ Ô˘ ÛÙËÚ›˙ÂÙ·È ÛÙËÓ ·ÙÂÏ‹ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ˘ÔÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË˜ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ ‰È·-
ÊÔÚÂÙÈÎÒÓ ËÏÈÎÈÒÓ Î·È ÛÙÔ ÌË Î·Ù·ÌÂÚÈÛÙÈÎfi ÚfiÏÔ ÙˆÓ (ÂÈ‰ÈÎÒÓ ÁÈ· Î¿ıÂ ËÏÈÎ›·) ÌÈÛıÒÓ. 

H§∂∫∆ƒ√¡π∫∏ ¢π∂À£À¡™∏ www.ecb.int/pub/wp/ecbwp155.pdf
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Towards a new early warning system of financial crises
Working Paper No. 145

∫·Ù¿ ÙËÓ ÙÂÏÂ˘Ù·›· ‰ÂÎ·ÂÙ›· ÛËÌÂÈÒıËÎ·Ó ÔÏ˘¿ÚÈıÌÂ˜ ̄ ÚËÌ·ÙÈÛÙÈÎ¤˜ ÎÚ›ÛÂÈ˜ ÛÙÈ˜ ÔÈÎÔÓÔ-
Ì›Â˜ ÙˆÓ ·Ó·‰˘fiÌÂÓˆÓ ·ÁÔÚÒÓ, ÔÈ ÔÔ›Â˜ Û˘¯Ó¿ Â›¯·Ó Î·Ù·ÛÙÚÔÊÈÎ¤˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜, ÎÔÈÓˆÓÈ-
Î¤˜ Î·È ÔÏÈÙÈÎ¤˜ ÂÈÙÒÛÂÈ˜. ™Â ÔÏÏ¤˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ ÔÈ ÎÚ›ÛÂÈ˜ ·˘Ù¤˜ ‰ÂÓ ÂÚÈÔÚ›ÛÙËÎ·Ó ÛÂ
ÌÂÌÔÓˆÌ¤ÓÂ˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›Â˜, ·ÏÏ¿ ÌÂÙ·‰fiıËÎ·Ó Î·È ÛÂ ¿ÏÏÂ˜ ·ÁÔÚ¤˜. ø˜ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· Ù· ‰ÈÂıÓ‹
¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎ¿ È‰Ú‡Ì·Ù· ¤¯Ô˘Ó ·Ó·Ù‡ÍÂÈ ÌÔÓÙ¤Ï· ÁÈ· ™˘ÛÙ‹Ì·Ù· ∂ÁÎ·ÈÚË˜ ¶ÚÔÂÈ‰Ô-
Ô›ËÛË˜ (™∂¶), ÌÂ ÛÙfi¯Ô ÙÔÓ ÂÓÙÔÈÛÌfi ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ·‰˘Ó·ÌÈÒÓ Î·È ÙÚˆÙÒÓ ÛËÌÂ›ˆÓ ÛÙÈ˜
·Ó·‰˘fiÌÂÓÂ˜ ·ÁÔÚ¤˜ Î·È ÙÂÏÈÎ¿ ÙËÓ Úfi‚ÏÂ„Ë Ù¤ÙÔÈˆÓ ÁÂÁÔÓfiÙˆÓ.
™Ùfi¯Ô˜ ÙË˜ ÌÂÏ¤ÙË˜ ·˘Ù‹˜ Â›Ó·È Ó· ·ÚÔ˘ÛÈ¿ÛÂÈ ¤Ó· Ó¤Ô ˘fi‰ÂÈÁÌ· ™∂¶, ÙÔ ÔÔ›Ô ÂÈÊ¤ÚÂÈ
ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ ‚ÂÏÙÈÒÛÂÈ˜ ÛÙ· ˘ÊÈÛÙ¿ÌÂÓ· ÌÔÓÙ¤Ï·. ∂›ÛË˜ ÂÏ¤Á¯ÂÙ·È Ô ÚfiÏÔ˜ ÂÓfi˜ Â˘Ú¤Ô˜ Û˘-
ÓfiÏÔ˘ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Î·È ÓÔÌÈÛÌ·ÙÈÎÒÓ ÌÂÙ·‚ÏËÙÒÓ ÛÙÈ˜ ¯ÚËÌ·ÙÈÛÙÈÎ¤˜ ÎÚ›ÛÂÈ˜. ∏ ÌÂÏ¤ÙË Î·-
Ù·Ï‹ÁÂÈ ÛÂ ÁÂÓÈÎ¿ Û˘ÌÂÚ¿ÛÌ·Ù· ÁÈ· ÙÔÓ Î·Ï‡ÙÂÚÔ ‰˘Ó·Ùfi Û¯Â‰È·ÛÌfi ÌÔÓÙ¤ÏˆÓ ™∂¶ ·fi Ù·
ÚfiÛˆ· Ô˘ Î·ıÔÚ›˙Ô˘Ó ÔÏÈÙÈÎ¤˜.  

H§∂∫∆ƒ√¡π∫∏ ¢π∂À£À¡™∏ www.ecb.int/pub/wp/ecbwp145.pdf 
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The Euro bloc, the Dollar bloc and the Yen bloc: how much monetary policy independence 
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Working Paper No. 154

√È ÔÈÎÔÓÔÌÔÏfiÁÔÈ Û˘¯Ó¿ ÙÔÓ›˙Ô˘Ó ÙËÓ ‡·ÚÍË ÙË˜ “·Ó¤ÊÈÎÙË˜ ÙÚÈ¿‰·˜”, ‰ËÏ·‰‹ ÙËÓ ·‰˘Ó·Ì›·
ÌÈ·˜ ̄ ÒÚ·˜ Ó· ¤¯ÂÈ Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓ· ·ÓÔÈÎÙ¤˜ ÎÂÊ·Ï·È·ÁÔÚ¤˜, ÛÙ·ıÂÚ¤˜ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÌ·ÙÈÎ¤˜ ÈÛÔÙÈÌ›Â˜
Î·È ·ÓÂÍ¿ÚÙËÙË ÓÔÌÈÛÌ·ÙÈÎ‹ ÔÏÈÙÈÎ‹. øÛÙfiÛÔ ¤¯ÂÈ ‰È·Ù˘ˆıÂ› Ë ˘fiıÂÛË fiÙÈ ÌÈ· Î˘‚¤ÚÓËÛË
ÌÔÚÂ› Ó· ÂÈ‰ÈÒÍÂÈ Ó· ÂÙ‡¯ÂÈ ‰‡Ô ·fi ÙÔ˘˜ ÙÚÂÈ˜ ·˘ÙÔ‡˜ ÛÙfi¯Ô˘˜. ¶ÈÔ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó·, ¤¯ÂÈ
˘ÔÛÙËÚÈ¯ıÂ› fiÙÈ ÌÈ· ·ÓÔÈÎÙ‹ ÔÈÎÔÓÔÌ›· ÌÔÚÂ› Ó· ·ÛÎ‹ÛÂÈ Ï‹ÚË ÓÔÌÈÛÌ·ÙÈÎ‹ ·ÓÂÍ·ÚÙËÛ›·, ·Ó
·ÏÒ˜ ·Ê‹ÛÂÈ ÙË Û˘Ó·ÏÏ·ÁÌ·ÙÈÎ‹ ÈÛÔÙÈÌ›· ÙË˜ Ó· ‰È·Î˘Ì·ÓıÂ›. ∞ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓÔ ÙË˜ ÌÂÏ¤ÙË˜ ·˘Ù‹˜
Â›Ó·È Ó· ÂÍÂÙ·ÛÙÂ› ·Ó Ú·ÁÌ·ÙÈÎ¿ ÈÛ¯‡ÂÈ ·˘Ù‹ Ë ̆ fiıÂÛË ÙË˜ “ÂÊÈÎÙ‹˜ ‰ÈÙÙfiÙËÙ·˜”. 
√È Û˘ÁÁÚ·ÊÂ›˜ ÂÍÂÙ¿˙Ô˘Ó ÂÌÂÈÚÈÎ¿ Û’ ¤Ó· Â˘Ú‡ ‰Â›ÁÌ· ·ÓÂÙ˘ÁÌ¤ÓˆÓ Î·È ·Ó·Ù˘ÛÛfiÌÂÓˆÓ
¯ˆÚÒÓ ·Ó ÔÈ ¯ÒÚÂ˜ ÌÂ ÈÔ Â˘¤ÏÈÎÙ· ÓÔÌÈÛÌ·ÙÈÎ¿ Î·ıÂÛÙÒÙ· ¤¯Ô˘Ó Ú¿ÁÌ·ÙÈ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚË
·˘ÙÔÓÔÌ›· ÛÙËÓ ¿ÛÎËÛË ÙË˜ ÓÔÌÈÛÌ·ÙÈÎ‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ ·’ fi,ÙÈ ÂÎÂ›ÓÂ˜ ÌÂ ÏÈÁfiÙÂÚÔ Â˘¤ÏÈÎÙ· Î·-
ıÂÛÙÒÙ·, Î·ıÒ˜ Î·È ·Ó Ë ÛÙÚÔÊ‹ ÚÔ˜ ÙËÓ ÚÔÛ·ÚÌÔÛÙÈÎfiÙËÙ· ÙˆÓ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÌ·ÙÈÎÒÓ ÈÛÔÙÈ-

ÌÈÒÓ ÂÈÙÚ¤ÂÈ ÛÙÈ˜ ¯ÒÚÂ˜ Ó· ·ÔÎÙ‹ÛÔ˘Ó ÓÔÌÈÛÌ·ÙÈÎ‹ ·ÓÂÍ·ÚÙËÛ›·. 
∆· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÁÈ· ·ÚÎÂÙ¤˜ ·ÓÔÈÎÙ¤˜ ·Ó·‰˘fiÌÂÓÂ˜ ·ÁÔÚ¤˜ Î·È ¯ÒÚÂ˜ ÙÔ˘ ªË¯·ÓÈÛÌÔ‡ ™˘Ó·ÏÏ·ÁÌ·ÙÈÎÒÓ πÛÔÙÈ-
ÌÈÒÓ ‰ÂÓ ‰Â›¯ÓÔ˘Ó Û˘ÛÙËÌ·ÙÈÎ‹ Û‡Ó‰ÂÛË ·Ó¿ÌÂÛ· ÛÙËÓ Â˘ÂÏÈÍ›· ÙˆÓ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÌ·ÙÈÎÒÓ ÈÛÔÙÈÌÈÒÓ Î·È ÙË ÓÔÌÈÛÌ·ÙÈ-
Î‹ ·ÓÂÍ·ÚÙËÛ›·. ¢È·ÈÛÙÒÓÂÙ·È Â›ÛË˜ fiÙÈ Ë Fed ÂÍ·ÎÔÏÔ˘ıÂ› Ó· Â›Ó·È Ë Î˘Ú›·Ú¯Ë ‰‡Ó·ÌË ÛÙÈ˜ ÎÂÊ·Ï·È·ÁÔÚ¤˜ ÛÂ
fiÏÔÓ ÙÔÓ ÎfiÛÌÔ, ·Ó Î·È ¤¯ÂÈ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁËıÂ› ¤Ó· “ÌÏÔÎ Â˘ÚÒ” ÛÙËÓ ∂˘ÚÒË Î·È ÔÈ ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙË ÓÔÌÈÛÌ·ÙÈÎ‹ Ô-
ÏÈÙÈÎ‹ ÙË˜ ∂∂ ·ÔÎÙÔ‡Ó ÔÏÔ¤Ó· Î·È ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ‚·Ú‡ÙËÙ·. 

∏§∂∫∆ƒ√¡π∫∏ ¢π∂À£À¡™∏: www.ecb.int/pub/wp/ecbwp154.pdf

∆ƒ∞¶∂∑∞ ¢π∂£¡ø¡ ¢π∞∫∞¡√¡π™ªø¡

The changing information content of market interest rates
BIS Quarterly Review (June 2002)

∏ ÌÂÏ¤ÙË ‰ËÌÔÛÈÂ‡ÂÙ·È ÛÙÔ ÙÂ‡¯Ô˜ πÔ˘Ó›Ô˘ ÙË˜ ÙÚÈÌËÓÈ·›·˜ ÂÈıÂÒÚËÛË˜ ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜ ¢ÈÂıÓÒÓ ¢È·Î·ÓÔÓÈÛÌÒÓ. ™‡ÌÊˆ-
Ó· ÌÂ ÙÔ˘˜ Û˘ÓÙ¿ÎÙÂ˜ ÔÈ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜  ÎÂÓÙÚÈÎ¤˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ ‚·Û›˙ÔÓÙ·È ÛÂ ÔÈÎ›ÏÂ˜ ËÁ¤˜ ÏËÚÔÊÔÚÈÒÓ ÁÈ· Ó· ‰È·ÌÔÚÊÒ-
ÛÔ˘Ó ÙËÓ ¿Ô„‹ ÙÔ˘˜ ÁÈ· ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌ›· Î·È Ó· ·ÍÈÔÏÔÁ‹ÛÔ˘Ó ·Ó¿ÏÔÁ· ÙËÓ Î·ÙÂ‡ı˘ÓÛË ÙË˜ ÓÔÌÈÛÌ·ÙÈÎ‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜. ª›·
·fi ÙÈ˜ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ ËÁ¤˜ Â›Ó·È ÔÈ ÙÈÌ¤˜ ÙˆÓ ‰È·ÊfiÚˆÓ ÌÔÚÊÒÓ Ù›ÙÏˆÓ Ô˘ Â›Ó·È ·ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓÔ ‰È·Ú·ÁÌ¿ÙÂ˘ÛË˜ ÛÙÈ˜ ¯ÚË-
Ì·Ù·ÁÔÚ¤˜ Î·È ÎÂÊ·Ï·È·ÁÔÚ¤˜, Î·ıÒ˜ ÚfiÎÂÈÙ·È ÁÈ· ·ÔÊ·ÛÈÛÙÈÎ‹˜ ÛËÌ·Û›·˜ Û˘Ó‰¤ÛÌÔ˘˜ ÛÙÔ ÌË¯·ÓÈÛÌfi ÌÂÙ¿‰ÔÛË˜ ÙË˜
ÓÔÌÈÛÌ·ÙÈÎ‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜, ·ÊÔ‡ ÂÌÊ˘ÙÂ‡Ô˘Ó ÚÔÛ‰ÔÎ›Â˜ ÁÈ· ÙË ÌÂÏÏÔÓÙÈÎ‹ ÔÚÂ›· ÙË˜ ÓÔÌÈÛÌ·ÙÈÎ‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ Î·È ÙË˜ ÔÈÎÔ-
ÓÔÌ›·˜ Î·È Â›Ó·È ‰È·ı¤ÛÈÌÂ˜ ÛÂ Ú·ÁÌ·ÙÈÎfi ̄ ÚfiÓÔ. øÛÙfiÛÔ ÔÏÏÔ› ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎÔ› ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ ÌÔÚÂ› Ó· ÂËÚÂ¿˙Ô˘Ó ÙÈ˜ ÙÈ-
Ì¤˜ ÙˆÓ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Ù›ÙÏˆÓ, Û˘ÌÂÚÈÏ·Ì‚·ÓÔÌ¤ÓˆÓ ÙˆÓ ÎÈÓ‹ÛÂˆÓ ÛÂ ÂÈÙfiÎÈ· ÌË‰ÂÓÈÎÔ‡ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘, ÙË˜ ·ÓÙ›ÏË-
„Ë˜ ÙˆÓ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ Ô˘ ÂÌÂÚÈÎÏÂ›Ô˘Ó ‰È¿ÊÔÚ· ÛÙÔÈ¯Â›· ÂÓÂÚÁËÙÈÎÔ‡ Î·È ÙˆÓ ÌÂÙ·‚ÔÏÒÓ ÙË˜ ·Í›·˜ Ô˘ ÔÈ ÂÂÓ‰˘Ù¤˜ ·Ô-
‰›‰Ô˘Ó ÛÙË ÚÂ˘ÛÙfiÙËÙ·. ™˘ÓÂÒ˜ Ë ÂÍ·ÁˆÁ‹ ÏËÚÔÊÔÚÈÒÓ ·fi ·˘Ù¤˜ ÙÈ˜ ÙÈÌ¤˜ ÌÔÚÂ› Ó· ·Ô‰ÂÈ¯ıÂ› ‰˘Û¯ÂÚ‹˜.
∏ ÌÂÏ¤ÙË Î·Ù·Ï‹ÁÂÈ, ÌÂÙ·Í‡ ¿ÏÏˆÓ, ÛÙÔ fiÙÈ Ë ÛÔ˘‰·ÈfiÙËÙ· ÙˆÓ ÌÂÌÔÓˆÌ¤ÓˆÓ ·Ú·ÁfiÓÙˆÓ ¤¯ÂÈ ·Ì‚Ï˘ÓıÂ› Ù· ÙÂ-
ÏÂ˘Ù·›· ¯ÚfiÓÈ·, ÌÂ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ ÂÈÙÒÛÂÈ˜ ÛÙÔ ÏËÚÔÊÔÚÈ·Îfi ÂÚÈÂ¯fiÌÂÓÔ ÙˆÓ ÂÈÙÔÎ›ˆÓ ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ Î·È Èı·ÓÒ˜
ÛÙÈ˜ Î·Ù¿ÏÏËÏÂ˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ¤˜ ÙˆÓ È‰ÈˆÙÒÓ ÂÂÓ‰˘ÙÒÓ ˆ˜ ÚÔ˜ ÙÈ˜ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ Î·È ÙËÓ ·ÓÙÈÛÙ¿ıÌÈÛË ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘.

∏§∂∫∆ƒ√¡π∫∏ ¢π∂À£À¡™∏: www.bis.org/publ/qtrpdf/r_qt0206e.pdf 



™ÙÔ ÙÂ‡¯Ô˜ πÔ˘Ó›Ô˘ ÙÔ˘ ÂÓËÌÂÚˆÙÈÎÔ‡ ÙË˜ ÂÓÙ‡Ô˘ Ë ∂˘-
Úˆ·˚Î‹ ∆Ú·Â˙ÈÎ‹ √ÌÔÛÔÓ‰›· (∂∆√) ı›ÁÂÈ ¤Ó· ˙‹ÙË-
Ì· Ô˘ Â·Ó¤Ú¯ÂÙ·È Û˘ÓÂ¯Ò˜ Î·È ·ÊÔÚ¿ ÙËÓ ∂∂ Î·È ÙÔÓ
Â˘Úˆ·˚Îfi ¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎfi ÙÔÌ¤·: ÙË ‚Ú·‰‡ÙËÙ· ÌÂ
ÙËÓ ÔÔ›· „ËÊ›˙ÂÙ·È Ë Ó¤· ÎÔÈÓÔÙÈÎ‹ ÓÔÌÔıÂÛ›· Î·È ÂÈ-
Î·ÈÚÔÔÈÂ›Ù·È Ë ·Ï·È¿. ∏ Ù·¯Â›· ·Ó¿Ù˘ÍË ÙÔ˘ ¯ÚËÌ·-
ÙÔÈÛÙˆÙÈÎÔ‡ ÙÔÌ¤·, ÙËÓ ÔÔ›· ÙÚÔÊÔ‰ÔÙÂ› Ë ·ÁÎÔÛÌÈÔ-
Ô›ËÛË Î·È Ë Â·Ó¿ÛÙ·ÛË ÙË˜ ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹˜, ··ÈÙÂ› Ë
ÌÂÏÏÔÓÙÈÎ‹ ÓÔÌÔıÂÛ›· ÙË˜ ∂∂ Ó· Û˘ÌÊˆÓÂ›Ù·È Ù·¯‡ÙÂÚ·
Î·È Ó· ÂÈÎ·ÈÚÔÔÈÂ›Ù·È Â˘ÎÔÏfiÙÂÚ·.
√ °ÂÓÈÎfi˜ °Ú·ÌÌ·Ù¤·˜ ÙË˜ ∂∆√, ·Ë¯ÒÓÙ·˜ ÙÈ˜ ·fi„ÂÈ˜
ÙˆÓ Â˘Úˆ·˚ÎÒÓ ÂÌÔÚÈÎÒÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ, ÛËÌÂÈÒÓÂÈ fiÙÈ ÙÔ
Ï·›ÛÈÔ Lamfalussy Û˘Ì‚¿ÏÏÂÈ ÛÂ ÌÂÁ¿ÏÔ ‚·ıÌfi ÛÙË ‰È·-
ÛÊ¿ÏÈÛË ÙË˜ ··Ú·›ÙËÙË˜ Ù·¯‡ÙËÙ·˜ Î·È Â˘ÂÏÈÍ›·˜, ÙÔ˘-
Ï¿¯ÈÛÙÔÓ ÁÈ· ÙÈ˜ ·ÁÔÚ¤˜ ¯ÚÂÔÁÚ¿ÊˆÓ. øÛÙfiÛÔ Ë Ù·¯‡ÙË-
Ù· Î·È Ë Â˘ÂÏÈÍ›· ÌfiÓÔ ‰ÂÓ Â·ÚÎÔ‡Ó. ∆Ô ÂÚÈÂ¯fiÌÂÓÔ
ÙË˜ ÓÔÌÔıÂÛ›·˜ Ú¤ÂÈ Ó· ·ÓÙ·ÔÎÚ›ÓÂÙ·È ÛÙÈ˜ ··ÈÙ‹-
ÛÂÈ˜ ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜. °È· Ó· ̆ ¿ÚÍÂÈ ÌÈ· ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹ ∂˘-
Úˆ·˚Î‹ ∂ÓÈ·›· ∞ÁÔÚ¿ ÃÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ÀËÚÂ-
ÛÈÒÓ, Ú¤ÂÈ Ó· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁËıÔ‡Ó Û˘ÓÂÙÔ›, Û·ÊÂ›˜ Î·È
·Ó·ÌÊ›ÏÂÎÙÔÈ Î·ÓfiÓÂ˜, ÔÈ ÔÔ›ÔÈ ‰ÂÓ ı· ÂÈ‰¤¯ÔÓÙ·È
¤ÓÙÔÓ· ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ¤˜ ÂÚÌËÓÂ›Â˜ ÛÂ ÂıÓÈÎfi Â›Â‰Ô.
∏ Ï‹ÚË˜, ·ÓÔÈÎÙ‹ ‰È·‚Ô‡ÏÂ˘ÛË ÌÂ ÙÔÓ ÎÏ¿‰Ô ÚÈÓ
ÚÔÙ·ıÂ› Â›ÛËÌ· ¤Ó· ÓÔÌÔıÂÙÈÎfi ÎÂ›ÌÂÓÔ ı· Â›¯Â ˆ˜
·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· Î·Ï‡ÙÂÚË˜ ÓÔÌÔıÂÛ›·˜, Ë
ÔÔ›· ı· ··ÈÙÔ‡ÛÂ ÔÏ‡ ÏÈÁfiÙÂÚÂ˜ ÙÚÔÔÔÈ‹ÛÂÈ˜ ÎÈ
¤ÙÛÈ ı· ÂÚÓÔ‡ÛÂ ÙË ÓÔÌÔıÂÙÈÎ‹ ‰È·‰ÈÎ·Û›· ÌÂ ÙË ÌÈ-
ÎÚfiÙÂÚË ‰˘Ó·Ù‹ Î·ı˘ÛÙ¤ÚËÛË. ∏ ‚È·ÛÙÈÎ‹ ‰È·‚Ô‡ÏÂ˘-

ÛË, fiˆ˜ ÛÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË ÙˆÓ √‰ËÁÈÒÓ ÁÈ· Ù· ÂÓËÌÂ-
ÚˆÙÈÎ¿ ‰ÂÏÙ›· Î·È ÙÈ˜ Ú¿ÍÂÈ˜ ¯ÂÈÚ·ÁÒÁËÛË˜ ÙË˜ ·ÁÔ-
Ú¿˜, ¤¯ÂÈ ̂ ˜ ÌÔÓ·‰ÈÎfi ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÌÂÙ·ÁÂÓ¤ÛÙÂÚÂ˜ Î·-
ı˘ÛÙÂÚ‹ÛÂÈ˜. √È ÔÈˆÓÔ› ÌÔÈ¿˙Ô˘Ó Ó· Â›Ó·È Î·Ï‡ÙÂÚÔÈ
ÁÈ· ÙËÓ ·Ó·ıÂÒÚËÛË ÙË˜ √‰ËÁ›·˜ ÁÈ· ÙÈ˜ ÂÂÓ‰˘ÙÈÎ¤˜
˘ËÚÂÛ›Â˜, Î·ıÒ˜ ÌÂÁ¿ÏÂ˜ ÚÔÛ¿ıÂÈÂ˜ Î·Ù·‚¿ÏÏÔ-
ÓÙ·È ÛÙË ‰È·‰ÈÎ·Û›· ‰È·‚Ô‡ÏÂ˘ÛË˜. 
ªÈ· ÌÂÁ¿ÏË ÚfiÎÏËÛË Ô˘ ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Â›Ó·È Ë ÂÊ·ÚÌÔ-
Á‹ ÙÔ˘ Ó¤Ô˘ ™˘ÌÊÒÓÔ˘ ÙË˜ µ·ÛÈÏÂ›·˜, ÙÔ ÔÔ›Ô ı· Ú¤-
ÂÈ Ó· ¤¯ÂÈ ÔÏÔÎÏËÚˆıÂ› ¤ˆ˜ ÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ ÂfiÌÂÓÔ˘
¤ÙÔ˘˜. ∏ ¤ÁÎ·ÈÚË ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙˆÓ Ó¤ˆÓ Î·ÓfiÓˆÓ ÎÂÊ·-
Ï·È·Î‹˜ Â¿ÚÎÂÈ·˜ ÛÙËÓ ∂∂ ı· Â›Ó·È ıÂÌÂÏÈÒ‰Ë˜ ÁÈ· ÙË
‰È·Ù‹ÚËÛË ÙË˜ ‰ÈÂıÓÔ‡˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÙÔ˘ Â˘Úˆ-
·˚ÎÔ‡ ÙÚ·Â˙ÈÎÔ‡ ÙÔÌ¤·. ∏ ∂∂ ı· ¤¯ÂÈ ÛÙË ‰È¿ıÂÛ‹
ÙË˜ ÌfiÓÔ ‰‡Ô ̄ ÚfiÓÈ· ÁÈ· Ó· ÚÔÙÂ›ÓÂÈ Î·È Ó· ̆ ÈÔıÂÙ‹ÛÂÈ
ÙËÓ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ë ÓÔÌÔıÂÛ›·, ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ÙËÚ‹ÛÂÈ ÙÔ
¯ÚÔÓÈÎfi ÂÚÈıÒÚÈÔ ÙÔ˘ ¤ÙÔ˘˜ 2006 ÁÈ· ÙËÓ ˘ÈÔı¤ÙËÛ‹
ÙÔ˘˜ ÛÂ ‰ÈÂıÓ¤˜ Â›Â‰Ô. ¶ÚfiÎÂÈÙ·È ÁÈ· ÔÏ‡ ÂÚÈÔÚÈ-
ÛÌ¤ÓÔ ÂÚÈıÒÚÈÔ, È‰È·›ÙÂÚ· ·Ó Ï¿‚Ô˘ÌÂ ˘fi„Ë ÙÈ˜
ÂÎÏÔÁ¤˜ ÙÔ˘ 2004 ÁÈ· ÙÔ ∂˘Úˆ·˚Îfi ∫ÔÈÓÔ‚Ô‡ÏÈÔ. ¢ÂÓ
ı· ˘¿Ú¯ÂÈ ¯ÚfiÓÔ˜ Ô‡ÙÂ ÁÈ· ‚È·ÛÙÈÎ¤˜ ‰È·‚Ô˘ÏÂ‡ÛÂÈ˜
Ô‡ÙÂ ÁÈ· ÌÂÙ·Ì¤ÏÂÈ·. ∞Ô„Ë ÙË˜ ∂∆√ Â›Ó·È fiÙÈ ÙÔ Û¯¤-
‰ÈÔ Ô‰ËÁ›·˜ Ú¤ÂÈ Ó· Â›Ó·È fiÛÔ ÙÔ ‰˘Ó·ÙfiÓ ÈÔ ÔÚıfi
Î·È Ï‹ÚÂ˜. ∞Ó ‰ÂÓ Û˘Ì‚Â› ·˘Ùfi, ÙfiÙÂ ÔÈ Î·ı˘ÛÙÂÚ‹ÛÂÈ˜
ÛÙË ÓÔÌÔıÂÙÈÎ‹ ‰È·‰ÈÎ·Û›· ı· Â›Ó·È ·Ó·fiÊÂ˘ÎÙÂ˜,
ÚÔ˜ ˙ËÌ›·Ó ÙˆÓ Â˘Úˆ·˚ÎÒÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ.
°È· Ó· ·ÔÊÂ˘¯ıÂ› Î¿ÙÈ Ù¤ÙÔÈÔ, Ú¤ÂÈ Ó· ÍÂÎÈÓ‹ÛÂÈ
¿ÌÂÛ· Ï‹ÚË˜ ‰È·‚Ô‡ÏÂ˘ÛË ÌÂ ÙÔÓ ÙÚ·Â˙ÈÎfi ÎÏ¿‰Ô. 
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∂Àƒø¶∞´∫∏ Tƒ∞¶∂∑π∫∏ Oª√™¶√¡¢π∞

FBE News – June 2002
EU legislation: less haste and more speed! (Editorial)

∏§∂∫∆ƒ√¡π∫∏ ¢π∂À£À¡™∏: www.fbe.be/newsletter/news02/index.html
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CSR EUROPE
The CSR Magazine

April 2002

∂Ó‰È·Ê¤ÚÔÓ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÈ Ë ÙÚÈÌËÓÈ·›· ¤Î‰ÔÛË “CSR Europe”, ÙÔ˘ Â˘Úˆ·˚ÎÔ‡ ‰Ë-
Ï·‰‹ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÔ‡ ‰ÈÎÙ‡Ô˘ ÁÈ· ÙËÓ ÂÙ·ÈÚÈÎ‹ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ Â˘ı‡ÓË, ÛÙfi¯Ô˜ ÙÔ˘ ÔÔ›-
Ô˘ Â›Ó·È Ë ·Ó¿‰ÂÈÍË Î·È ÚÔÒıËÛË ÙˆÓ Û¯ÂÙÈÎÒÓ ÚÔ‚ÏËÌ·ÙÈÛÌÒÓ ÛÙËÓ ∂˘ÚÒË. ∆Ô
ÙÂ‡¯Ô˜ ∞ÚÈÏ›Ô˘ ÂÚÈ¤¯ÂÈ ÌÂÙ·Í‡ ¿ÏÏˆÓ ¤Ó· ÂÈ‰ÈÎfi ¿ÚıÚÔ ÁÈ· Ù· ªª∂ Î·È ÙÔ ÚfiÏÔ
ÙÔ˘˜ ÛÙËÓ ÂÙ·ÈÚÈÎ‹ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ Â˘ı‡ÓË, ÙfiÛÔ ˆ˜ ‰È·‡ÏˆÓ ‰È¿‰ÔÛË˜ Û¯ÂÙÈÎÒÓ ÏËÚÔ-
ÊÔÚÈÒÓ fiÛÔ Î·È ˆ˜ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ Ô˘ Ú¤ÂÈ Î·È ÔÈ ›‰ÈÂ˜ Ó· Â˘·ÈÛıËÙÔÔÈËıÔ‡Ó Î·È Ó·
ÂÊ·ÚÌfiÛÔ˘Ó ÙÈ˜ ·Ó¿ÏÔÁÂ˜ Ú·ÎÙÈÎ¤˜.
™ÙËÓ ‡ÏË ÙÔ˘ ÂÚÈÔ‰ÈÎÔ‡ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÙ·È Â›ÛË˜ ·ÚÔ˘Û›·ÛË ÙÔ˘ ÚÒÙÔ˘ Â˘Úˆ-
·˚ÎÔ‡ forum ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ ÂÙ·›ÚˆÓ ÁÈ· ÙËÓ ÂÙ·ÈÚÈÎ‹ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ Â˘ı‡ÓË (European
multi Stake-holder Forum on CSR), ÛÙfi¯Ô˜ ÙÔ˘ ÔÔ›Ô˘ Â›Ó·È Ó· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ÛÂÈ ¤Ó·
Ô˘‰¤ÙÂÚÔ Â˘Úˆ·˚Îfi ‚‹Ì· ‰ËÌfiÛÈ·˜ Û˘˙‹ÙËÛË˜, Ô˘ ı· ÚÔˆı‹ÛÂÈ ÙË ‰È·Ê¿ÓÂÈ·
Î·È ÙË Û‡ÁÎÏÈÛË ÙˆÓ Ú·ÎÙÈÎÒÓ Î·È Ì¤ÛˆÓ ÂÙ·ÈÚÈÎ‹˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ Â˘ı‡ÓË˜.
∞Í›˙ÂÈ Â›ÛË˜ Ó· ·Ó·ÊÂÚıÂ› fiÙÈ ÛÙÈ˜ ‚È‚ÏÈÔ·ÚÔ˘ÛÈ¿ÛÂÈ˜ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÙ·È ¤Î‰ÔÛË
Ô˘ ·ÊÔÚ¿ ÂÈ‰ÈÎ¿ ÙÔÓ ÙÚ·Â˙ÈÎfi ÙÔÌ¤·, ÌÂ Ù›ÙÏÔ “Sustainable Finance & Banking”

Î·È Û˘ÁÁÚ·Ê¤· ÙÔÓ ª. Jeucken, ÔÈÎÔÓÔÌÔÏfiÁÔ ÙË˜ ÔÏÏ·Ó‰ÈÎ‹˜ Rabobank. ∆Ô ‚È‚Ï›Ô ÂÚÈÁÚ¿ÊÂÈ ÙË Û¯¤ÛË ·ÏÏËÏÂÍ¿ÚÙËÛË˜
Ô˘ ˘¿Ú¯ÂÈ ·Ó¿ÌÂÛ· ÛÙËÓ ÎÔÈÓˆÓ›·, ÙÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ Î·È ÙÔ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi ÎfiÛÌÔ Î·È ÛÎÈ·ÁÚ·ÊÂ› ÙËÓ ÎÚ›ÛÈÌË Û˘Ì‚ÔÏ‹
Ô˘ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ÚÔÛÊ¤ÚÔ˘Ó Ù· ¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎ¿ È‰Ú‡Ì·Ù· ÛÙËÓ Î·ıÈ¤ÚˆÛË ÌÈ·˜ Ú·ÁÌ·ÙÈÎ‹˜ “ÎÔ˘ÏÙÔ‡Ú·˜ ÙˆÓ
ÙÚÈÒÓ Û˘ÓÙÂÏÂÛÙÒÓ”. 

∏§∂∫∆ƒ√¡π∫∏ ¢π∂À£À¡™∏: www.csreurope.org/csr_europe/Activities/
activitiesframes.htm?content=Communications/Publications/CSRMagazines.htm

∂Àƒø¶∞´∫∏ K∂¡∆ƒπ∫∏ Tƒ∞¶∂∑∞
Self vs public discipline in the financial field

Tomasso Padoa-Schioppa

∫Â›ÌÂÓÔ ‰È¿ÏÂÍË˜ ÙÔ˘ Î. ∆. Padoa-Schioppa, Ì¤ÏÔ˘˜ ÙË˜ ∂ÎÙÂÏÂÛÙÈÎ‹˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ∫ÂÓÙÚÈÎ‹˜ ∆Ú¿Â˙·˜, ÛÙË
London School of Economics. ∞ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓfi ÙË˜ Â›Ó·È Ë ÂÈÏÔÁ‹ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ‰È·ÊfiÚˆÓ ÌÂıfi‰ˆÓ Ú‡ıÌÈÛË˜ Î·È ÂÔÙÂ›·˜ ÙÔ˘ ¯ÚË-
Ì·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎÔ‡ ÙÔÌ¤· ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ Î¿Ùˆ ·fi ÙÈ˜ ÛËÌÂÚÈÓ¤˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙˆÓ ·ÁÔÚÒÓ Î·È ÔÈ ÂÈÙÒÛÂÈ˜ ÙË˜ ˆ˜ ÚÔ˜
ÙËÓ Â›ÙÂ˘ÍË ÙˆÓ ÛÙfi¯ˆÓ ÙË˜ Û˘ÛÙËÌÈÎ‹˜ ÛÙ·ıÂÚfiÙËÙ·˜ Î·È ÙË˜ ÚÔÛÙ·Û›·˜ ÙˆÓ ÂÂÓ‰˘ÙÒÓ. 
™ÙËÓ ÔÌÈÏ›· ÙÔ˘ Ô Î. Schioppa Ú·ÁÌ·ÙÂ‡ÂÙ·È ÙËÓ Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓË ·Ó¿Ù˘ÍË ÙË˜ Ú‡ıÌÈÛË˜ ÛÙÔ ¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎfi ÙÔÌ¤· ¿Óˆ ÛÂ ‰‡Ô
‚·ÛÈÎÔ‡˜ ¿ÍÔÓÂ˜. ¶ÚÒÙÔÓ, ÙË ¯Ú‹ÛË ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ÚÔÙ‡ˆÓ ·ÓÙ› Î·ÓfiÓˆÓ Ô˘ ‚·Û›˙ÔÓÙ·È ÛÙË ÓÔÌÔıÂÛ›· Î·È ‰Â‡ÙÂÚÔÓ,
ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË Ú‡ıÌÈÛË˜ ÚÔÛ·Ó·ÙÔÏÈÛÌ¤ÓË˜ ÛÙÈ˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ (process-oriented) ÌÂ ‚¿ÛË ÙÔ˘˜ ÌË¯·ÓÈÛÌÔ‡˜ ÂÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ ÂÏ¤Á¯Ô˘
ÙˆÓ ̄ ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎÒÓ È‰Ú˘Ì¿ÙˆÓ Î·È fi¯È ÙÔ˘˜ ·Ú·‰ÔÛÈ·ÎÔ‡˜ ·ÏÔ‡˜ Î·È Â‡ÎÔÏ· Â·ÏËıÂ‡ÛÈÌÔ˘˜ Î·ÓfiÓÂ˜. ∂›ÛË˜ Ô ÔÌÈÏËÙ‹˜
ı›ÁÂÈ ÙÔ ˙‹ÙËÌ· ÔÏÈÙÈÎ‹˜ Ô˘ ÚÔÎ‡ÙÂÈ ·Ó·ÊÔÚÈÎ¿ ÌÂ ÙÔÓ ÙÚfiÔ ‰È·Ù‹ÚËÛË˜ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎÔ‡ ÂÏ¤Á¯Ô˘ fiÙ·Ó ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ ÂÍÔ˘-
Û›Â˜ ·˘ÙÔÚÚ‡ıÌÈÛË˜ ·Ó·Ù›ıÂÓÙ·È ÛÙ· ̄ ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎ¿ È‰Ú‡Ì·Ù·.

∏§∂∫∆ƒ√¡π∫∏ ¢π∂À£À¡™∏: www.ecb.int/key/02/sp020520.pdf
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∂π¢π∫√∆∂ƒ∞, ™∆√ SITE ∆∏™ ∂¡ø™∏™

¢∂π∆∂ ∆π™ ™∂§π¢∂™ ¶√À ∞¡∞º∂ƒ√¡∆∞π ™∆√

e-banking
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¢IATPA¶EZIKE™ E¶ITPO¶E™
ñ ™À™∆∏ª∞∆∞ ∫∞π M∂™∞ ¶§∏ƒøªø¡ / TÀ¶O¶Oπ∏™∏ / H§∂∫∆ƒO¡π∫O Eª¶OƒπO
ñ NOªπ∫∞ £∂ª∞∆∞
ñ ∆ƒ∞¶∂∑π∫∂™ ∂ƒ°∞™π∂™
ñ Eƒ°∞™π∞∫∞ ∫∞π KOπ¡ø¡π∫∞ £∂ª∞∆∞
ñ ºOƒO§O°π∫∞ £∂ª∞∆∞
ñ £∂ª∞∆∞ ¶ƒO™∆∞™π∞™ K∞∆∞¡∞§ø∆∏
ñ ∞™º∞§∂π∞ ∆ƒ∞¶∂∑ø¡
ñ TPA¶EZIKH E¶O¶TEIA
ñ ¢π∂£¡∂π™ ™Ã∂™∂π™

A¶PI§IO™ -  IOYNIO™ 2002



1. EºAPMO°H TOY KOINOTIKOY ∫∞¡√¡π™ª√Y

2560/2001 °π∞ ∆π™ ¢π∞™À¡√ƒπ∞∫∂™ ¶§∏ƒøª∂™ ™∂

∂Àƒø

MÂ ÛÙfi¯Ô ÙËÓ ÂÓËÌ¤ÚˆÛË ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ ·Ó·ÊÔÚÈ-
Î¿ ÌÂ ÙËÓ Ú·ÎÙÈÎ‹ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ Î·È ÙÈ˜ ÂÈÙÒÛÂÈ˜
ÙÔ˘ ∫·ÓÔÓÈÛÌÔ‡ ∂∫/2560/2001, ÙfiÛÔ ÁÈ· ÙÈ˜ Î¿ÚÙÂ˜
fiÛÔ Î·È ÁÈ· ÙÈ˜ ‰È·Û˘ÓÔÚÈ·Î¤˜ ÏËÚˆÌ¤˜ ÛÂ Â˘ÚÒ,
Ë ∂∂∆ ÂÓËÌ¤ÚˆÛÂ Ù· Ì¤ÏË ÙË˜ ÌÂ Ù· ÂÚÌËÓÂ˘ÙÈÎ¿
ÎÂ›ÌÂÓ· Ù· ÔÔ›· ·Ú‹¯ıËÛ·Ó ÙfiÛÔ ·fi ÔÌ¿‰Â˜
ÂÚÁ·Û›·˜ ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ∆Ú·Â˙ÈÎ‹˜ √ÌÔÛÔÓ-
‰›·˜, fiÛÔ Î·È ·fi ÙÔ Government Experts Working
Group ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜. 

∂›ÛË˜ ÌÂ ÂÈÛÙÔÏ¤˜ ÙË˜, ·ÊÂÓfi˜ ÌÂÓ ÂÓËÌ¤Úˆ-
ÛÂ ÙÔ ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô ∞Ó¿Ù˘ÍË˜ (°ÂÓÈÎ‹ °Ú·ÌÌ·ÙÂ›·
∫·Ù·Ó·ÏˆÙ‹) Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ Ù· Ì¤ÙÚ· Ô˘ ¤¯Ô˘Ó Ï¿‚ÂÈ
ÔÈ ÙÚ¿Â˙Â˜ ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ÂÓ·ÚÌÔÓÈÛıÔ‡Ó ÌÂ ÙÈ˜
‰È·Ù¿ÍÂÈ˜ ÙÔ˘ ∫·ÓÔÓÈÛÌÔ‡ Î·È ·ÊÂÙ¤ÚÔ˘ ÂÂÛ‹Ì·-
ÓÂ ÛÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ ÙËÓ ·fi 1Ë˜ πÔ˘Ï›Ô˘ ÙÔ˘ 2002 ÂÊ·Ú-
ÌÔÁ‹ ÙÔ˘ ¿ÚıÚÔ˘ 3 ÙÔ˘ ∫·ÓÔÓÈÛÌÔ‡ ÁÈ· ÙÈ˜ ‰È·Û˘-
ÓÔÚÈ·Î¤˜ ÏËÚˆÌ¤˜ ÛÂ Â˘ÚÒ ÌÂ Î¿ÚÙÂ˜. 

™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÈ˜ ··ÓÙ‹ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ Ô˘ ÂÎ-
‰›‰Ô˘Ó Î¿ÚÙÂ˜, ÚÔÎ‡ÙÂÈ fiÙÈ Ô ÎÏ¿‰Ô˜ Â›Ó·È ÚÔÂÙÔÈ-
Ì·ÛÌ¤ÓÔ˜ Î·È ¤¯ÂÈ ˘ÈÔıÂÙ‹ÛÂÈ ÙËÓ ·Ú¯‹ ÙË˜ ÂÓÈ·›·˜ ÙÈ-
ÌÔÏfiÁËÛË˜ ÂÁ¯ÒÚÈˆÓ Î·È ‰È·Û˘ÓÔÚÈ·ÎÒÓ ÏËÚˆÌÒÓ
ÛÂ Â˘ÚÒ ÌÂ Î¿ÚÙÂ˜, Ì¤¯ÚÈ ÙÔ˘ ÔÛÔ‡ ÙˆÓ 12.500 Â˘ÚÒ. 

2. ∫∂πª∂¡√ ∂ƒ°∞™π∞™ ∆∏™ ∂Àƒø¶∞´∫∏™ ∂¶π-

∆ƒ√¶∏™ ª∂ ∆π∆§√ “A POSSIBLE LEGAL FRAME-

WORK FOR THE SINGLE PAYMENT AREA IN THE

INTERNAL MARKET”

∆Ô ª¿ÈÔ Ë ∂˘Úˆ·˚Î‹ ∆Ú·Â˙ÈÎ‹ √ÌÔÛÔÓ‰›·
‰È·‚›‚·ÛÂ ÛÂ fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ÂıÓÈÎ¤˜ ÂÓÒÛÂÈ˜ ÙÚ·Â˙ÒÓ,
ÎÂ›ÌÂÓÔ ÂÚÁ·Û›·˜ ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ ÌÂ

Ù›ÙÏÔ A Possible Legal Framework for the Single
Payment Area in the Internal Market. ™Ù· Ï·›ÛÈ·
ÙÔ˘ ¶ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ ¢Ú¿ÛË˜ ÁÈ· ÙÈ˜ ÃÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆ-
ÙÈÎ¤˜ ÀËÚÂÛ›Â˜ (Financial Services Action Plan), Ë
∂˘Úˆ·˚Î‹ ∂ÈÙÚÔ‹ ÂÍ¤‰ˆÛÂ ·˘Ùfi ÙÔ ÎÂ›ÌÂÓÔ ÂÚ-
Á·Û›·˜, ÂÈ‰ÈÎ¿ ÁÈ· ÙÈ˜ ÃÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎ¤˜ ÀËÚÂ-
Û›Â˜ ªÈÎÚ‹˜ ∞Í›·˜ (Retail Financial Services). 

™ÙÔ ÎÂ›ÌÂÓÔ ÂÚÁ·Û›·˜ Á›ÓÂÙ·È ÌÈ· Î·Ù·ÁÚ·Ê‹
ÙÔ˘ ÛËÌÂÚÈÓÔ‡ ıÂÛÌÈÎÔ‡ Ï·ÈÛ›Ô˘ ÙˆÓ ¯ÚËÌ·ÙÔÈ-
ÛÙˆÙÈÎÒÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ ÌÈÎÚ‹˜ ·Í›·˜ Î·È ÂÚÈÁÚ¿ÊÔ-
ÓÙ·È ÔÈ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ‰È·ÌfiÚÊˆÛË˜ ÂÓfi˜ ÂÓÈ·›Ô˘, ÂÚÈÂ-
ÎÙÈÎÔ‡ Î·È Û‡Á¯ÚÔÓÔ˘ ıÂÛÌÈÎÔ‡ Ï·ÈÛ›Ô˘ ÁÈ· ÙÈ˜
ÏËÚˆÌ¤˜ ÌÈÎÚ‹˜ ·Í›·˜ ÛÙËÓ ∂ÛˆÙÂÚÈÎ‹ ∞ÁÔÚ¿.
Oˆ˜ ·Ó·Ê¤ÚÂÙ·È, ÙÔ ÎÂ›ÌÂÓÔ ÂÚÁ·Û›·˜ ı· ·ÔÙÂ-
Ï¤ÛÂÈ ·ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓÔ ‰È·‚Ô‡ÏÂ˘ÛË˜ ÌÂ fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜
ÂÌÏÂÎfiÌÂÓÔ˘˜ ÊÔÚÂ›˜ Î·È ÙÔ ¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎfi
ÙÔÌ¤· ÛÙËÓ ∂˘ÚÒË.

∏ ∂∂∆ ‰È·‚›‚·ÛÂ ÛÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜, ÙÔ ÎÂ›ÌÂÓÔ ÂÚÁ·-
Û›·˜ ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜, Î·ıÒ˜ Î·È Û˘ÌÏË-
ÚˆÌ·ÙÈÎfi ÎÂ›ÌÂÓÔ ÙË˜ ∂∆√, ÌÂ Î¿ÔÈ· ÚÒÙ· Û¯fiÏÈ·.
™Ùfi¯Ô˜ ÙË˜ ∂∂∆ Â›Ó·È Ë ÂÓËÌ¤ÚˆÛË ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ Î·È
Ë Û˘ÏÏÔÁ‹ ÙˆÓ Û¯ÔÏ›ˆÓ Ù· ÔÔ›· ÂÓ‰Â¯ÔÌ¤Óˆ˜ ı·
˘¿ÚÍÔ˘Ó, ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ ·ÊÂÓfi˜ Ó· ‰È·‚È‚·ÛÙÔ‡Ó
ÛÙËÓ ∂∆√ Î·È ·ÊÂÙ¤ÚÔ˘ Ó· ÁÓˆÛÙÔÔÈËıÔ‡Ó ÔÈ ı¤ÛÂÈ˜
ÙˆÓ ÂÏÏËÓÈÎÒÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ ÛÙÔ˘˜ ÂıÓÈÎÔ‡˜ Ì·˜ ÂÎÚÔ-
ÛÒÔ˘˜ ÛÙËÓ ÔÌ¿‰· ÂÚÁ·Û›·˜ ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ∂È-
ÙÚÔ‹˜, Ô˘ ÚÔÂÙÔ›Ì·ÛÂ ÙÔ ÎÂ›ÌÂÓÔ.

3. ™À™∆∞™∏ ∫∞π ƒ√§√™ ∆√À EUROPEAN PAYMENTS

COUNCIL

™ÙÈ˜ 17 πÔ˘Ó›Ô˘ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎÂ ÛÙÈ˜ µÚ˘Í¤ÏÏÂ˜
Ë ÚÒÙË Û˘ÓÂ‰Ú›·ÛË ÙÔ˘ European Payments Council
(EPC).

™À™∆∏ª∞∆∞ ∫∞π M∂™∞ ¶§∏ƒøªø¡
TÀ¶O¶Oπ∏™∏

H§∂∫∆ƒO¡π∫O Eª¶OƒπO

™À™∆∏ª∞∆∞ ∫∞π ª∂™∞ ¶§∏ƒøªø¡
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∆Ô European Payments Council È‰Ú‡ıËÎÂ ÌÂ
ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›· ÙË˜ Â˘Úˆ·˚Î‹˜ ÙÚ·Â˙ÈÎ‹˜ ÎÔÈÓfiÙË-
Ù·˜. ∞ÔÛÙÔÏ‹ ÙÔ˘ EPC Â›Ó·È Ó· ·Ú¿Û¯ÂÈ ÛÙÈ˜ Â˘-
Úˆ·˚Î¤˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ Î·È È‰È·›ÙÂÚ· ÛÙÔÓ ÎÏ¿‰Ô ÙˆÓ
ÏËÚˆÌÒÓ, ÙÔÓ ·Ó·ÁÎ·›Ô ÛÙÚ·ÙËÁÈÎfi ÚÔÛ·Ó·ÙÔ-
ÏÈÛÌfi Î·È ÙËÓ Î·ıÔ‰‹ÁËÛË, ÒÛÙÂ Ó· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁËıÂ› Ë
ÂÓÈ·›·  ∂˘Úˆ·˚Î‹ ∞ÁÔÚ¿ ¶ÏËÚˆÌÒÓ (the Single
European Payment Area – SEPA) Î·È ÛÂ ÙÂÏÂ˘Ù·›·
·Ó¿Ï˘ÛË Ó· Ô‰ËÁ‹ÛÂÈ ÙÔÓ ÎÏ¿‰Ô ÛÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›·
·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎÒÓ, ÎÂÚ‰ÔÊfiÚˆÓ Î·È Ï‹Úˆ˜ ·Ô-
‰ÂÎÙÒÓ Â˘Úˆ·˚ÎÒÓ Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ÏËÚˆÌÒÓ.

∂È‰ÈÎfiÙÂÚ· ÙÔ EPC ı· ·Û¯ÔÏËıÂ› ÌÂ Ù· ÂÍ‹˜:
➣ ¡· ‰ÈÂ˘ÎÔÏ‡ÓÂÈ ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· Û˘ÌÊˆÓÈÒÓ Ô˘
ı· Ô‰ËÁ‹ÛÔ˘Ó ÛÙÔ ÎÙ›ÛÈÌÔ ÙË˜ SEPA, Ó· Î·ıÔÚ›ÛÂÈ
ÙÈ˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ Û‡ÁÎÏÈÛË˜ Î·È Ó· ·Ú·ÎÔÏÔ˘ı‹ÛÂÈ
ÙËÓ Ù‹ÚËÛË ÙˆÓ Û¯ÂÙÈÎÒÓ ¯ÚÔÓÔ‰È·ÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ. 
➣ ¡· ÂÈÎÔÈÓˆÓÂ› Î·È Ó· ÚÔÙÂ›ÓÂÈ Ï‡ÛÂÈ˜ ÚÔ˜
ÙÈ˜ ·Ú¯¤˜ (∂˘Úˆ·˚Îfi ™‡ÛÙËÌ· ∫ÂÓÙÚÈÎÒÓ ∆Ú·Â-
˙ÒÓ, ∂˘Úˆ·˚Îfi ∫ÔÈÓÔ‚Ô‡ÏÈÔ Î·È ∂˘Úˆ·˚Î‹ ∂È-
ÙÚÔ‹) ÁÈ· ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌfi ÙÔ˘ Â˘Úˆ·˚ÎÔ‡ ¯ÚËÌ·ÙÔ-
ÈÛÙˆÙÈÎÔ‡ ÎÏ¿‰Ô˘.
➣ ¡· ·ÔÊ·Û›˙ÂÈ ÁÈ· ÙÈ˜ Û˘ÏÏÔÁÈÎ¤˜ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜
Ô˘ ··ÈÙÔ‡ÓÙ·È ÁÈ· Ó· ÂÈÙÂ˘¯ıÔ‡Ó ÔÈ Û˘ÌÊˆÓË-
ı¤ÓÙÂ˜ ÛÙfi¯ÔÈ Î·È
➣ ¡· ·ÔÙÂÏÂ› ÙÔ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎfi Û˘ÓÔÌÈÏËÙ‹ ÙÔ˘ ∂˘-
Úˆ·˚ÎÔ‡ ™˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ∫ÂÓÙÚÈÎÒÓ ∆Ú·Â˙ÒÓ ÛÂ
ı¤Ì·Ù· ÏËÚˆÌÒÓ.

ª¤ÏË ÙÔ˘ EPC Â›Ó·È ÂÎÚfiÛˆÔÈ ÌÂÁ¿ÏˆÓ
ÙÚ·Â˙ÒÓ, ÂÎÚfiÛˆÔÈ ÂıÓÈÎÒÓ ÂÓÒÛÂˆÓ ÙÚ·Â-
˙ÒÓ Î·È ÂÎÚfiÛˆÔÈ ÙˆÓ Â˘Úˆ·˚ÎÒÓ ÂÓÒÛÂˆÓ
ÙÚ·Â˙ÒÓ.

ªÂ ÛÙfi¯Ô ÙËÓ ÈÔ ¿ÌÂÛË Î·È Ù·¯Â›· Û˘ÓÂÚÁ·Û›·
ÙÔ˘ EPC ÌÂ ÙÔ ∂˘Úˆ·˚Îfi ™‡ÛÙËÌ· ∫ÂÓÙÚÈÎÒÓ
∆Ú·Â˙ÒÓ, ı· Û˘ÛÙ·ıÂ› ¤Ó· ÔÏÈÁÔÌÂÏ¤˜ Û˘ÓÙÔÓÈ-
ÛÙÈÎfi fiÚÁ·ÓÔ ÂÔÓÔÌ·˙fiÌÂÓÔ EPC Coordination
Group. ∂›ÛË˜ ı· Û˘ÛÙ·ıÔ‡Ó ¿ÌÂÛ· Î·È ÔÈ Î·ÙˆÙ¤-
Úˆ ·Ó·ÊÂÚfiÌÂÓÂ˜ ¤ÓÙÂ ÔÌ¿‰Â˜ ÂÚÁ·Û›·˜ (WG) ÔÈ
ÔÔ›Â˜ ı· ·›ÚÓÔ˘Ó Î·ÙÂ˘ı‡ÓÛÂÈ˜ Î·È ı· ·Ó·Ê¤ÚÔ-
ÓÙ·È ÛÙÔ EPC.

Customer Requirements WG
∞ÔÛÙÔÏ‹ ÙË˜ ÔÌ¿‰·˜ ÂÚÁ·Û›·˜ ı· Â›Ó·È:
➣ ¡· Î·ıÔÚ›ÛÂÈ ÙÔ Ï·›ÛÈÔ Î·È ÙÈ˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜
ÒÛÙÂ Ó· ·Ú·ÎÔÏÔ˘ıÂ› Ù· ‰È¿ÊÔÚ· Ì¤Û· ÏËÚˆ-

ÌÒÓ ·fi ÏÂ˘Ú¿˜ fiÁÎÔ˘, ÔÛÔÛÙÔ‡ ·Ó¿Ù˘ÍË˜, ÂÈ-
¤‰Ô˘ ˆÚ›Ì·ÓÛË˜ Î·È ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜.
➣ ¡· ÌÂÏÂÙ‹ÛÂÈ ÙË ˙‹ÙËÛË Î·È Ó· Î·ıÔÚ›ÛÂÈ ÙÔ˘˜
Î·ÓfiÓÂ˜ Î·È ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÂÓfi˜ ·ÓÂ˘Úˆ-
·˚ÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ¿ÌÂÛˆÓ ¯ÚÂÒÛÂˆÓ.
➣ ¡· ÍÂÎ·ı·Ú›ÛÂÈ ÙËÓ ÔÏÈÙÈÎ‹ ÁÈ· ÙËÓ ·fiÛ˘ÚÛË
ÙˆÓ ÂÈÙ·ÁÒÓ Î·È Ó· ÌÂÏÂÙ‹ÛÂÈ Ù· ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎ¿ Ì¤-
Û· ÏËÚˆÌ‹˜.
➣ ¡· Î·ıÔÚ›ÛÂÈ ÙÈ˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ Î·È Ù· ÚfiÙ˘·
Ô˘ Ú¤ÂÈ Ó· Î·ıÈÂÚˆıÔ‡Ó ÁÈ· Ó· ·Ó·Ù˘¯ıÔ‡Ó ÔÈ
ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎ¤˜ Î·È ÂÍ ·ÔÛÙ¿ÛÂˆ˜ ÏËÚˆÌ¤˜ (ele-
ctronic & mobile payments).

End to end STP WG
∞ÔÛÙÔÏ‹ ÙË˜ ÔÌ¿‰·˜ ÂÚÁ·Û›·˜ ı· Â›Ó·È:
➣ ¡· Î·ıÔÚ›ÛÂÈ Î·È Ó· Û˘ÛÙ‹ÛÂÈ Ù· ÚfiÙ˘·, ÙÔ˘˜
Î·ÓfiÓÂ˜ Î·È Ù· Â›Â‰· ÂÍ˘ËÚ¤ÙËÛË˜  ÁÈ· ÙÈ˜ ÌÂ-
Ù·ÊÔÚ¤˜ ÈÛÙÒÛÂˆÓ, ÙÈ˜ Î¿ÚÙÂ˜ Î·È ÙÈ˜ ÂÈÙ·Á¤˜.
➣ ¡· Î·ıÔÚ›ÛÂÈ Ù· ¯ÚÔÓÔ‰È·ÁÚ¿ÌÌ·Ù· ÂÊ·ÚÌÔ-
Á‹˜ ÙˆÓ ÚÔÙ‡ˆÓ Î·È Ó· ÚÔÛ‰ÈÔÚ›ÛÂÈ ÚfiÙ˘·
Ô˘ ÚÔÛ‰›‰Ô˘Ó ÚÔÛÙÈı¤ÌÂÓË ·Í›· ÛÙ· Ì¤Û· ÏË-
ÚˆÌÒÓ.

Infrastructure WG
∞ÔÛÙÔÏ‹ ÙË˜ ÔÌ¿‰·˜ ÂÚÁ·Û›·˜ ı· Â›Ó·È:
➣ ¡· Û˘ÏÏ¤ÍÂÈ ÙÈ˜ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÙÈ˜
ÙÂ¯ÓÈÎ¤˜ ̆ Ô‰ÔÌ¤˜, Ù· ÚfiÙ˘· ÎÏ. ÛÂ Î¿ıÂ Â˘Úˆ-
·˚Î‹ ¯ÒÚ·.
➣ ¡· ·Ó·Ù‡ÍÂÈ ÌÈ· ÈÛÔÚÚÔËÌ¤ÓË ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹
ÚfiÙ·ÛË Ô˘ ı· ÛÙËÚ›˙ÂÈ ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÂÓfi˜ ·ÓÂ˘-
Úˆ·˚ÎÔ‡ ·˘ÙfiÌ·ÙÔ˘ ÁÚ·ÊÂ›Ô˘ Û˘Ì„ËÊÈÛÌÔ‡ (ACH).

➣ ¡· ÂÂÍÂÚÁ·ÛıÂ› ÙÈ˜ ÚÔ¸Ôı¤ÛÂÈ˜ ÒÛÙÂ Ë ÙÂ-
¯ÓÔÏÔÁÈÎ‹ ˘Ô‰ÔÌ‹ Ó· Â›Ó·È ÛÂ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÛÙ· Ì¤-
Û· ÙÔ˘ 2003 Î·È Ó· ÂÈÙÚ¤ÂÈ ÙÈ˜ ‰È·Û˘ÓÔÚÈ·Î¤˜ ÌÂ-
Ù·ÊÔÚ¤˜ ÈÛÙÒÛÂˆÓ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó Ù· ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿
STP (Straight Through Processing).
➣ ¡· ·Ó·Ù‡ÍÂÈ ÙÔ ·Ó¿ÏÔÁÔ ÂÈÎÔÈÓˆÓÈ·Îfi Ï¿ÓÔ.

Cards WG
∞ÔÛÙÔÏ‹ ÙË˜ ÔÌ¿‰·˜ ÂÚÁ·Û›·˜ ı· Â›Ó·È:
➣ ¡· ‰È·ÌÔÚÊÒÛÂÈ ÙÔ fiÚ·Ì· ÁÈ· ÙËÓ Â˘Úˆ·˚Î‹
Û‡ÁÎÏÈÛË ÙˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Î·ÚÙÒÓ, ÙˆÓ ÚÔÙ‡ˆÓ
Î·È ÙË˜ ‰ÔÌ‹˜ ÙˆÓ ‰È·ÙÚ·Â˙ÈÎÒÓ ÚÔÌËıÂÈÒÓ (inter-
change fees).
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➣ ¡· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ÛÂÈ Ì¤¯ÚÈ ÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ 2002 ¤Ó·
ÏÂ˘Îfi ‚È‚Ï›Ô ÌÂ ÙÈ˜ ·fi„ÂÈ˜, ÙÈ˜ ÚÔÙÈÌ‹ÛÂÈ˜ Î·È ÙÈ˜
ÂÈÏÔÁ¤˜ ÙÔ˘ ÎÏ¿‰Ô˘.

Cash WG 
∞ÔÛÙÔÏ‹ ÙË˜ ÔÌ¿‰·˜ ÂÚÁ·Û›·˜ ı· Â›Ó·È:
➣ ¡· ‰È·ÌÔÚÊÒÛÂÈ Ì›· Ì·ÎÚÔ¯ÚfiÓÈ· ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹
Ô˘ ı· Ô‰ËÁÂ› ÛÙË ÌÂ›ˆÛË ÙË˜ ̄ Ú‹ÛË˜ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙Ô-
ÁÚ·ÌÌ·Ù›ˆÓ.
➣ ¡· ÚÔÙÂ›ÓÂÈ ÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜ Ô˘ ı· Î·Ù·ÙÂ›ÓÔ˘Ó ÛÙË
ÌÂ›ˆÛË ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÔÁÚ·Ì-
Ì·Ù›ˆÓ ·fi ÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜.
➣ ¡· ·Ó·Ù‡ÍÂÈ ÌÈ· ÛÂÈÚ¿ Û˘ÛÙ¿ÛÂˆÓ ÁÈ· ‰È·-
Ú·ÁÌ·ÙÂ‡ÛÂÈ˜ ÌÂ ÙÔ ∂˘Úˆ·˚Îfi ™‡ÛÙËÌ· ∫ÂÓÙÚÈ-
ÎÒÓ ∆Ú·Â˙ÒÓ.

4. ª∂∆∞£∂™∏ ∆∏™ ∞ƒ°π∞™ ∆∏™ ¶ƒø∆√ª∞°π∞™

™∆π™ 7 ª∞´√À 2002

∏ ÌÂÙ¿ıÂÛË ÙË˜ ·ÚÁ›·˜ ÙË˜ ¶ÚˆÙÔÌ·ÁÈ¿˜, fiÔ˘ ÙÔ
¶·ÓÂ˘Úˆ·˚Îfi ™‡ÛÙËÌ· TARGET Â›¯Â ·ÚÁ›·, ÂÓÒ Ë
ÂÁ¯ÒÚÈ· ·ÁÔÚ¿ ‹Ù·Ó ·ÓÔÈÎÙ‹ (¯ˆÚ›˜ Ó· ˘¿Ú¯ÂÈ Î¿-
ÔÈ· ·Ú¤ÎÎÏÈÛË ·fi ÙËÓ ∂∫∆, fiˆ˜ ÛÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË
ÙË˜ ª. ¶·Ú·ÛÎÂ˘‹˜ Î·È ÙË˜ ¢Â˘Ù¤Ú·˜ ÙÔ˘ ¶¿Û¯· ÙˆÓ
∫·ıÔÏÈÎÒÓ, fiÙ·Ó ·˘Ùfi ‰ÂÓ Û˘Ì›ÙÂÈ ÌÂ ÙÔ √Úıfi‰ÔÍÔ
¶¿Û¯·), ·ÓÙÈÌÂÙˆ›ÛÙËÎÂ ¯ˆÚ›˜ È‰È·›ÙÂÚ· ÚÔ‚Ï‹-
Ì·Ù·. √È ÙÚ¿Â˙Â˜ Ì¤ÏË Î·È Ù· Û˘Ó‰Â‰ÂÌ¤Ó· Ì¤ÏË ÙË˜
∂∂∆, ·ÎÔÏÔ˘ıÒÓÙ·˜ ÙÈ˜ Î·ÙÂ˘ı˘ÓÙ‹ÚÈÂ˜ Ô‰ËÁ›Â˜, ÔÈ
ÔÔ›Â˜ ÂÚÈÁÚ¿ÊÙËÎ·Ó ÛÙË ‰ÈÂ˘ÎÚÈÓÈÛÙÈÎ‹ ÂÈÛÙÔÏ‹
ÙË˜ °ÂÓÈÎ‹˜ °Ú·ÌÌ·ÙÂ›·˜ ÙË˜ ∂∂∆ ÚÔ˜ ÙÈ˜ ¢ÈÔÈÎ‹-
ÛÂÈ˜, ‰ÂÓ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛ·Ó È‰È·›ÙÂÚ· ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù·. 

∞Ó·ÎÂÊ·Ï·ÈÒÓÔÓÙ·˜ ÙÈ˜ Ô‰ËÁ›Â˜, ÈÛ¯‡Ô˘Ó Ù·
·ÎfiÏÔ˘ı· fiÙ·Ó ÙÔ TARGET ¤¯ÂÈ ·ÚÁ›· Î·È Ë ÂÁ¯Ò-
ÚÈ· ·ÁÔÚ¿ Â›Ó·È ·ÓÔÈÎÙ‹:
1. TÔ ™‡ÛÙËÌ· TARGET/HERMES ı· Â›Ó·È ÎÏÂÈ-

ÛÙfi (·ÚÁ›· ™˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ TARGET).
2. T· Ù·ÌÂ›· ÙË˜ TÚ¿Â˙·˜ ÙË˜ EÏÏ¿‰Ô˜ ·ÏÏ¿ Î·È

ÔÈ ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌÔ› Ù·ÌÂÈ·ÎÔ‡ ·Ôı¤Ì·ÙÔ˜ ÙË˜
EıÓÈÎ‹˜ TÚ¿Â˙·˜ ÙË˜ EÏÏ¿‰Ô˜ ‰ÂÓ ı· ‰›ÓÔ˘Ó
ÌÂÙÚËÙ¿ ÛÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜.

3. TÔ ™AT ı· Â›Ó·È ÎÏÂÈÛÙfi.
4. ∏ ∏¢∞∆ ı· Â›Ó·È ·ÓÔÈÎÙ‹. 
5. ∆Ô Ã∞∞ Î·È ÙÔ Ã¶∞ ı· Â›Ó·È ÎÏÂÈÛÙ¿. 
6. OÏ· Ù· Û˘ÛÙ‹Ì·Ù· ÙË˜ ¢π∞™ ı· ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙Ô˘Ó

ÙËÓ ËÌ¤Ú· ·˘Ù‹ ˆ˜ ·ÚÁ›·. 

7. ∆Ô °Ú·ÊÂ›Ô ™˘Ì„ËÊÈÛÌÔ‡ ∞ıËÓÒÓ ‰ÂÓ ı·
Î¿ÓÂÈ Û˘Ì„ËÊÈÛÌfi ÂÈÙ·ÁÒÓ Â˘ÚÒ (·ÓÙ›ıÂÙ·
ÂÈÙ·Á¤˜ Û˘Ó·ÏÏ¿ÁÌ·ÙÔ˜ ı· Û˘Ì„ËÊ›˙ÔÓÙ·È
Î·ÓÔÓÈÎ¿). 

8. ∆· ÂÁÎ·ÙÂÛÙËÌ¤Ó· ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· ÈÛÙˆÙÈÎ¿
È‰Ú‡Ì·Ù· ı· Â›Ó·È ÌÂÓ ·ÓÔÈÎÙ¿, ·ÏÏ¿ ÏfiÁˆ ÙË˜
·ÚÁ›·˜ ÙÔ˘ ™˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ TARGET/HERMES:

➣ ‰ÂÓ ı· Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈËıÔ‡Ó ‰È·ÙÚ·Â˙ÈÎ¤˜ Û˘-
Ó·ÏÏ·Á¤˜,
➣ fiÏÂ˜ ÔÈ ÏÔÁÈÛÙÈÎ¤˜ ÂÁÁÚ·Ê¤˜ ÙË˜ ËÌ¤Ú·˜ ·ÚÁ›·˜
ÙÔ˘ ™˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ TARGET ı· ÏÔÁÈÛÙÈÎÔÔÈÔ‡ÓÙ·È
ÙËÓ ÂfiÌÂÓË ÂÚÁ¿ÛÈÌË ËÌ¤Ú·.

∆Ô ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ Ë ËÌ¤Ú· ÂÎÂ›ÓË ı· Â›Ó·È ÂÚÁ¿ÛÈ-
ÌË ·ÏÏ¿ ‰ÂÓ ı· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡Ó ÙÔ Û˘ÛÙ‹Ì·Ù· ÏËÚˆ-
ÌÒÓ DIASCHEQUE ÙË˜ ¢π∞™, Î·ıÒ˜ Î·È ÙÔ °Ú·-
ÊÂ›Ô ™˘Ì„ËÊÈÛÌÔ‡ ∞ıËÓÒÓ Î·È ÂÈÏ¤ÔÓ ‰ÂÓ ı·
Â›Ó·È ‰˘Ó·Ù¤˜ ÔÈ ‰È·ÙÚ·Â˙ÈÎ¤˜ Û˘Ó·ÏÏ·Á¤˜, Û˘ÓÂ-
¿ÁÂÙ·È Ù· ·ÎfiÏÔ˘ı·:
∞) ∏ ÂÌÊ¿ÓÈÛË ÂÈÙ·Á‹˜ ÛÙËÓ ›‰È· ÙÚ¿Â˙· Â› ÙË˜
ÔÔ›·˜ ÙËÚÂ›Ù·È Ô ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌfi˜ ‰ÂÓ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÂ›
Úfi‚ÏËÌ·, Î·ıfiÛÔÓ Ë ÂÈÙ·Á‹ ı· ÂÏ¤Á¯ÂÙ·È Î·È ı·
ÏËÚÒÓÂÙ·È ‹ ı· ÛÊÚ·Á›˙ÂÙ·È, fiˆ˜ Î¿ıÂ Û˘Ó‹ıË
ÂÚÁ¿ÛÈÌË ËÌ¤Ú·, Ì¤Ûˆ ÙÔ˘ ÂÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜
ÙË˜ ÙÚ¿Â˙·˜.
µ) ÃÚÂÈ¿˙ÂÙ·È È‰È·›ÙÂÚË ÚÔÛÔ¯‹ Î·Ù¿ ÙËÓ ·ÁÔÚ¿
ÂÈÙ·Á‹˜ ¿ÏÏË˜ ÙÚ·¤˙Ë˜, Ï·Ì‚·ÓÔÌ¤ÓÔ˘ ˘fi„Ë
ÙÔ˘ ÁÂÁÔÓfiÙÔ˜ fiÙÈ Ë ¢π∞™ ·ÔÛÙ¤ÏÏÂÈ Ù· ·Ú¯Â›·
·ÔÚÚ›„ÂˆÓ ÂÓÙfi˜ 2 ËÌÂÚÒÓ ·fi ÙËÓ ÂÌÊ¿ÓÈÛË Î·È
‰ÂÓ ı· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÂ› ÙËÓ ËÌ¤Ú· ÂÎÂ›ÓË. ¶¤Ú·Ó ÙˆÓ
Û˘Ó‹ıˆÓ ÂÚÈÙÒÛÂˆÓ ÙË˜ ÂÌÊ¿ÓÈÛË˜ ÂÈÙ·Á‹˜
¤‚‰ÔÌË˜ Î·È fiÁ‰ÔË˜ ËÌ¤Ú·˜, Ë ÔÔ›· ÂÈÛ¿ÁÂÙ·È ÛÙÔ
DIASCHEQUE ÌÂ ÙÔÓ Î›Ó‰˘ÓÔ Ó· ÂÈÛÙÚ·ÊÂ› ÛÙÔÓ
ÂÏ¿ÙË ·ÛÊÚ¿ÁÈÛÙË, ·ÚfiÌÔÈÔ˜ Î›Ó‰˘ÓÔ˜ ˘¿Ú¯ÂÈ
Ï¤ÔÓ Î·È ÁÈ· ÙÈ˜ ÂÈÙ·Á¤˜ 6Ë˜ ËÌ¤Ú·˜ Ô˘ ı· ÂÌ-
Ê·ÓÈÛÙÔ‡Ó ÙËÓ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓË ÂÚÁ¿ÛÈÌË ËÌ¤Ú· Î·È
ÙËÓ ËÌ¤Ú· fiÔ˘ ÙÔ ™‡ÛÙËÌ· TARGET ı· Â›Ó·È
ÎÏÂÈÛÙfi, ·ÏÏ¿ Ë ÂıÓÈÎ‹ ·ÁÔÚ¿ ·ÓÔÈÎÙ‹. 

5. ™À¡∂¢ƒπ∞™∂π™ ∆∏™ ¢π∞∆ƒ∞¶∂∑π∫∏™ ∂¶π∆ƒ√-

¶∏™ ∫π¡∏™∏™ ∫∂º∞§∞πø¡

∫·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙÔ˘ ‰Â‡ÙÂÚÔ˘ ÙÚÈÌ‹ÓÔ˘ ÙÔ˘ 2002
Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎ·Ó ‰‡Ô Û˘ÓÂ‰ÚÈ¿ÛÂÈ˜ ÙË˜ ¢È·ÙÚ·-
Â˙ÈÎ‹˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ ∫›ÓËÛË˜ ∫ÂÊ·Ï·›ˆÓ ÙË˜ EET

Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ ·ÔÊ·Û›ÛÙËÎÂ:

¢ P A ™ T H P I O T H T A  E E T



1. ¡· ÛÙ·ÏÂ› ÂÈÛÙÔÏ‹ ·fi ÙËÓ EÓˆÛË ∂ÏÏËÓÈÎÒÓ
∆Ú·Â˙ÒÓ ÚÔ˜ ÙËÓ ∆Ú¿Â˙· ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜ Î·È
ÙÔ ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô √ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ Ù· ‰È-
Î·ÈÔÏÔÁËÙÈÎ¿ Ô˘ ··ÈÙÔ‡ÓÙ·È ÁÈ· ÙËÓ ÂÎÙ¤ÏÂ-
ÛË ÌÈ·˜ ‰È·Û˘ÓÔÚÈ·Î‹˜ ÌÂÙ·ÊÔÚ¿˜ ›ÛÙˆÛË˜
Ì¤¯ÚÈ ÔÛÔ‡ 12.500  Â˘ÚÒ Î·È Ù· ÔÔ›· ·ÚÂÌÔ-
‰›˙Ô˘Ó ÙËÓ ·˘ÙÔÌ·ÙÔÔÈËÌ¤ÓË ÂÎÙ¤ÏÂÛË ÙˆÓ ‰È·-
Û˘ÓÔÚÈ·ÎÒÓ ÌÂÙ·ÊÔÚÒÓ ›ÛÙˆÛË˜ ÂÓÙfi˜ ÙË˜
∂˘Úˆ·˚Î‹˜ EÓˆÛË˜.

2. ¡· ÔÏÔÎÏËÚˆıÂ› ÙÔ Û˘ÓÙÔÌfiÙÂÚÔ ‰˘Ó·Ùfi ÙÔ
¢È·ÙÚ·Â˙ÈÎfi º˘ÏÏ¿‰ÈÔ ÁÈ· ÙËÓ ÂÎ ÙˆÓ ÚÔÙ¤-
ÚˆÓ ÏËÚÔÊfiÚËÛË ÙË˜ ÂÏ·ÙÂ›·˜ Î·È ÙË ‰È·Ê¿-
ÓÂÈ· ÙˆÓ ÂÈ‚·ÏÏfiÌÂÓˆÓ ÛÙÔÓ ÂÏ¿ÙË-ÂÓÙÔÏ¤·
ÂÍfi‰ˆÓ, ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÈ˜ ‰È·Û˘ÓÔÚÈ·Î¤˜ ÌÂÙ·-
ÊÔÚ¤˜ ÈÛÙÒÛÂˆÓ, Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÈ˜ ‰È·Ù¿ÍÂÈ˜
ÙÔ˘ AÚıÚÔ˘ 4 ÙÔ˘ ∫·ÓÔÓÈÛÌÔ‡ 2560/2001. 

∂›ÛË˜, ˘‹ÚÍÂ ÂÎÙÂÓ‹˜ ·Ó·ÊÔÚ¿:
1. ™ÙÈ˜ ·ÓÂ˘Úˆ·˚Î¤˜ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ ÛÂ ı¤Ì·Ù· Î›ÓË-

ÛË˜ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ. √È ÂÎÚfiÛˆÔÈ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ
ÂÓËÌÂÚÒıËÎ·Ó ÁÈ· ÙÈ˜ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›Â˜ Ô˘ ·Ó·-
Ù‡ÛÛÔÓÙ·È ÁÈ· ÙËÓ Â›ÙÂ˘ÍË ÙÔ˘ ÛÙfi¯Ô˘ ÙË˜ ÂÓÈ-
·›·˜ ·ÁÔÚ¿˜ ÏËÚˆÌÒÓ ÛÙË ˙ÒÓË ÙÔ˘ Â˘ÚÒ
(SEPA) Î·È ÙË Û‡ÛÙ·ÛË ÂÈ‰ÈÎÒÓ ÔÌ¿‰ˆÓ ÂÚÁ·-
Û›·˜, ÛÙ· Ï·›ÛÈ· ÙÔ˘ EPC, ·fi ÙËÓ ∂˘Úˆ·˚Î‹
∆Ú·Â˙ÈÎ‹ √ÌÔÛÔÓ‰›·. ¶·Ú¿ÏÏËÏ· ˘‹ÚÍÂ
ÌÈ· ÚÒÙË ·ÓÙ·ÏÏ·Á‹ ·fi„ÂˆÓ ÁÈ· ÙÔ ÚfiÏÔ ÙˆÓ
ÂÏÏËÓÈÎÒÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ ·ÏÏ¿ Î·È ÙË˜ ¢π∞™, Ì¤Ûˆ
ÙÔ˘ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ DiasTransfer, ÛÙÈ˜ Ó¤Â˜ ·˘Ù¤˜
ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜. 

2. ™Ù· Û˘ÌÂÚ¿ÛÌ·Ù· ÙË˜ Û˘ÓÂ‰Ú›·ÛË˜ ÔÌ¿‰·˜
ÂÚÁ·Û›·˜ ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ∆Ú·Â˙ÈÎ‹˜ √ÌÔ-
ÛÔÓ‰›·˜, ÁÈ· ÙËÓ Ú·ÎÙÈÎ‹ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙˆÓ ‰È·-
Ù¿ÍÂˆÓ ÙÔ˘ ∫·ÓÔÓÈÛÌÔ‡ 2560/2001, fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿
ÙÈ˜ ‰È·Û˘ÓÔÚÈ·Î¤˜ ÌÂÙ·ÊÔÚ¤˜ ÈÛÙÒÛÂˆÓ, Ë
ÔÔ›· Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎÂ ÛÙÈ˜ 17 ∞ÚÈÏ›Ô˘ ÛÙ·
ÁÚ·ÊÂ›· ÙË˜ ∂∆√.

3. ™ÙÔ ÙÂÏÈÎfi ÎÂ›ÌÂÓÔ ÙË˜ ™‡Ì‚·ÛË˜ EUROCRED

ÁÈ· ÙÈ˜ ‰È·Û˘ÓÔÚÈ·Î¤˜ ÏËÚˆÌ¤˜ ÌÈÎÚ‹˜ ·Í›·˜
ÂÓÙfi˜ ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ EÓˆÛË˜, Ë ÔÔ›· Î·Ù·Ú-
Ù›ÛÙËÎÂ ÌÂÙ¿ ·fi ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›· ÙˆÓ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂ-
ÚˆÓ Â˘Úˆ·˚ÎÒÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ Î·È ÙˆÓ ÙÚÈÒÓ ÂÓÒ-
ÛÂˆÓ ÈÛÙˆÙÈÎÔ‡ ÙÔÌ¤· ÙË˜ ∂˘ÚÒË˜.

6. ™∆∞∆π™∆π∫∂™ ¶§∏ƒ√º√ƒπ∂™ ™Ã∂∆π∫∂™ ª∂

∞¶√§∂™£∂π™∂™ ¶π™∆ø∆π∫∂™ ∫∞ƒ∆∂™

∏ °ÂÓÈÎ‹ °Ú·ÌÌ·ÙÂ›· ÙË˜ EÓˆÛË˜ ∂ÏÏËÓÈÎÒÓ ∆Ú·-
Â˙ÒÓ, ÌÂ ·Ï·ÈfiÙÂÚË ÂÈÛÙÔÏ‹ ÙË˜ ÚÔ˜ ÙÈ˜ ¢ÈÔÈ-
Î‹ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ, ̇ ËÙÔ‡ÛÂ ÙËÓ ·ÔÛÙÔÏ‹ ÛÂ ÌË-
ÓÈ·›· ‚¿ÛË ÛÙ·ÙÈÛÙÈÎÒÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ Û˘Ó‰ÂfiÌÂÓˆÓ ÌÂ
ÙÈ˜ ˙ËÌ›Â˜ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ ·fi ·ÔÏÂÛıÂ›ÛÂ˜ Î·È
ÎÏ·Â›ÛÂ˜ ÈÛÙˆÙÈÎ¤˜ Î¿ÚÙÂ˜. ™ÎÔfi˜ ÙË˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈ-
·˜ ·˘Ù‹˜ ‹Ù·Ó Ë ‰È·›ÛÙˆÛË ÙˆÓ Û˘ÓÂÂÈÒÓ ÁÈ· ÙÈ˜
ÙÚ¿Â˙Â˜-ÂÎ‰fiÙÚÈÂ˜ Î·ÚÙÒÓ, ÙË˜ ÀÔ˘ÚÁÈÎ‹˜ ∞fi-
Ê·ÛË˜ ·ÚÈı. ∑1-178/9.3.2001, Ë ÔÔ›· ÛÂ ÂÚ›ÙˆÛË
·ÒÏÂÈ·˜ ÙË˜ Î¿ÚÙ·˜ ÂÚÈÔÚ›˙ÂÈ ÙËÓ Â˘ı‡ÓË ÙÔ˘ Î·-
Ùfi¯Ô˘ ÛÂ 150 Â˘ÚÒ. 

∫·Ù¿ ÙÔ Ì‹Ó· ∞Ú›ÏÈÔ ˘‹ÚÍÂ Û˘Ó¿ÓÙËÛË ÌÂ
ÙÔ˘˜ ÂÎÚÔÛÒÔ˘˜ ÙË˜ ¢È·ÙÚ·Â˙ÈÎ‹˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜
ÁÈ· ÙËÓ ∞ÛÊ¿ÏÂÈ· ∫·ÚÙÒÓ, ÌÂ ÛÙfi¯Ô ÙËÓ ·ÓÙ·ÏÏ·-
Á‹ ·fi„ÂˆÓ ÁÈ· ÙËÓ ÂÍ·ÛÊ¿ÏÈÛË ÙfiÛÔ ÙË˜ ÔÌÔÈÔ-
Á¤ÓÂÈ·˜ ÙˆÓ ·ÚÂ¯ÔÌ¤ÓˆÓ ÚˆÙÔÁÂÓÒÓ ÏËÚÔÊÔ-
ÚÈÒÓ, fiÛÔ Î·È ÙË˜ Ì¤ÁÈÛÙË˜ ‰˘Ó·Ù‹˜ ¯ÚËÛÈÌfiÙËÙ·˜
ÙˆÓ ·Ú·ÁÔÌ¤ÓˆÓ Û¯ÂÙÈÎÒÓ ÏËÚÔÊÔÚÈÒÓ ÁÈ· Ù·
Ì¤ÏË ÙË˜ EET.

ªÂÙ¿ ·fi ÂÎÙÂÓ‹ Û˘˙‹ÙËÛË Ë ‰È·ÙÚ·Â˙ÈÎ‹ ÂÈ-
ÙÚÔ‹ ÔÌfiÊˆÓ· ·ÔÊ¿ÛÈÛÂ Ù· ·ÎfiÏÔ˘ı·:
1. ø˜ ÚÔ˜ ÙÔ Â›‰Ô˜ ÙˆÓ ÏËÚÔÊÔÚÈÒÓ ÔÈ ÙÚ¿Â˙Â˜

ı· ·ÔÛÙ¤ÏÏÔ˘Ó ÛÙËÓ EÓˆÛË ‰‡Ô ÔÛÔÛÙ¿:
1∞) ÙÔ ÔÛÔÛÙfi ÙˆÓ ·ÔÏÂÛıÂÈÛÒÓ ÈÛÙˆÙÈÎÒÓ
Î·ÚÙÒÓ Â› ÙÔ˘ Û˘ÓfiÏÔ˘ ÙˆÓ Î·ÚÙÒÓ  Ô˘ ¤¯Ô˘Ó
ÂÎ‰ÔıÂ› Î·È Â›Ó·È ÛÂ ÈÛ¯‡  Î·È 
1µ) ÙÔ ÔÛÔÛÙfi ÙˆÓ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ Ô˘ ·ÌÊÈÛ‚Ë-
Ù‹ıËÎ·Ó Â› ÙÔ˘ Û˘ÓÔÏÈÎÔ‡ Ù˙›ÚÔ˘ (·ÁÔÚ¤˜ Î·È
·Ó·Ï‹„ÂÈ˜ ÌÂÙÚËÙÒÓ). 
™Ù· ÔÛÔÛÙ¿ ·˘Ù¿ ı· ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È:

➣ ∫Ï·Â›ÛÂ˜ ‹ ·ÔÏÂÛıÂ›ÛÂ˜
➣ ¶·Ú·¯·Ú·ÁÌ¤ÓÂ˜ Î·È
➣ ¶Ï·ÛÙ¤˜ ÈÛÙˆÙÈÎ¤˜ Î¿ÚÙÂ˜
2. ø˜ ÚÔ˜ ÙË Û˘¯ÓfiÙËÙ· ·ÔÛÙÔÏ‹˜ ÙˆÓ ÛÙ·ÙÈÛÙÈ-

ÎÒÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ ÛÙËÓ ∂∂∆ ı· Á›ÓÂÙ·È ·Ó¿ ÙÚ›ÌËÓÔ
(·Ú¯‹˜ ÁÂÓÔÌ¤ÓË˜ ·fi ÙÔ 2002) Î·È ı· Ú¤ÂÈ
Ó· ·ÔÛÙ¤ÏÏÔÓÙ·È ÛÙËÓ ∂∂∆ Ì¤¯ÚÈ ÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ÙÔ˘
ÂfiÌÂÓÔ˘ Ì‹Ó·. ∏ ∂∂∆ ı· ÂÂÍÂÚÁ¿˙ÂÙ·È Ù·
ÛÙÔÈ¯Â›· Î·È ı· ÚÔˆıÂ› ÙË ÛÙ·ÙÈÛÙÈÎ‹ ÏËÚÔ-
ÊfiÚËÛË ÛÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ ÙÔ ·ÚÁfiÙÂÚÔ ¤Ó· Ì‹Ó·
ÌÂÙ¿ ÙËÓ ·Ú·Ï·‚‹ ÙˆÓ ÙÚÈÌËÓÈ·›ˆÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ.
µ¿ÛÂÈ ÙˆÓ ·ÓˆÙ¤Úˆ ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ ¤¯ÂÈ ‹‰Ë ÍÂÎÈ-
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Ó‹ÛÂÈ Ë ‰È·‰ÈÎ·Û›· ·ÔÛÙÔÏ‹˜ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ ·fi ÙÈ˜
ÙÚ¿Â˙Â˜ Ì¤ÏË ÙË˜ ∂∂∆. 

7. ¢∏ªπ√Àƒ°π∞ ¢π∞∆ƒ∞¶∂∑π∫√À ∆∏§∂ºø¡π∫√À

∫∂¡∆ƒ√À °π∞ ∆∏ ¢∏§ø™∏ ∞¶ø§∂π∞™ ∫∞ƒ∆ø¡

∏ ¢È·ÙÚ·Â˙ÈÎ‹ ∂ÈÙÚÔ‹ ∫·ÚÙÒÓ ÙË˜ EET ÂÓ¤-
ÎÚÈÓÂ ÙËÓ ÂÈÛ‹ÁËÛË ÙË˜ ÔÌ¿‰·˜ ÂÚÁ·Û›·˜, Ë ÔÔ›·
ÂÍ¤Ù·ÛÂ ÙÈ˜ ÚÔ¸Ôı¤ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ¢È·-
ÙÚ·Â˙ÈÎÔ‡ ∆ËÏÂÊˆÓÈÎÔ‡ ∫¤ÓÙÚÔ˘ ‰‹ÏˆÛË˜ ·Ò-
ÏÂÈ·˜ Î·ÚÙÒÓ. ∏ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÌÈ·˜ Ù¤ÙÔÈ·˜ ˘ËÚÂ-
Û›·˜ ÚÔ˜ ÙËÓ ÂÏ·ÙÂ›· ÂÍÂÙ¿˙ÂÙ·È ·fi ÙÈ˜ ÙÚ¿Â-
˙Â˜, ÒÛÙÂ ÔÈ ÂÏ¿ÙÂ˜ Ô˘ ¯¿ÓÔ˘Ó ÙÈ˜ Î¿ÚÙÂ˜ ÙÔ˘˜
Ó· Î·ÏÔ‡Ó ¤Ó·Ó Â‡ÎÔÏ· ·ÔÌÓËÌÔÓÂ˘fiÌÂÓÔ ·ÚÈı-
Ìfi Ô˘ ı· Â›Ó·È ›‰ÈÔ˜ ÁÈ· fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ (.¯.
¤Ó·˜ ÙÂÙÚ·„‹ÊÈÔ˜ ÙËÏÂÊˆÓÈÎfi˜ ·ÚÈıÌfi˜) Î·È Ó·
·Ó·ÁÁ¤ÏÏÔ˘Ó ÙËÓ ·ÒÏÂÈ· ÙˆÓ Î·ÚÙÒÓ ÙÔ˘˜, ·ÓÂ-
Í¿ÚÙËÙ· ·fi ÔÈ· ÙÚ¿Â˙· ÙÔ˘˜ ¤¯ÂÈ ¯ÔÚËÁËıÂ›. 

∏ ∂ÎÙÂÏÂÛÙÈÎ‹ ∂ÈÙÚÔ‹ ÙË˜ ∂∂∆, Ë ÔÔ›· ÂÍ¤-
Ù·ÛÂ ÙÔ ı¤Ì·, ·ÔÊ¿ÛÈÛÂ Ó· ÎÏËıÔ‡Ó ÔÈ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜
Ô˘ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ·Ó·Ï¿‚Ô˘Ó ÙÔ ¤ÚÁÔ Î·È Ó· ‰ÒÛÔ˘Ó

ÌÈ· ÂÎÙ›ÌËÛË ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜ ÁÈ· ÙËÓ ˘ÏÔÔ›ËÛ‹ ÙÔ˘,
Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÈ˜ ÙÂ¯ÓÈÎ¤˜ ÚÔ‰È·ÁÚ·Ê¤˜ Ô˘ ÂÙÔ›-
Ì·ÛÂ ÂÈ‰ÈÎ‹ ÔÌ¿‰· ÂÚÁ·Û›·˜ ÙË˜ ∂∂∆.  

8. ™À™∆∞™∏ √ª∞¢∞™ ∂ƒ°∞™π∞™ ∆∏™ ∂Àƒø¶∞´∫∏™

∆ƒ∞¶∂∑π∫∏™ √ª√™¶√¡¢π∞™ °π∞ ∆∏¡ ∂•∂∆∞™∏

£∂ª∞∆ø¡ ™Ã∂∆π∫ø¡ ª∂ ∆∞ ª∂∆ƒ∏∆∞ ™∂ ∂Àƒø

∆Ô ª¿ÈÔ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎÂ ÛÙÈ˜ µÚ˘Í¤ÏÏÂ˜ Ë
ÚÒÙË Û˘Ó¿ÓÙËÛË ÙË˜ ÔÌ¿‰·˜ ÂÚÁ·Û›·˜ ÁÈ· ı¤Ì·Ù·
‰È·Î›ÓËÛË˜ ÌÂÙÚËÙÒÓ ÛÂ Â˘ÚÒ. 

∏ ÔÌ¿‰· ÂÚÁ·Û›·˜ ı· ·Û¯ÔÏËıÂ› ÌÂ ˙ËÙ‹Ì·Ù·
ÌÂÙÚËÙÒÓ ÛÙÔ Û‡ÓÔÏfi ÙÔ˘˜, Ù· ÔÔ›· ı· ÂÚÈÏ·Ì-
‚¿ÓÔ˘Ó ÌÂÙ·ÊÔÚ¿ ¯ÚËÌ¿ÙˆÓ Î·È ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË
ÙË˜ ·Ú·¯¿Ú·ÍË˜ Î·È Ï·ÛÙÔÁÚ¿ÊËÛË˜ ÙÚ·Â˙Ô-
ÁÚ·ÌÌ·Ù›ˆÓ. 

∞ÓÙ›ÛÙÔÈ¯·, Ë ∂∂∆, ·ÓÙ·ÔÎÚÈÓfiÌÂÓË ÛÙËÓ
·fiÊ·ÛË ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ∆Ú·Â˙ÈÎ‹˜ √ÌÔÛÔÓ-
‰›·˜, ÚÔ¯ˆÚÂ› ÛÙË Û‡ÛÙ·ÛË ÌfiÓÈÌË˜ ‰È·ÙÚ·Â˙È-
Î‹˜ ÂÈÙÚÔ‹˜ ÁÈ· ı¤Ì·Ù· ‰È·Î›ÓËÛË˜ ÌÂÙÚËÙÒÓ
ÛÂ Â˘ÚÒ.
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∆À¶√¶√π∏™∂π™ - ¶ƒ√∆À¶∞

1. ™À¡∆∞•∏ ∆ø¡ §∂π∆√Àƒ°π∫ø¡ ∞¶∞π∆∏™∂ø¡

∆√À ™À™∆∏ª∞∆√™ °π∞ ∆∏ ™À¡∆∏ƒ∏™∏  ∆√À «∂À-

ƒ∂∆∏ƒπ√À ∆√À ∂§§∏¡π∫√À ∆ƒ∞¶∂∑π∫√À ™À™∆∏-

ª∞∆√™» ª∂™ø ∆√À ¢π∞¢π∫∆À√À

∏ ∂ÎÙÂÏÂÛÙÈÎ‹ ∂ÈÙÚÔ‹ ÙË˜ ∂∂∆ ·Ô‰¤¯ıËÎÂ ÙËÓ
ÂÈÛ‹ÁËÛË ÙË˜ ¢È·ÙÚ·Â˙ÈÎ‹˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ ∆˘ÔÔÈ‹-
ÛÂˆÓ Î·È ∆Â¯ÓÔÏÔÁ›·˜ (¢∂∆∆), ÁÈ· Ó· ‰ÔıÂ› Ë ‰˘-
Ó·ÙfiÙËÙ· ÛÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ Ô˘ ÙÔ ÂÈı˘ÌÔ‡Ó, Ó· Û˘-
ÓÙËÚÔ‡Ó Ì¤Ûˆ ÙÔ˘ ‰È·‰ÈÎÙ‡Ô˘ ÙÔ ·Ú¯Â›Ô ÙÔ˘ ∂˘ÚÂ-
ÙËÚ›Ô˘ ÙÔ˘ ∂ÏÏËÓÈÎÔ‡ ∆Ú·Â˙ÈÎÔ‡ ™˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜, ÁÈ·
ÛÙÔÈ¯Â›· Ô˘ ÙÈ˜ ·ÊÔÚÔ‡Ó Î·È ÂÍÔ˘ÛÈÔ‰fiÙËÛÂ ÙÔ
°ÂÓÈÎfi °Ú·ÌÌ·Ù¤· ÙË˜ ∂∂∆ Ó· ÚÔ‚Â› ÛÂ fiÏÂ˜ ÙÈ˜
·Ó·ÁÎ·›Â˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜. 

2. ∞¶√º∞™∂π™ ∆∏™ ∂∫∆∂§∂™∆π∫∏™ ∂¶π∆ƒ√¶∏™

∆∏™ ∂∂∆ ™∂ ™Ã∂™∏ ª∂ ∆√ Ãƒ√¡√¶ƒ√°ƒ∞ªª∞

∂º∞ƒª√°∏™ ∆∏™ CODE LINE ∆ø¡ ∂¶π∆∞°ø¡ ™∂

∂Àƒø ∫∞π ∆∏™ ¢π∂£¡√À™ √¢∏°π∞™ ¶§∏ƒøª∏™ (πƒπ)

∫·Ù¿ ÙËÓ ÙÂÏÂ˘Ù·›· Û˘ÓÂ‰Ú›·ÛË ÙË˜ ∂ÎÙÂÏÂÛÙÈÎ‹˜
∂ÈÙÚÔ‹˜ ÙË˜ ∂∂∆, ÂÁÎÚ›ıËÎÂ ÔÌfiÊˆÓ· Ë ÂÈÛ‹-

ÁËÛË ÙË˜ ¢È·ÙÚ·Â˙ÈÎ‹˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ ∆˘ÔÔÈ‹ÛÂ-
ˆÓ Î·È ∆Â¯ÓÔÏÔÁ›·˜ ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÔ ¯ÚÔÓÔÚfi-
ÁÚ·ÌÌ· ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ÙË˜ Code Line ÙˆÓ ÂÈÙ·ÁÒÓ
ÛÂ Â˘ÚÒ Î·È ÙË˜ ̆ ÈÔı¤ÙËÛË˜ ÙË˜ ¢ÈÂıÓÔ‡˜ √‰ËÁ›·˜
¶ÏËÚˆÌ‹˜ (πƒπ). 

∏ ¢ÈÂıÓ‹˜ O‰ËÁ›· ¶ÏËÚˆÌ‹˜ (International
Payment Instruction – IPI) ·ÔÙÂÏÂ› ¤Ó· ·ÎfiÌ· Úfi-
Ù˘Ô Ô˘ ·Ó¤Ù˘ÍÂ Ë ∂˘Úˆ·˚Î‹ ∂ÈÙÚÔ‹ ∆Ú·Â˙È-
ÎÒÓ ¶ÚÔÙ‡ˆÓ (ECBS), ÌÂ ÛÎÔfi ÙËÓ ̆ ÈÔı¤ÙËÛË ÌÈ·˜
Ù˘ÔÔÈËÌ¤ÓË˜ ÌÂıfi‰Ô˘, Ë ÔÔ›· ı· ‰ÈÂ˘ÎÔÏ‡ÓÂÈ ÙËÓ
·˘ÙÔÌ·ÙÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ‰È·Û˘ÓÔÚÈ·ÎÒÓ ÏËÚˆÌÒÓ
ÂÌÔÚÈÎÔ‡ ̄ ·Ú·ÎÙ‹Ú· ÌÂÙ·Í‡ Â˘Úˆ·˚ÎÒÓ ̄ ˆÚÒÓ.

∏ ËÌÂÚÔÌËÓ›· ¤Ú·Ó ÙË˜ ÔÔ›·˜ ÔÈ ÙÚ¿Â˙Â˜ ı·
Â›Ó·È ÛÂ ı¤ÛË Ó· ÛÙËÚ›˙Ô˘Ó ÙÔ˘˜ ÂÍ·ÁˆÁÂ›˜ Ô˘ ÂÎ-
‰›‰Ô˘Ó Ù· ¤ÓÙ˘· πƒπ, Ó· ‰È·Ó¤ÌÔ˘Ó ÛÙÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜
ÙÔ˘˜ ÙÔ ÂÓËÌÂÚˆÙÈÎfi ¤ÓÙ˘Ô Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙÔ πƒπ Î·È
Ó· ·ÍÈÔÔÈÔ‡Ó ÂÈÛÂÚ¯fiÌÂÓ· (·fi ÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi)
¤ÓÙ˘· ÙË˜ ¢ÈÂıÓÔ‡˜ √‰ËÁ›·˜ ¶ÏËÚˆÌ‹˜, ı· Â›Ó·È Ë
1.10.2002. ∞fi ÙË ¯ÚÔÓÈÎ‹ ·˘Ù‹ ÛÙÈÁÌ‹ Î·È ÌÂÙ¿ ı·
ÌÔÚÔ‡Ó ÔÈ ÂÓ‰È·ÊÂÚfiÌÂÓÔÈ ÂÎ‰fiÙÂ˜ Ó· ÚÔ¯ˆ-



ÚÔ‡Ó ÛÙËÓ ÂÎÙ‡ˆÛË ÙÔ˘ ÚÔÙ‡Ô˘ πƒπ, ·ÓÙÏÒÓÙ·˜
Ù· ··Ú·›ÙËÙ· ∆Â¯ÓÈÎ¿ ∂Á¯ÂÈÚ›‰È· Â›ÙÂ ·fi ÙË Û˘-
ÓÂÚÁ·˙fiÌÂÓË ÌÂ ·˘ÙÔ‡˜ ÙÚ¿Â˙·, Â›ÙÂ ·Â˘ıÂ›·˜
·fi ÙÔ ‰È·‰ÈÎÙ˘·Îfi ¯ÒÚÔ (Internet Site) ÙË˜ ∂∂∆.

√È ÙÚ¿Â˙Â˜ Ì¤ÏË ÙË˜ ∂∂∆ ¤¯Ô˘Ó ‹‰Ë ·fi ÙÔ
2001, ̆ ÈÔıÂÙ‹ÛÂÈ ÙÔ ÚfiÙ˘Ô ÁÈ· ÙËÓ Ù˘ÔÔ›ËÛË ÙË˜
Code Line ÙˆÓ ÂÈÙ·ÁÒÓ. ™Ùfi¯Ô˜ ÙË˜ ˘ÈÔı¤ÙËÛË˜
ÙÔ˘ ÚÔÙ‡Ô˘ Â›Ó·È Ë ÌÂ›ˆÛË ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜ ÂÂÍÂÚ-
Á·Û›·˜ ÙˆÓ ÂÈÙ·ÁÒÓ, Î·ıÒ˜ ÌÂ ÙËÓ Ù˘ÔÔ›ËÛË
ÙË˜ Code Line ı· ‰ÔıÂ› Ë ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ÛÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜
Ô˘ ÙÔ ÂÈı˘ÌÔ‡Ó, Ó· ÚÔ¯ˆÚ‹ÛÔ˘Ó ÛÙËÓ Î·Ù¿ÚÁË-
ÛË ÙË˜ Î·Ù·¯ÒÚÈÛË˜ ÌÂ ÏËÎÙÚÔÏfiÁËÛË ÙˆÓ ÛÙÔÈ-
¯Â›ˆÓ ÙˆÓ ÂÈÙ·ÁÒÓ Î·È Ó· ·ÍÈÔÔÈ‹ÛÔ˘Ó ·˘ÙfiÌ·-
ÙÂ˜ ÌË¯·Ó¤˜ ·Ó¿ÁÓˆÛË˜ Î·È ‰È·ÏÔÁ‹˜ ÙÔ˘˜. ª¤¯ÚÈ
ÙÒÚ· Ë ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙÔ˘ ÚÔÙ‡Ô˘ ‰ÂÓ ‹Ù·Ó ̆ Ô¯ÚÂˆ-
ÙÈÎ‹ ·fi ÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜. øÛÙfiÛÔ Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙËÓ
ÚÔ·Ó·ÊÂÚıÂ›Û· ·fiÊ·ÛË ÙË˜ ∂ÎÙÂÏÂÛÙÈÎ‹˜ ∂È-
ÙÚÔ‹˜ ÙË˜ ∂∂∆:

➣ Afi 1.7.2003 ı· ÂÎÙ˘ÒÓÂÙ·È ˘Ô¯ÚÂˆÙÈÎ¿ Ë
Code Line ÛÙÈ˜ ÂÈÙ·Á¤˜ ÛÂ Â˘ÚÒ.
➣ ∞fi ÙËÓ ›‰È· ËÌÂÚÔÌËÓ›·, ı· ·Ó·ÁÚ¿ÊÔÓÙ·È
ÛÙÔ ÛÒÌ· ÙË˜ ÂÈÙ·Á‹˜ Ô ·ÚÈıÌfi˜ ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌÔ‡, Ùfi-
ÛÔ ÛÂ ÌÔÚÊ‹ πµ∞¡ fiÛÔ Î·È ÌÂ ÙË ÛËÌÂÚÈÓ‹ ·Ú·-
‰ÔÛÈ·Î‹ ÙÔ˘ ÌÔÚÊ‹, fiˆ˜ ¤¯ÂÈ ˘ÈÔıÂÙËıÂ› ·fi Î¿-
ıÂ ÙÚ¿Â˙·.

OÛ· ÈÛÙˆÙÈÎ¿ È‰Ú‡Ì·Ù· ÙÔ ÂÈı˘ÌÔ‡Ó, ÌÔ-
ÚÔ‡Ó Ó· ̆ ÈÔıÂÙ‹ÛÔ˘Ó Ù· ·Ú·¿Óˆ ÓˆÚ›ÙÂÚ·, ÂÊfi-
ÛÔÓ Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙËÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹ ÙÔ˘˜ ÔÏÈÙÈÎ‹
ÙÔ ÎÚ›ÓÔ˘Ó ÛÎfiÈÌÔ.

H °ÂÓÈÎ‹ °Ú·ÌÌ·ÙÂ›· ÙË˜ EET ¤¯ÂÈ ‹‰Ë ÂÓËÌÂ-
ÚÒÛÂÈ ÌÂ Û¯ÂÙÈÎ‹ ÂÈÛÙÔÏ‹ ÙË˜ ÙÈ˜ ¢ÈÔÈÎ‹ÛÂÈ˜ ÙˆÓ
ÙÚ·Â˙ÒÓ ÌÂÏÒÓ Î·È Û˘Ó‰Â‰ÂÌ¤ÓˆÓ ÌÂÏÒÓ ÙË˜
∂∂∆, ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙËÓ ·fiÊ·ÛË ÙË˜ ∂ÎÙÂÏÂÛÙÈÎ‹˜
∂ÈÙÚÔ‹˜ ÙË˜ ∂∂∆ ÁÈ· ÙÔ ¯ÚÔÓÔÚfiÁÚ·ÌÌ·
ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ÙË˜ Code Line ÙˆÓ ÂÈÙ·ÁÒÓ ÛÂ Â˘ÚÒ.
∞ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ë ÂÓËÌÂÚˆÙÈÎ‹ ÂÈÛÙÔÏ‹ ÙË˜ °ÂÓÈÎ‹˜
°Ú·ÌÌ·ÙÂ›·˜ ı· ˘¿ÚÍÂÈ ÂÓÙfi˜ ÙÔ˘ πÔ˘Ï›Ô˘ Î·È
ÁÈ· ÙËÓ ·fiÊ·ÛË ÙË˜ ∂ÎÙÂÏÂÛÙÈÎ‹˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ ÙË˜
∂∂∆ ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙËÓ ˘ÈÔı¤ÙËÛË ÙË˜ ¢ÈÂıÓÔ‡˜
√‰ËÁ›·˜ ¶ÏËÚˆÌ‹˜ (πƒπ).

3. ∫∞¡√¡∂™ °π∞ ∆∏ Ãƒ∏™∏ ª∏Ã∞¡∏ª∞∆ø¡ ∞¶√-

¢√Ã∏™, ∆∞•π¡√ª∏™∏™ ∫∞π ¢π∞¡√ª∏™ Ã∞ƒ∆√-

¡√ªπ™ª∞∆ø¡ ∂Àƒø (RECYCLING MACHINES),

∞¶√ ∆∞ ¶π™∆ø∆π∫∞ π¢ƒÀª∞∆∞ ∆∏™ ∂Àƒø∑ø¡∏™

TÔ ∂˘Úˆ·˚Îfi ™‡ÛÙËÌ· ∫ÂÓÙÚÈÎÒÓ ∆Ú·Â˙ÒÓ
(∂™∫∆), ÌÂ ÛÙfi¯Ô ÙÔÓ ÂÚÈÔÚÈÛÌfi ÙË˜ ·¿ÙË˜ ·fi
ÙË ¯Ú‹ÛË ÙÔ˘ ÂÓÈ·›Ô˘ ÓÔÌ›ÛÌ·ÙÔ˜ ÛÙËÓ ∂˘Úˆ˙Ò-
ÓË, ÂÍ¤‰ˆÛÂ Î·ÓfiÓÂ˜ ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ Ù· ÎÔÈÓ¿ ÙÂ¯ÓÈ-
Î¿ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ Ô˘ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ¤¯Ô˘Ó Ù·
ÌË¯·Ó‹Ì·Ù· ·Ô‰Ô¯‹˜, Ù·ÍÈÓfiÌËÛË˜ Î·È ‰È·ÓÔ-
Ì‹˜ ¯·ÚÙÔÓÔÌÈÛÌ¿ÙˆÓ Â˘ÚÒ. ∆Ô ÎÂ›ÌÂÓÔ ÙÔ˘ ∂™∫∆

‰È·‚È‚¿ÛÙËÎÂ ÁÈ· ÂÓËÌ¤ÚˆÛË ÛÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ Ì¤ÏË
ÙË˜ ∂∂∆. 

4. E∫¢√™∏ ∆√À ∂Àƒ∂∆∏ƒπ√À ∆√À ∂§§∏¡π∫√À

∆ƒ∞¶∂∑π∫√À ™À™∆∏ª∞∆√™ °π∞ ∆√ ∂∆√™ 2002

∫·Ù¿ ÙÔ Ì‹Ó· ∞Ú›ÏÈÔ ÔÏÔÎÏËÚÒıËÎÂ Ë ÂÎÙ‡ˆÛË
ÙÔ˘ ∂˘ÚÂÙËÚ›Ô˘ ÙÔ˘ ∂ÏÏËÓÈÎÔ‡ ∆Ú·Â˙ÈÎÔ‡ ™˘ÛÙ‹-
Ì·ÙÔ˜ Î·È ¤¯ÂÈ ‹‰Ë Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈËıÂ› Ë ‰È·ÓÔÌ‹ ÙÔ˘
ÛÙÈ˜ ·ÚÌfi‰ÈÂ˜ ‰ÈÂ˘ı‡ÓÛÂÈ˜ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ, ‚¿ÛÂÈ
ÙˆÓ ˘Ô‰Â›ÍÂÒÓ ÙÔ˘˜.

5. ∆À¶√¶√π∏™∏ ∆ø¡ ™À¡∞§§∞°ª∞∆π∫ø¡ ∫∞π

°ƒ∞ªª∞∆πø¡ ™∂ ¢π∞∆∞°∏

ªÂÙ¿ ÙËÓ Ù˘ÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ÁÚ·ÌÌ·Ù›ˆÓ Î·È Û˘Ó·Ï-
Ï·ÁÌ·ÙÈÎÒÓ Î·È ÁÚ·ÌÌ·Ù›ˆÓ ÛÂ ‰È·Ù·Á‹ Â˘ÚÒ, ÙÚ¿-
Â˙Â˜ Ì¤ÏË ÙË˜ ∂∂∆, ÚfiÙÂÈÓ·Ó ÙËÓ Ù˘ÔÔ›ËÛË Î·È
ÙˆÓ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÌ·ÙÈÎÒÓ ÂÍˆÙÂÚÈÎÔ‡. ª¤¯ÚÈ Û‹ÌÂÚ·
Ù· ÈÛÙˆÙÈÎ¿ È‰Ú‡Ì·Ù· Û˘ÌÏËÚÒÓÔ˘Ó ÛÂ ÏÂ˘Îfi
¯·ÚÙ›, Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓˆÓ ‰È·ÛÙ¿ÛÂˆÓ, Ù· ÛÙÔÈ¯Â›· ÙË˜
Û˘Ó·ÏÏ·ÁÌ·ÙÈÎ‹˜ ÛÙËÓ ·ÁÁÏÈÎ‹ ÁÏÒÛÛ· Î·È ÛÙÔ Û˘-
ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ ÓfiÌÈÛÌ·. 

∫·Ù¿ ÙË Û˘ÓÂ‰Ú›·ÛË ÙË˜ ¢È·ÙÚ·Â˙ÈÎ‹˜ ∂È-
ÙÚÔ‹˜ ∆˘ÔÔÈ‹ÛÂˆÓ Î·È ∆Â¯ÓÔÏÔÁ›·˜ (¢∂∆∆),

Ë ÔÔ›· Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎÂ ÙÔÓ πÔ‡ÓÈÔ, ÔÈ ÂÎÚfi-
ÛˆÔÈ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ ÌÂÏÒÓ ÙË˜ ∂∂∆, Û˘ÌÊÒÓË-
Û·Ó ÔÌfiÊˆÓ· ÁÈ· ÙË Û‡ÛÙ·ÛË ÔÌ¿‰·˜ ÂÚÁ·Û›·˜,
Ô˘ ı· ·Ó·Ï¿‚ÂÈ Ó· ÂÙÔÈÌ¿ÛÂÈ Û¯ÂÙÈÎ‹ ÌÂ ÙÔ ı¤-
Ì· ÂÈÛ‹ÁËÛË.
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∏ª∂ƒπ¢∞ ª∂ £∂ª∞∆∞ SWIFT

H EÓˆÛË ∂ÏÏËÓÈÎÒÓ ∆Ú·Â˙ÒÓ, ·ÓÙ·ÔÎÚÈÓfiÌÂÓË
ÛÂ ·›ÙËÌ· ÙÔ˘ √ÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡ SWIFT, ‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛÂ
ËÌÂÚ›‰· ÁÈ· “£¤Ì·Ù· Swift” ÛÙÈ˜ 20 ª·˝Ô˘. √È ‚·-
ÛÈÎ¤˜ ‰‡Ô ÂÓfiÙËÙÂ˜ ÙË˜ ·ÚÔ˘Û›·ÛË˜ ·ÊÔÚÔ‡Û·Ó: 

➣ SWIFNet FIN MIGRATION ROADSHOW

➣ USER GROUP MEETING

∏ ËÌÂÚ›‰· ÛÙ¤ÊıËÎÂ ÌÂ ÂÈÙ˘¯›·, ÂÓÒ Î·È Ë ÚÔ-
Û¤ÏÂ˘ÛË ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ ‹Ù·Ó ·˘ÍËÌ¤ÓË.

§√π¶∂™ ¢ƒ∞™∆∏ƒπ√∆∏∆∂™

K·Ù¿ ÙÔ ‰Â‡ÙÂÚÔ ÙÚ›ÌËÓÔ ÙÔ˘ 2002 ÂÌÏÔ˘Ù›ÛÙËÎÂ
ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ Ë ÈÛÙÔÛÂÏ›‰· ÙË˜ ∂∂∆. ™˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó·
ÔÏÔÎÏËÚÒıËÎÂ Ë ÌÔÚÊÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ÛÂÏ›‰ˆÓ ÙÔ˘ ∂˘-
ÚÂÙËÚ›Ô˘ ÙÔ˘ ∂ÏÏËÓÈÎÔ‡ ∆Ú·Â˙ÈÎÔ‡ ™˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜,
ÂÌÏÔ˘Ù›ÛÙËÎÂ Ô Î·Ù¿ÏÔÁÔ˜ ÙˆÓ ÂÎ‰fiÛÂˆÓ, Î·ıÒ˜
Î·È Ë ÂÓfiÙËÙ· ÙˆÓ ÌÂÏÂÙÒÓ Î·È ÙˆÓ ÚÔÙ‡ˆÓ, ÚÔ-

ÛÙ¤ıËÎ·Ó ÌÈ· ÛÂÈÚ¿ ·fi ‰ÂÏÙ›· Ù‡Ô˘, ·Ó·ÌÔÚÊÒ-
ıËÎ·Ó ÔÈ ÂÈÏÂÁÌ¤ÓÂ˜ ‰ÈÂ˘ı‡ÓÛÂÈ˜, ÔÏÔÎÏËÚÒıËÎÂ Ë
ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ Ô˘ ‰›ÓÂÈ ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· “·Ó·˙‹ÙËÛË˜”
ÛÙÔ˘˜ ÂÈÛÎ¤ÙÂ˜ ÙË˜ ÈÛÙÔÛÂÏ›‰·˜ Î·È ·Ó·Û¯Â‰È¿-
ÛıËÎÂ Ë ÂÓfiÙËÙ· ÙˆÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ ÙË˜ ∂∂∆. 

π™∆√™∂§π¢∞ ∆∏™ ∂∂∆

¢ P A ™ T H P I O T H T A  E E T

∏§∂∫∆ƒ√¡π∫∏ ∆ƒ∞¶∂∑π∫∏

1. ™Àªª∂∆√Ã∏ ™∆∏¡ ∏ª∂ƒπ¢∞ ¶√À √ƒ°∞¡ø™∂

∆√ ∂£¡π∫√ ¢π∫∆À√ ∂ƒ∂À¡∞™ ∫∞π ∆∂Ã¡√§√°π∞™

∂ÎÚfiÛˆÔ˜ ÙË˜ EÓˆÛË˜ ∂ÏÏËÓÈÎÒÓ ∆Ú·Â˙ÒÓ Î·-
ıÒ˜ Î·È ÂÎÚfiÛˆÔÈ ÙÚ·Â˙ÒÓ Û˘ÌÌÂÙÂ›¯·Ó ÛÙËÓ ËÌÂ-
Ú›‰· Ô˘ ÔÚÁ¿ÓˆÛÂ ÙÔÓ ∞Ú›ÏÈÔ ÙÔ ∂ıÓÈÎfi ¢›ÎÙ˘Ô
EÚÂ˘Ó·˜ Î·È ∆Â¯ÓÔÏÔÁ›·˜ (∂¢∂∆), ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó·
ÂÍÂÙ·ÛıÔ‡Ó ÔÈ Èı·ÓfiÙËÙÂ˜ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË˜ ·fi ÙËÓ
¶ÔÏÈÙÂ›· È‰ÈˆÙÈÎÒÓ ‹ ‰ËÌfiÛÈˆÓ ÚˆÙÔ‚Ô˘ÏÈÒÓ ÁÈ·
ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎÒÓ ·ÁÔÚÒÓ Î·Ù·Ó·ÏˆÙÒÓ
Î·È/‹ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ (e-marketplaces) ÛÙË ̄ ÒÚ· Ì·˜. 

2. ∞™º∞§∂π∞ ∆ø¡ ™À™∆∏ª∞∆ø¡ ∏§∂∫∆ƒ√¡π∫√À

Ãƒ∏ª∞∆√™

™Ù· Ï·›ÛÈ· ÙË˜ ‰È·ÚÎÔ‡˜ ÂÓËÌ¤ÚˆÛË˜ ÙˆÓ ÙÚ·Â-
˙ÒÓ ÁÈ· ı¤Ì·Ù· ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎ‹˜ ÙÚ·Â˙ÈÎ‹˜, Ë EET
ÚÔÒıËÛÂ ÛÙ· Ì¤ÏË ÙË˜ Ù· ¢ÂÏÙ›· ∆‡Ô˘ ÙË˜ ∆Ú¿Â-
˙·˜ ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜, ÁÈ· ÙËÓ ˘Ô‚ÔÏ‹ ·Ú·ÙËÚ‹ÛÂˆÓ
·fi Î¿ıÂ ÂÓ‰È·ÊÂÚfiÌÂÓÔ, ÛÙÔ Û¯¤‰ÈÔ ¤ÎıÂÛË˜ ÙË˜
∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ∫ÂÓÙÚÈÎ‹˜ ∆Ú¿Â˙·˜ ÌÂ Ù›ÙÏÔ “Ele-
ctronic Money System Security Objectives-EMSCO”. 
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NOªπ∫∞ £∂ª∞∆∞

™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÛÙÔÈ¯Â›· Ô˘ Û˘ÁÎ¤ÓÙÚˆÛÂ Ë °ÂÓÈÎ‹
°Ú·ÌÌ·ÙÂ›· ÙË˜ ∂∂∆ ÌÂ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›· ÙË˜, Ì¤Ûˆ ÙË˜
∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ∆Ú·Â˙ÈÎ‹˜ √ÌÔÛÔÓ‰›·˜, ÚÔÎ‡-
ÙÔ˘Ó Ù· ·ÎfiÏÔ˘ı· ÛÙÔÈ¯Â›· ÛÂ fi,ÙÈ ·ÊÔÚ¿ ÙÔÓ Î·-
ıÔÚÈÛÌfi ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÈÎÒÓ ÂÈÙÔÎ›ˆÓ ÛÂ ¿ÏÏÂ˜ Â˘Úˆ-
·˚Î¤˜ ¯ÒÚÂ˜(1). 
➣ ™Â Î·Ì›· ¯ÒÚ·, ÂÎÙfi˜ ÙË˜ °·ÏÏ›·˜, ÛÙËÓ ÔÔ›·
˘¿Ú¯ÂÈ ÂÈ‰ÈÎ‹ ÓÔÌÔıÂÛ›· ·Ó·ÊÔÚÈÎ¿ ÌÂ ÙÔÓ Î·ıÔ-
ÚÈÛÌfi ÙË˜ ™˘ÓÔÏÈÎ‹˜ ¶ÔÛÔÛÙÈ·›·˜ ∂È‚¿Ú˘ÓÛË˜, Î·È
ÙË˜ √ÏÏ·Ó‰›·˜(2), fiÔ˘ ÚÔ‚Ï¤ÂÙ·È ·ÓÒÙ·ÙÔ ÂÈÙfi-
ÎÈÔ 24% ÁÈ· ÙËÓ Î·Ù·Ó·ÏˆÙÈÎ‹ ›ÛÙË Ì¤¯ÚÈ ÙÔ˘ Ô-
ÛÔ‡ ÙˆÓ 40.000 Â˘ÚÒ, ‰ÂÓ ˘¿Ú¯ÂÈ Î·ıÔÚÈÛÌfi˜ ·ÓÒ-

Ù·ÙÔ˘ ÙÚ·Â˙ÈÎÔ‡ ÂÈÙÔÎ›Ô˘. ∆· ÙÚ·Â˙ÈÎ¿ ÂÈÙfiÎÈ·
Î·ıÔÚ›˙ÔÓÙ·È ÂÏÂ‡ıÂÚ· ·fi ÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ ÌÂ ‚¿ÛË
ÙÈ˜ ÂÎ¿ÛÙÔÙÂ ÂÈÎÚ·ÙÔ‡ÛÂ˜ ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ Û˘Óı‹ÎÂ˜.  
➣ ∂È‰ÈÎfiÙÂÚ·, Ù· ÙÚ·Â˙ÈÎ¿ ÂÈÙfiÎÈ· ˘fiÎÂÈÓÙ·È
ÛÂ ‰ÈÎ·ÛÙÈÎfi ¤ÏÂÁ¯Ô Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÈ˜ ÁÂÓÈÎ¤˜ ‰È·Ù¿-
ÍÂÈ˜ ÙË˜ ÓÔÌÔıÂÛ›·˜ ÂÚ› ÙÔÎÔÁÏ˘Ê›·˜.
➣ ¶ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ, ÛÙË ÌÂÁ¿ÏË ÏÂÈÔ„ËÊ›· ÙˆÓ Â˘Úˆ-
·˚ÎÒÓ ¯ˆÚÒÓ Á›ÓÂÙ·È ‰È¿ÎÚÈÛË ÌÂÙ·Í‡ ÙÚ·Â˙È-
ÎÒÓ Î·È ÂÍˆÙÚ·Â˙ÈÎÒÓ ÂÈÙÔÎ›ˆÓ, ·ÏÏ¿ ‰ÂÓ Ù›ıÂ-
Ù·È ı¤Ì· ÂÍÔÌÔ›ˆÛË˜ ÙÔ˘ ‡„Ô˘˜ ÙÔ˘˜. ∞ÓÙ›ıÂÙ·, Ù·
ÙÚ·Â˙ÈÎ¿ ÂÈÙfiÎÈ· Â›Ó·È ˘„ËÏfiÙÂÚ· ÙˆÓ ÂÍˆÙÚ·-
Â˙ÈÎÒÓ.

™À°∫ƒπ∆π∫∞ ™∆√πÃ∂π∞ ∞¡∞º√ƒπ∫∞ ª∂ ∆√¡ ∫∞£√ƒπ™ª√
∆ø¡ ∆ƒ∞¶∂∑π∫ø¡ ∂¶π∆√∫πø¡ ™∆∏¡ ∂Àƒø¶∏

(1) ∆· ÛÙÔÈ¯Â›· Ô˘ ·Ú·Ù›ıÂÓÙ·È ÚÔ¤Ú¯ÔÓÙ·È ·fi Ù· ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯· Ì¤ÏË ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ∆Ú·Â˙ÈÎ‹˜ √ÌÔÛÔÓ‰›·˜ ÙˆÓ
ÂÍ‹˜ ¯ˆÚÒÓ: ∞˘ÛÙÚ›·, °·ÏÏ›·, °ÂÚÌ·Ó›·, ¢·Ó›·, ∂Ï‚ÂÙ›·, πÛ·Ó›·, §Ô˘ÍÂÌ‚Ô‡ÚÁÔ, ª. µÚÂÙ·Ó›·, ¡ÔÚ‚ËÁ›·, √ÏÏ·Ó‰›·,
¶ÔÚÙÔÁ·Ï›·, ™Ô˘Ë‰›· Î·È ºÈÓÏ·Ó‰›·.
(2)  ™ÙËÓ √ÏÏ·Ó‰›· ÙÔ ÙÚ¤¯ÔÓ ÓfiÌÈÌÔ ÂÈÙfiÎÈÔ ·Ó¤Ú¯ÂÙ·È ÛÂ 7%.

∂∆∞πƒπ∫∞ √ª√§√°∞

∆π∆§√¶√π∏™∏ ∞¶∞π∆∏™∂ø¡

Oˆ˜ ¤¯ÂÈ ‹‰Ë ·Ó·ÊÂÚıÂ› ÛÙÔ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓÔ ¢ÂÏ-
Ù›Ô ÙË˜ ∂∂∆, Ë °ÂÓÈÎ‹ °Ú·ÌÌ·ÙÂ›· ÛÂ Û˘ÓÂÚÁ·Û›·
ÌÂ ÙÔ ÃÚËÌ·ÙÈÛÙ‹ÚÈÔ ∞ÍÈÒÓ ∞ıËÓÒÓ Î·È ÙËÓ ∂È-
ÙÚÔ‹ ∫ÂÊ·Ï·È·ÁÔÚ¿˜ ÂÂÍÂÚÁ¿˙ÔÓÙ·È Û¯¤‰ÈÔ Ófi-
ÌÔ˘ ·Ó·ÊÔÚÈÎ¿ ÌÂ ÙÔ ÓÔÌÈÎfi Î·ıÂÛÙÒ˜ ÙˆÓ ÂÙ·ÈÚÈ-
ÎÒÓ ÔÌÔÏfiÁˆÓ, ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ ÙÔ ı¤Ì· ·˘Ùfi Ó· ·ÓÙÈ-
ÌÂÙˆÈÛÙÂ› Û˘ÓÔÏÈÎ¿ Î·È ÌÂ ÏËÚfiÙËÙ·. 

H ÂÎfiÓËÛË Û¯ÂÙÈÎÔ‡ Û¯Â‰›Ô˘ ÓfiÌÔ˘, Ë ÔÔ›· ¤¯ÂÈ
ÍÂÎÈÓ‹ÛÂÈ ÌÂ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›· ÙË˜ ∂∂∆, ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó·
ÔÏÔÎÏËÚˆıÂ› Ì¤¯ÚÈ ÙÈ˜ ·Ú¯¤˜ ™ÂÙÂÌ‚Ú›Ô˘, ÔfiÙÂ
Î·È ı· ÚÔˆıËıÂ› ·ÚÌÔ‰›ˆ˜.

¡√ªπ∫∏ ∂¶π∆ƒ√¶∏ ∂∆√

™ÙÈ˜ 31 ª·˝Ô˘ 2002 Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎÂ Ë 94Ë Û˘-
Ó¿ÓÙËÛË ÙË˜ ¡ÔÌÈÎ‹˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ ∂∆√, Ë ‰Â‡ÙÂÚË

˘fi ÂÏÏËÓÈÎ‹ ÚÔÂ‰Ú›·. ∆· ı¤Ì·Ù· Ô˘ Û˘˙ËÙ‹ıË-
Î·Ó ·ÊÔÚÔ‡Ó, ÌÂÙ·Í‡ ¿ÏÏˆÓ, ÙÈ˜ ÓÔÌÔıÂÙÈÎ¤˜ ÂÍÂ-
Ï›ÍÂÈ˜ ÛÙËÓ ÂÓÛˆÌ¿ÙˆÛË ÙË˜ O‰ËÁ›·˜ 2000/31/∂∫

ÁÈ· ÙÔ ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎfi ÂÌfiÚÈÔ ÛÙ· ÎÚ¿ÙË Ì¤ÏË, ÙÈ˜
ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ ÁÈ· ÙËÓ ÚfiÙ·ÛË Ô‰ËÁ›·˜ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ
ÂÍ ·ÔÛÙ¿ÛÂˆ˜ ÂÌÔÚ›· ¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎÒÓ ˘Ë-
ÚÂÛÈÒÓ, ÙÈ˜ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ ÁÈ· ÙËÓ ÚfiÙ·ÛË Ô‰ËÁ›·˜ ·Ó·-
ÊÔÚÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎ‹ ‰È·ÌÂÛÔÏ¿‚ËÛË, Ù· ÓÔ-
ÌÈÎ¿ ı¤Ì·Ù· Ô˘ ·Ó·Î‡ÙÔ˘Ó ·fi ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹
ÙÔ˘ ∫·ÓÔÓÈÛÌÔ‡ ÁÈ· ÙÈ˜ ‰È·Û˘ÓÔÚÈ·Î¤˜ ÏËÚˆÌ¤˜,
Î·ıÒ˜ Î·È ÙÈ˜ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ ÚfiÙ·ÛË
Ô‰ËÁ›·˜ ÁÈ· ÙËÓ ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ‹ Â˘ı‡ÓË.

¢IATPA¶EZIKE™ E¶ITPO¶E™
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2. π¢ƒÀ™∏ º√ƒ∂∞ ∂°°À√¢√™π∞™ ªª∂

™ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙˆÓ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ ÙË˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ ∆Ú·Â-
˙ÈÎÒÓ ∂ÚÁ·ÛÈÒÓ ÏÂÈÙÔ‡ÚÁËÛÂ ad hoc √Ì¿‰· ∂ÚÁ·-
Û›·˜ ÌÂ ÂÎÚfiÛˆÔ˘˜ ÙÚ·Â˙ÒÓ Î·È ÙÔ˘ ÀÔ˘ÚÁÂ›-
Ô˘ ∞Ó¿Ù˘ÍË˜ Î·È ÌÂÙ¿ ·fi ·ÚÎÂÙ¤˜ Û˘ÓÂ‰ÚÈ¿ÛÂÈ˜
Î·Ù¿ÚÙÈÛÂ ÚÔÛ¯¤‰ÈÔ ÓÔÌÔÛ¯Â‰›Ô˘ ÁÈ· ÙËÓ ›‰Ú˘ÛË
ÊÔÚ¤· ÂÁÁ˘Ô‰ÔÛ›·˜ ªª∂ Ô˘ ı· ‰Ú· Û˘ÌÏËÚˆ-

Ì·ÙÈÎ¿ Î·È fi¯È ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎ¿  ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ. H‰Ë
ÂÂÍÂÚÁ¿˙ÂÙ·È Î·È ÙËÓ Î·Ù¿ÚÙÈÛË Û¯Â‰›Ô˘ Î·ÓÔÓÈ-
ÛÌÔ‡ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙÔ˘ ÊÔÚ¤· ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÂÈ‰ÈÎ‹˜
ÂÈÙÚÔ‹˜ ÙÔ˘ ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô˘ ∞Ó¿Ù˘ÍË˜ ÌÂ ÙË Û˘Ì-
ÌÂÙÔ¯‹ ÂÎÚÔÛÒˆÓ ÊÔÚ¤ˆÓ ·Ú·ÁˆÁÈÎÒÓ Ù¿ÍÂ-
ˆÓ, ÂÚÈÏ·Ì‚·ÓÔÌ¤ÓË˜ Î·È ÙË˜ ∂∂∆.

3. ∞¡∞ª√ƒºø™∏ ∞¡∞¶∆À•π∞∫√À ¡√ª√À 2601/98

H Û˘Ì‚ÔÏ‹ ÙÔ˘ ∞¡2601/98 ÛÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙˆÓ È‰Èˆ-
ÙÈÎÒÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ, ÙËÓ ·‡ÍËÛË ÙË˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈ-
ÎfiÙËÙ¿˜ ÙÔ˘˜, ÙËÓ ·Ó·‰È¿ÚıÚˆÛË ÙÔÌ¤ˆÓ Î·È ÎÏ¿-
‰ˆÓ ÙË˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜, ÙËÓ ·‡ÍËÛË ÙË˜ ··Û¯fiÏËÛË˜
Î·È ÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙˆÓ ÌÂÁÂıÒÓ ÙË˜ ÂÏÏËÓÈÎ‹˜ ÔÈÎÔÓÔ-
Ì›·˜ ÁÂÓÈÎfiÙÂÚ·  ˘‹ÚÍÂ Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ‹.

∂Ófi„ÂÈ ÙË˜ ·fiÊ·ÛË˜ ÙÔ˘ ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô˘ ∞Ó¿-
Ù˘ÍË˜ ÁÈ· ÙËÓ ·Ó·ÌfiÚÊˆÛË ÙÔ˘ ∞¡ 2601/98, Ë ∂È-
ÙÚÔ‹ TÚ·Â˙ÈÎÒÓ EÚÁ·ÛÈÒÓ ÙË˜ EET, ˘¤‚·ÏÂ

ÛÙÔ ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô ∞Ó¿Ù˘ÍË˜ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÂ˜ ÚÔÙ¿-
ÛÂÈ˜ ·Ó·ÌfiÚÊˆÛË˜ ÙˆÓ ‰È·Ù¿ÍÂÒÓ ÙÔ˘. ™Ùfi¯Ô˜ ÙˆÓ
ÚÔÙ¿ÛÂˆÓ Â›Ó·È Ë ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹ ÙˆÓ ‰È·Ù¿ÍÂˆÓ ÙÔ˘
ÓfiÌÔ˘ ÛÙÈ˜ ÛËÌÂÚÈÓ¤˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜ Î·È ÙËÓ ·ÏÔÔ›Ë-
ÛË ÙˆÓ ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ, ·ÏÏ¿ Î·È ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ÙÚÔ-
ÔÔÈËıÔ‡Ó ÔÈ fiÔÈÂ˜ ‰È·ÚıÚˆÙÈÎ¤˜ ·‰˘Ó·Ì›Â˜ Ô˘
‰È·ÈÛÙÒıËÎ·Ó ÛÙ· ¯ÚfiÓÈ· ÙË˜ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ÙÔ˘ Î·È
Ó· ‰È·ÙËÚËıÂ› Ô ·Ó·Ù˘ÍÈ·Îfi˜ ¯·Ú·ÎÙ‹Ú·˜ ÙÔ˘.

¢ P A ™ T H P I O T H T A  E E T

1. ™Àªª∂∆√Ã∏ ∆ø¡ ∆ƒ∞¶∂∑ø¡ ™∆π™ ¢ƒ∞™∂π™ ªª∂ ∆ø¡ ¶∂¶ ∆√À °’ ∫¶™

Tƒ∞¶∂∑π∫∂™ Eƒ°∞™π∂™

™ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙÔ˘ µ’ ÙÚÈÌ‹ÓÔ˘ 2002 Û˘ÓÂ¯›ÛÙË-
Î·Ó ÔÈ ÂÚÁ·Û›Â˜ ÙË˜ ‰È·ÙÚ·Â˙ÈÎ‹˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜
∆Ú·Â˙ÈÎÒÓ ∂ÚÁ·ÛÈÒÓ ÙË˜ ∂∂∆ ÌÂ ÙË Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹
ÂÎÚÔÛÒˆÓ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ ÌÂÏÒÓ, ÙÔ˘ ÀÔ˘Ú-
ÁÂ›Ô˘ √ÈÎÔÓÔÌ›·˜ Î·È √ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Î·È ÙË˜ ∆ÂÈ-
ÚÂÛ›·˜ ∞∂.

™ÙÈ˜ ÔÏ‡ˆÚÂ˜ Û˘ÓÂ‰ÚÈ¿ÛÂÈ˜ ÙË˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ ÚÔ-
ÛÂÁÁ›ÛÙËÎ·Ó ÏÂ›ÛÙ· ı¤Ì·Ù· (ÂÓËÌ¤ÚˆÛË ÂÂÓ‰˘-
ÙÒÓ, ·Ú·Ï·‚‹ ·ÈÙ‹ÛÂˆÓ, ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂ-
ˆÓ, ·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË, ˘ÏÔÔ›ËÛË ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ, ¯ÔÚ‹-
ÁËÛË ÂÈ‰ÔÙ‹ÛÂˆÓ Î.¿.), Ô˘ Û¯ÂÙ›˙ÔÓÙ·È ÌÂ ÙË Û˘Ì-
ÌÂÙÔ¯‹ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ ÛÙÈ˜ ‰Ú¿ÛÂÈ˜ ªÈÎÚÔÌÂÛ·›ˆÓ
∂È¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÙˆÓ ¶ÂÚÈÊÂÚÂÈ·ÎÒÓ ¶ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ

ÙÔ˘ °’ ∫ÔÈÓÔÙÈÎÔ‡ ¶Ï·ÈÛ›Ô˘ ™Ù‹ÚÈÍË˜ Î·È ÂÈ‰ÈÎfiÙÂ-
Ú· ÛÂ fi,ÙÈ ·ÊÔÚ¿:
·. ÙËÓ ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙË˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·˜-Î·ÈÓÔÙÔ-
Ì›·˜ ÙˆÓ ªª∂ ÛÙË ÌÂÙ·Ô›ËÛË Î·È 
‚. ÙËÓ ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙË˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ ÙÔ˘ÚÈ-
ÛÙÈÎÒÓ ªª∂.

¶ÚÔ˜ ÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ ÙÚÈÌ‹ÓÔ˘ Ë ∂ÈÙÚÔ‹ ÚÔ¤‚Ë
ÛÙËÓ ÂÂÍÂÚÁ·Û›· Û¯Â‰›Ô˘ ™‡Ì‚·ÛË˜, Î·ıÒ˜ Î·È
Û¯Â‰›ˆÓ Ô‰ËÁÈÒÓ ÂÍÂÈ‰›ÎÂ˘ÛË˜ ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ Î·È
ÂÓÂÚÁÂÈÒÓ ÁÈ· ÙËÓ ˘ÏÔÔ›ËÛË Î·È ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙˆÓ
‰Ú¿ÛÂˆÓ Ô˘ Î¿ıÂ ÙÚ¿Â˙· ı· ÎÏËıÂ› Ó· ÂÊ·ÚÌfi-
ÛÂÈ, ·ÊÔ‡ Ï¿‚ÂÈ Ì¤ÚÔ˜ ÛÙË Û¯ÂÙÈÎ‹ ÚÔÎ‹Ú˘ÍË ÙÔ˘
ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô˘ √ÈÎÔÓÔÌ›·˜ Î·È √ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ.
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4. ∆ƒ∂Ã√¡∆∞ £∂ª∞∆∞

H ∂ÈÙÚÔ‹ ∆Ú·Â˙ÈÎÒÓ ∂ÚÁ·ÛÈÒÓ ·Û¯ÔÏ‹ıËÎÂ
·ÎfiÌË ÌÂ ı¤Ì·Ù· Î·ıËÌÂÚÈÓ‹˜  ÙÚ·Â˙ÈÎ‹˜ Ú·ÎÙÈ-
Î‹˜, ÌÂ ÛÙfi¯Ô ÙËÓ ÂÍÂ‡ÚÂÛË ÙÚfiÔ˘ ÂÓÈ·›·˜ ÂÊ·Ú-
ÌÔÁ‹˜ Û˘Ó‹ıˆÓ ÙÚ·Â˙ÈÎÒÓ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ, fiˆ˜:
➣ Ô Î·ıÔÚÈÛÌfi˜ ·Ô‰ÂÈÎÙÈÎÔ‡ ÂÈÛ·ÁˆÁ‹˜ ÎÂÊ·-
Ï·›ˆÓ ·fi ÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi ÌÂÙ¿ ÙËÓ Î·Ù¿ÚÁËÛË ÙË˜
µ∞™,

➣ Ë ÂÍfiÊÏËÛË Û˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ ¿Óˆ ÙˆÓ 1500 Â˘ÚÒ
ÌÂ ‰›ÁÚ·ÌÌÂ˜ ÂÈÙ·Á¤˜ ‹ Ì¤Ûˆ ÙÚ·Â˙ÈÎÒÓ ÏÔÁ·-
ÚÈ·ÛÌÒÓ,
➣ Ë ÂÎfiÓËÛË ‰È·ÙÚ·Â˙ÈÎÔ‡ ÂÓÓÔÈÔÏÔÁÈÎÔ‡ ÁÏˆÛ-
Û¿ÚÈÔ˘ fiÚˆÓ,
➣ Ë ·Ó¿ÏË„Ë Í¤ÓˆÓ ÙÚ·Â˙ÔÁÚ·ÌÌ·Ù›ˆÓ ·fi ÏÔ-
Á·ÚÈ·ÛÌÔ‡˜ Û˘Ó·ÏÏ¿ÁÌ·ÙÔ˜ Î.Ï. 

TËÓ 23Ë ª·˝Ô˘ 2002 ˘ÂÁÚ¿ÊË ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÙÚ·-
Â˙ÒÓ Î·È ÙË˜ √∆√∂ ‰ÈÂÙ‹˜ ™˘ÏÏÔÁÈÎ‹ ™‡Ì‚·ÛË
∂ÚÁ·Û›·˜, ÁÈ· Ù· ¤ÙË 2002-2003. √È ·˘Í‹ÛÂÈ˜ Ô˘
Û˘ÌÊˆÓ‹ıËÎ·Ó ÁÈ· ÙÔ˘˜ ‚·ÛÈÎÔ‡˜ ÌÈÛıÔ‡˜ ÙÔ˘
ÂÓÈ·›Ô˘ ÌÈÛıÔÏÔÁ›Ô˘ ÁÈ· Î¿ıÂ Î·ÙËÁÔÚ›· ÚÔÛˆ-
ÈÎÔ‡  ·Ó¤Ú¯ÔÓÙ·È ÛÂ 4,2% ÁÈ· ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô ·fi
1.1.2002 Ì¤¯ÚÈ 31.12.2002 Â› ÙˆÓ ‚·ÛÈÎÒÓ ÌÈÛıÒÓ
ÙË˜ 31.12.2001 Î·È ÛÂ 3,8% ÁÈ· ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô ·fi
1.1.2003 Ì¤¯ÚÈ ÙËÓ 31.12.2003 Â› ÙˆÓ ‚·ÛÈÎÒÓ ÌÈ-

ÛıÒÓ ÙË˜ 31.12.2002. ¶ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ, ÌÂ ÙË Ó¤· Û˘ÏÏÔ-
ÁÈÎ‹ Û‡Ì‚·ÛË ÂÚÁ·Û›·˜ Â¤Ú¯ÂÙ·È ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹
ÂÍ¤ÏÈÍË ̂ ˜ ÚÔ˜ ÙÔÓ Â‚‰ÔÌ·‰È·›Ô ̄ ÚfiÓÔ ÂÚÁ·Û›·˜
Î·È ÙÔ ˆÚ¿ÚÈÔ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ. ™˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó·, ·fi
ÙËÓ 1Ë ™ÂÙÂÌ‚Ú›Ô˘ 2002 Ù· ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯· ̂ Ú¿ÚÈ· ‰È·-
ÌÔÚÊÒÓÔÓÙ·È ˆ˜ ÂÍ‹˜: (·) ˆÚ¿ÚÈÔ ÂÚÁ·Û›·˜:
¢Â˘Ù¤Ú·-¶¤ÌÙË 7.45-15.15 Î·È ¶·Ú·ÛÎÂ˘‹ 7.45-

14.45 Î·È (‚) ˆÚ¿ÚÈÔ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ: ¢Â˘Ù¤Ú·-¶¤-
ÌÙË 8.00-14.30 Î·È ¶·Ú·ÛÎÂ˘‹ 8.00-14.00.

Eƒ°∞™π∞∫∞ ∫∞π KOπ¡ø¡π∫∞
£∂ª∞∆∞

™À§§√°π∫∏ ™Àªµ∞™∏ ∂ƒ°∞™π∞™ ∆ƒ∞¶∂∑ø¡-√∆√∂

°π∞ ∆∞ ∂∆∏ 2002-2003

∂º∞¶∞• ∫∞∆∞µ√§∏ ∆√À ¶√™√À ∆ø¡ 450 €

∫∞∆’ ∂º∞ƒª√°∏ ∆∏™ ∂π¢π∫∏™ ™™∂ ∆ƒ∞¶∂∑ø¡-√∆√∂

™Â Û˘Ó¤¯ÂÈ· ÙË˜ ·fi 18 π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘ 2002 ∂È‰È-
Î‹˜ ™˘ÏÏÔÁÈÎ‹˜ ™‡Ì‚·ÛË˜ ∂ÚÁ·Û›·˜ ∆Ú·Â˙ÒÓ-
√∆√∂ Î·È ÙË˜ ˘Ô‚ÔÏ‹˜ ÂÎ Ì¤ÚÔ˘˜ ÙË˜ ∂∂∆ ÁÚ·-
ÙÔ‡ ·ÈÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÚÔ˜ ÙÔÓ ÀÔ˘ÚÁfi ∂ÚÁ·Û›·˜ Î·È
∫ÔÈÓˆÓÈÎÒÓ ∞ÛÊ·Ï›ÛÂˆÓ, ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ë Û˘ÌÊˆ-

ÓËıÂ›Û· ÂÊ¿·Í Î·Ù·‚ÔÏ‹ ÙÔ˘ ÔÛÔ‡ ÙˆÓ 450 €
Ó· ÌËÓ ˘fiÎÂÈÙ·È ÛÂ ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎ¤˜ ÎÚ·Ù‹ÛÂÈ˜ Î·È
ÂÚÁÔ‰ÔÙÈÎ¤˜ ÂÈÛÊÔÚ¤˜, ÛËÌÂÈÒÓÂÙ·È fiÙÈ Ì¤¯ÚÈ ÙÔ
¤Ú·˜ Î·È ÙÔ˘ ‚’ ÙÚÈÌ‹ÓÔ˘ ÙÔ˘ 2002 ‰ÂÓ ˘‹ÚÍÂ
Â›ÛËÌË ÂÍ¤ÏÈÍË.

¢IATPA¶EZIKE™ E¶ITPO¶E™
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À°π∂π¡∏ ∫∞π ∞™º∞§∂π∞

TÔ ı¤Ì· ÙË˜ ÀÁÈÂÈÓ‹˜ Î·È ∞ÛÊ¿ÏÂÈ·˜ ÙˆÓ ÂÚÁ·-
˙ÔÌ¤ÓˆÓ ··Û¯fiÏËÛÂ ÙËÓ ∂ÈÙÚÔ‹ ∫ÔÈÓˆÓÈÎÒÓ
Î·È ∂ÚÁ·ÛÈ·ÎÒÓ £ÂÌ¿ÙˆÓ ÙË˜ ∂∂∆. ™˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤-
Ó·, ÙÔ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ ÂÈÎÂÓÙÚÒıËÎÂ ÛÙ· Ú·ÎÙÈÎ¿
˙ËÙ‹Ì·Ù· Ô˘ ·Ó·Î‡ÙÔ˘Ó ÛÙÔÓ ÙÚ·Â˙ÈÎfi ÎÏ¿‰Ô
·fi ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙË˜ ÈÛ¯‡Ô˘Û·˜ ÓÔÌÔıÂÛ›·˜.

°È· ÙËÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹ Î·È ÏËÚ¤ÛÙÂÚË ‰ÈÂÚÂ‡-
ÓËÛË Î·È ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ÙÔ˘ ı¤Ì·ÙÔ˜ Û˘ÁÎÚÔÙ‹ıË-
ÎÂ ÂÈ‰ÈÎ‹ ÔÌ¿‰· ÂÚÁ·Û›·˜, ÔÈ ÂÚÁ·Û›Â˜ ÙË˜ ÔÔ›-
·˜ ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó· ÔÏÔÎÏËÚˆıÔ‡Ó ÙÔ ™ÂÙ¤Ì‚ÚÈÔ
ÙÔ˘ ÙÚ¤¯ÔÓÙÔ˜ ¤ÙÔ˘˜.

√π∫√¡√ªπ∫∏ ™Àªª∂∆√Ã∏ ∆ø¡ ∂ƒ°∞∑√ª∂¡ø¡

¢Â‰ÔÌ¤ÓË˜ ÙË˜ ÛÔ˘‰·ÈfiÙËÙ·˜ Ô˘ ·ÔÎÙ¿ ÙÔ ı¤Ì·
ÛÂ ÎÔÈÓÔÙÈÎfi Â›Â‰Ô Î·È ÙË˜ ÚfiıÂÛË˜ ÙË˜ ∂˘Úˆ-
·˚Î‹˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ Ó· ÙÔ ÂÓÙ¿ÍÂÈ ÛÂ ÚÔÛÂ¯‹ ∞Ó·-
ÎÔ›ÓˆÛ‹ ÙË˜ Î·È ™¯¤‰ÈÔ ¢Ú¿ÛË˜, ˙ËÙ‹ıËÎÂ ·fi Ù·
Ì¤ÏË ÙË˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ ∫ÔÈÓˆÓÈÎÒÓ Î·È ∂ÚÁ·ÛÈ·ÎÒÓ
£ÂÌ¿ÙˆÓ ÙË˜ ∂∂∆ Ó· Ï¿‚Ô˘Ó Ì¤ÚÔ˜ ÛÂ Û¯ÂÙÈÎfi
ÂÚˆÙËÌ·ÙÔÏfiÁÈÔ. ™Ùfi¯Ô˜ ÙÔ˘ ÂÚˆÙËÌ·ÙÔÏÔÁ›Ô˘ Â›-
Ó·È Ó· ·Ó·‰ÂÈ¯ıÔ‡Ó ÔÈ ÌÔÚÊ¤˜ ÂÌÊ¿ÓÈÛË˜ ÙË˜ ÔÈÎÔ-

ÓÔÌÈÎ‹˜ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜ ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ ÛÙÔÓ ÙÚ·Â-
˙ÈÎfi ÎÏ¿‰Ô, ÔÈ Î·ÙËÁÔÚ›Â˜ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ ÛÙÈ˜ ÔÔ›Â˜
·ÊÔÚ¿, Î·ıÒ˜ Î·È Ù· Î›ÓËÙÚ· Ô˘ Ô‰ËÁÔ‡Ó ÙÈ˜ ÙÚ·-
Â˙ÈÎ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÛÙË ‰È·ÌfiÚÊˆÛË ÚÔÁÚ·ÌÌ¿-
ÙˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜. ∏ ÂÎÙ›ÌËÛË ÙˆÓ ÔÚÈ-
ÛÌ¿ÙˆÓ ÙÔ˘ ÂÚˆÙËÌ·ÙÔÏÔÁ›Ô˘ ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó· ÔÏÔ-
ÎÏËÚˆıÂ› ÙÔ ™ÂÙ¤Ì‚ÚÈÔ ÙÔ˘ ÙÚ¤¯ÔÓÙÔ˜ ¤ÙÔ˘˜.

▲ ºOPO§O°H™H REPOS

™Â Û˘Ó¤¯ÂÈ· ÙË˜ ·fi 21.12.2002 ¶Ú¿ÍË˜ ¡ÔÌÔıÂÙÈ-
ÎÔ‡ ¶ÂÚÈÂ¯ÔÌ¤ÓÔ˘, ÌÂ ÙËÓ ÔÔ›· ÌÂÙ·Í‡ ¿ÏÏˆÓ
ÂÈ‚Ï‹ıËÎÂ ·˘ÙÔÙÂÏ‹˜ ÊÔÚÔÏfiÁËÛË ÌÂ Û˘ÓÙÂÏÂ-
ÛÙ‹ 7% ÛÙ· ÂÈÛÔ‰‹Ì·Ù· Ô˘ ÚÔÎ‡ÙÔ˘Ó ·fi Ú¿-
ÍÂÈ˜ repos Î·È reverse repos Î·È ÙË˜ Û˘ÓÂÂ›· ·˘-
Ù‹˜ ÂÎ‰ÔıÂ›ÛË˜ ¶√§. 1094/13.3.2002, Ë ∂∂∆ ÂÈÛ‹-
Ì·ÓÂ ÂÁÁÚ¿Êˆ˜ ÛÙËÓ ·ÚÌfi‰È· ¢ÈÂ‡ı˘ÓÛË ÙÔ˘
ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô˘ √ÈÎÔÓÔÌ›·˜ Î·È √ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ‰‡Ô
ÂÚÌËÓÂ˘ÙÈÎ¿ ˙ËÙ‹Ì·Ù· Ô˘ ·Ó·Î‡ÙÔ˘Ó ·fi ÙËÓ
ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙË˜ ·ÓˆÙ¤Úˆ ÂÁÎ˘ÎÏ›Ô˘. ∆Ô ¤Ó· ·Ó·Ê¤-
ÚÂÙ·È ÛÙËÓ Úfi‚ÏÂ„Ë fiÙÈ ÔÈ ‰È·Ù¿ÍÂÈ˜ ÙË˜ ÂÁÎ˘ÎÏ›-
Ô˘ ÁÈ· ÙËÓ ÂÈ‚ÔÏ‹ Î·È ÙË ‰È·‰ÈÎ·Û›· ·Ú·ÎÚ¿ÙË-
ÛË˜ ÙÔ˘ ÊfiÚÔ˘ “ÂÊ·ÚÌfi˙ÔÓÙ·È ·Ó·ÏfiÁˆ˜ Î·È ÛÙËÓ

ÂÚ›ÙˆÛË Ô˘ ÔÈ ÙÚ¿Â˙Â˜ Î·È Ù· Ì¤ÏË ÙÔ˘ Ã∞∞

Â·Ó·ÁÔÚ¿˙Ô˘Ó ‹ Â·Ó·ˆÏÔ‡Ó ÙÔ˘˜ ›‰ÈÔ˘˜ Ù›Ù-
ÏÔ˘˜ Ô˘ Â›¯·Ó ˆÏ‹ÛÂÈ ‹ ·ÁÔÚ¿ÛÂÈ, ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯·,
·fi ÙÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜ ÙÔ˘˜ ¯ˆÚ›˜ ÛÙËÓ ·Ú¯ÈÎ‹ Û‡Ì‚·-
ÛË ÒÏËÛË˜ ‹ ·ÁÔÚ¿˜ Ó· ·Ó·ÁÚ¿ÊÂÙ·È Ë ˘Ô¯Ú¤-
ˆÛË ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ Î·È ÙˆÓ ÌÂÏÒÓ ÙÔ˘ Ã∞∞ ÁÈ·
Â·Ó·ÁÔÚ¿ ‹ Â·Ó·ÒÏËÛË ÙˆÓ Ù›ÙÏˆÓ”. ∂ÈÛË-
Ì¿ÓıËÎÂ fiÙÈ ÌÂ ÙË Ú‡ıÌÈÛË ·˘Ù‹, ÌÂÙ·Í‡ ¿ÏÏˆÓ,
‰ËÌÈÔ˘ÚÁÂ›Ù·È ·Ì¿¯ËÙÔ ÙÂÎÌ‹ÚÈÔ Û˘ÓÔÌÔÏfiÁËÛË˜
Û‡Ì‚·ÛË˜ repos, Ë ÔÔ›· Â›Ó·È ·ÓÙ›ıÂÙË ÌÂ ÙËÓ
Ú·ÁÌ·ÙÈÎ‹ ‚Ô‡ÏËÛË ÙˆÓ Û˘Ì‚·ÏÏÔÌ¤ÓˆÓ, ÛÙËÓ
ÂÚ›ÙˆÛË ÌÂÙ·‚È‚¿ÛÂˆÓ Ù›ÙÏˆÓ ÛÙË ‰Â˘ÙÂÚÔÁÂ-
Ó‹ ·ÁÔÚ¿, ÂÓÒ ÂÈÏ¤ÔÓ ÌÈ· Ù¤ÙÔÈ· Ú‡ıÌÈÛË ı· Â›-
Ó·È ·ÓÂÊ¿ÚÌÔÛÙË ÛÙËÓ Ú¿ÍË, ÛÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË
Ô˘ Ô ÂÂÓ‰˘Ù‹˜ ·ÁfiÚ·ÛÂ ÔÏ˘ÂÙÂ›˜ Ù›ÙÏÔ˘˜ Î·È

ºOƒO§O°π∫∞ £∂ª∞∆∞
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ÌÂÙ¿ ·fi ·Ú¤ÏÂ˘ÛË ÂÙÒÓ ˆÏÂ› ÛÙËÓ ÙÚ¿Â˙·
ÙÔ˘˜ Ù›ÙÏÔ˘˜ ·˘ÙÔ‡˜ ÚÈÓ ·fi ÙË Ï‹ÍË ÙÔ˘˜. ∆Ô
‰Â‡ÙÂÚÔ ˙‹ÙËÌ· ·Ó·Ê¤ÚÂÙ·È ÛÙËÓ Úfi‚ÏÂ„Ë fiÙÈ
“fiÙ·Ó ÔÈ Ú¿ÍÂÈ˜ repos Î·È reverse repos Û˘Ó¿-
ÙÔÓÙ·È ÌÂÙ·Í‡ ÙÚ·Â˙ÒÓ Ô˘ ‚Ú›ÛÎÔÓÙ·È ÛÙËÓ
∂ÏÏ¿‰· ‹ ÌÂÙ·Í‡ ÙÚ·Â˙ÒÓ Ô˘ ‚Ú›ÛÎÔÓÙ·È ÛÙËÓ
∂ÏÏ¿‰· Î·È ·ÌÈÁÒÓ ÈÛÙˆÙÈÎÒÓ Û˘ÓÂÙ·ÈÚÈÛÌÒÓ
ÙÔ˘ N. 1667/1986, ÙfiÙÂ Ù· ÂÈÛÔ‰‹Ì·Ù· Ô˘ ÚÔÎ‡-
ÙÔ˘Ó ·fi ·˘Ù¤˜, Ù· ÔÔ›· ·ÔÎÙÒÓÙ·È Â›ÙÂ ·fi
ÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ Ô˘ ‚Ú›ÛÎÔÓÙ·È ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· Â›ÙÂ
·fi ÙÔ˘˜ ·ÌÈÁÂ›˜ ÈÛÙˆÙÈÎÔ‡˜ Û˘ÓÂÙ·ÈÚÈÛÌÔ‡˜ ÙÔ˘
N. 1667/1986, ÂÂÈ‰‹ ıÂˆÚÔ‡ÓÙ·È ÙfiÎÔÈ ·fi Î·Ù·-
ı¤ÛÂÈ˜, ÂÍ·ÈÚÔ‡ÓÙ·È Î·È ‰ÂÓ ̆ fiÎÂÈÓÙ·È ÛÙËÓ ÂÓ Ïfi-
Áˆ ·˘ÙÔÙÂÏ‹ ÊÔÚÔÏÔÁ›·, Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÈ˜ ‰È·Ù¿ÍÂÈ˜
ÙË˜ ÂÚ. Â’ ÙË˜ ·Ú. 7 ÙÔ˘ ¿ÚıÚÔ˘ 12 ÙÔ˘ ∫º∂”. ø˜
ÚÔ˜ ÙË Ú‡ıÌÈÛË ·˘Ù‹ ÂÈÛËÌ¿ÓıËÎÂ fiÙÈ ÂÚÌËÓÂ˘-
ÙÈÎ¿ ¤Ú¯ÂÙ·È ÛÂ ·ÓÙ›ıÂÛË  ÌÂ ÙÈ˜ ‰È·Ù¿ÍÂÈ˜ ÙË˜ ÂÚ.
Â’ ÙË˜ ·Ú. 7 ÙÔ˘ ¿ÚıÚÔ˘ 12 ÙÔ˘ ∫º∂, ÌÂ ÙÈ˜ ÔÔ›Â˜
ÂÍ·ÈÚÔ‡ÓÙ·È ÙË˜ ÊÔÚÔÏÔÁ›·˜ ÔÈ ÙfiÎÔÈ ·fi Î·Ù·ı¤-
ÛÂÈ˜ ÙÚ·Â˙ÒÓ, Î·ıfiÛÔÓ ·ÊÂÓfi˜ ÛÙÈ˜ ÙÂÏÂ˘Ù·›Â˜
‰ÂÓ Á›ÓÂÙ·È ‰È¿ÎÚÈÛË ÌÂÙ·Í‡ ÂÏÏËÓÈÎÒÓ Î·È ·ÏÏÔ-
‰·ÒÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ Î·È ·ÊÂÙ¤ÚÔ˘ ÛÂ Û¯ÂÙÈÎ‹ ÌÂ ÙÔ
ı¤Ì· ÂÚÒÙËÛË Ô˘ Â›¯Â Á›ÓÂÈ ÚÔ˜ ÙÔ ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô
‰ÈÂ˘ÎÚÈÓ›ÛÙËÎÂ ÂÁÁÚ¿Êˆ˜ fiÙÈ Î·È ÔÈ ·ÏÏÔ‰·¤˜
ÙÚ¿Â˙Â˜ ··ÏÏ¿ÛÛÔÓÙ·È ÙË˜ ÊÔÚÔÏÔÁ›·˜ ÙfiÎˆÓ
Î·Ù·ı¤ÛÂÒÓ ÙÔ˘˜ ÛÂ ÂÏÏËÓÈÎ¤˜ ÙÚ¿Â˙Â˜.

▲ º√ƒ√§√°π∫∏ ∞ª¡∏™∆π∞

™Â Û˘Ó¤¯ÂÈ· ÙË˜ Û¯ÂÙÈÎ‹˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜ Ô˘ ‰ÈÂÍ‹¯ıË ÛÂ
Â˘Úˆ·˚Îfi Â›Â‰Ô ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜
∆Ú·Â˙ÈÎ‹˜ √ÌÔÛÔÓ‰›·˜, ÌÂ ·ÊÔÚÌ‹ ÙËÓ ÚfiÛÊ·-
ÙË ÓÔÌÔıÂÙÈÎ‹ Ú‡ıÌÈÛË ÛÙËÓ πÙ·Ï›· ÁÈ· ÙË ÊÔÚÔÏÔ-
ÁÈÎ‹ ·ÌÓËÛÙ›·, Î·È ÛÙËÓ ÔÔ›· Û˘ÌÌÂÙ¤Û¯Â Î·È Ë
∂∂∆, ÚÔ¤Î˘„Â fiÙÈ ÔÈ ÌfiÓÂ˜ ¯ÒÚÂ˜ Ô˘ ÂÈÛ‹Á·Á·Ó
ÚfiÛÊ·Ù· Ú‡ıÌÈÛË ÂÚ› “ÊÔÚÔÏÔÁÈÎ‹˜ ·ÌÓËÛÙ›·˜”
Â›Ó·È Ë πÙ·Ï›· Î·È Ë πÚÏ·Ó‰›·. 

▲ ∆∏ƒ∏™∏ ∆ƒ∞¶∂∑π∫ø¡ §√°∞ƒπ∞™ªø¡
™∂ ∞§§√¢∞¶∂™ ∆ƒ∞¶∂∑∂™

∞Ó·ÊÔÚÈÎ¿ ÌÂ ÙÔ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ ı¤Ì· Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ-
‹ıËÎÂ ¤ÚÂ˘Ó· ÛÂ Â˘Úˆ·˚Îfi Â›Â‰Ô ·fi ÙËÓ ∂˘Úˆ-
·˚Î‹ ∆Ú·Â˙ÈÎ‹ √ÌÔÛÔÓ‰›·, ÛÙËÓ ÔÔ›· ¤Ï·‚Â
Ì¤ÚÔ˜ Î·È Ë ∂∂∆. ™˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó·, ÙÔ ÂÚÒÙËÌ· ‹Ù·Ó
Â¿Ó Ù· Ê˘ÛÈÎ¿ ÚfiÛˆ· ̆ Ô¯ÚÂÔ‡ÓÙ·È Ó· ‰ËÏÒÓÔ˘Ó
ÛÙËÓ ÂÙ‹ÛÈ· ‰‹ÏˆÛË ÊfiÚÔ˘ ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜ ÙËÓ Ù‹ÚËÛË
ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌÒÓ ÛÂ ÙÚ¿Â˙Â˜ ÂÎÙfi˜ ÙË˜ ¯ÒÚ·˜ Î·ÙÔÈ-
Î›·˜ ÙÔ˘˜. ™ÙËÓ ÏÂÈÔ„ËÊ›· ÙÔ˘˜ ÔÈ ··ÓÙ‹ÛÂÈ˜ Ô˘
‰fiıËÎ·Ó ‹Ù·Ó ·ÚÓËÙÈÎ¤˜. √È ̄ ÒÚÂ˜ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó Û¯ÂÙÈ-
Î‹ Úfi‚ÏÂ„Ë Â›Ó·È Ë ¢·Ó›·, Ë °·ÏÏ›·, Ë πÛÏ·Ó‰›·, Ë
πÚÏ·Ó‰›·, Ë ¡ÔÚ‚ËÁ›·, Ë πÛ·Ó›· Î·È Ë ™Ô˘Ë‰›·.

£∂ª∞∆∞ ¶ƒO™∆∞™π∞™
K∞∆∞¡∞§ø∆∏

Oˆ˜ Â›Ó·È ÁÓˆÛÙfi, ÔÈ ÙÚ¿Â˙Â˜ Ì¤ÏË ÙË˜ ∂∂∆

¤¯Ô˘Ó ‹‰Ë ÚÔÛ¯ˆÚ‹ÛÂÈ ÛÙÔÓ ·ÓÂ˘Úˆ·˚Îfi ÎÒ‰È-
Î· Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿˜ ÁÈ· Ù· ÛÙÂÁ·ÛÙÈÎ¿ ‰¿ÓÂÈ·. √ ÎÒ-
‰ÈÎ·˜ ·˘Ùfi˜ ÂÚÈ¤¯ÂÙ·È ÛÂ Û˘ÌÊˆÓ›· Ô˘ ˘ÔÁÚ¿-
ÊËÎÂ ÛÙÈ˜ 5 ª·ÚÙ›Ô˘ 2001 ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ Â˘Úˆ·˚ÎÒÓ

ÂÓÒÛÂˆÓ Î·Ù·Ó·ÏˆÙÒÓ Î·È ÙˆÓ Â˘Úˆ·˚ÎÒÓ ÂÓÒ-
ÛÂˆÓ ÈÛÙˆÙÈÎÔ‡ ÙÔÌ¤·, ÂÓÒ ÔÈ ‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ‡ÛÂÈ˜
¤ÁÈÓ·Ó ˘fi ÙËÓ ·ÈÁ›‰· ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜.
∆Ô ÎÂ›ÌÂÓÔ ÙÔ˘ ÎÒ‰ÈÎ· ÂÈÎ˘ÚÒıËÎÂ Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓ·
ÌÂ ÙË ™‡ÛÙ·ÛË 2001/193/∂∫ ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ∂È-

∂£∂§√¡∆π∫√™ ∫ø¢π∫∞™ ™Àª¶∂ƒπº√ƒ∞™

∫∞∆∞ ∆∏¡ ¶ƒ√™Àªµ∞∆π∫∏ ∂¡∏ª∂ƒø™∏ °π∞ ™∆∂°∞™∆π∫∞ ¢∞¡∂π∞

¢IATPA¶EZIKE™ E¶ITPO¶E™
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ÙÚÔ‹˜. ∏ ËÌÂÚÔÌËÓ›· ¤Ó·ÚÍË˜ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ÙÔ˘ ÎÒ-
‰ÈÎ· ÚÔ‚Ï¤ÂÙ·È ÛÂ ‰È¿ÛÙËÌ· 12 ÌËÓÒÓ ·fi ÙËÓ
ËÌÂÚÔÌËÓ›· ÚÔÛ¯ÒÚËÛË˜ ÛÂ ·˘ÙfiÓ Î¿ıÂ ÈÛÙˆÙÈ-
ÎÔ‡ È‰Ú‡Ì·ÙÔ˜. °È· ÙËÓ ÏÂÈÔ„ËÊ›· ÙˆÓ ÂÏÏËÓÈÎÒÓ
ÙÚ·Â˙ÒÓ, Ë ¤Ó·ÚÍË ÈÛ¯‡Ô˜ ÙÔ˘ ÎÒ‰ÈÎ· ÙÔÔıÂÙÂ›-
Ù·È ÛÙÈ˜ ·Ú¯¤˜ ™ÂÙÂÌ‚Ú›Ô˘ ÙÔ˘ 2002. ∏ ∂∂∆ ÚÔ¤-
‚Ë ÛÙËÓ ÂÎfiÓËÛË ÂÓÙ‡Ô˘, ÛÙÔ ÔÔ›Ô ı· ÂÚÈ¤¯Â-
Ù·È ÙÔ ÎÂ›ÌÂÓÔ ÙÔ˘ ÎÒ‰ÈÎ·. ∏ ¤Î‰ÔÛË ÙÔ˘ ÂÓÙ‡Ô˘
·˘ÙÔ‡ ÎÚ›ıËÎÂ ÛÎfiÈÌË ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ ÙÔ ÎÂ›ÌÂÓÔ
ÙÔ˘ ÎÒ‰ÈÎ· Ó· Â›Ó·È ÌÔÚÊÔÏÔÁÈÎ¿ ÂÓÈ·›Ô, Â‡¯ÚËÛÙÔ
Î·È ÚÔÛ‚¿ÛÈÌÔ ÛÙÔÓ Î·Ù·Ó·ÏˆÙ‹. ™ÙËÓ ›Ûˆ fi„Ë
ÙÔ˘ ÂÓÙ‡Ô˘ ı· ˘¿Ú¯ÂÈ Ô ÏÔÁfiÙ˘Ô˜ ÙË˜ ÙÚ¿Â˙·˜
Ô˘ ÚÔÛ¯ˆÚÂ› ÛÙÔÓ ÎÒ‰ÈÎ·, ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ ÔÈ Î·Ù·-

Ó·ÏˆÙ¤˜ Ó· Â›Ó·È ÛÂ ı¤ÛË Ó· Ï·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ÁÓÒÛË Â¿Ó
ÙÔ ÈÛÙˆÙÈÎfi ›‰Ú˘Ì·, ÌÂ ÙÔ ÔÔ›Ô ÚÔÙ›ıÂÓÙ·È Ó·
Û˘Ì‚ÏËıÔ‡Ó, ÚÔÛ¯ˆÚÂ› ÛÙÔÓ ÎÒ‰ÈÎ·.

∆· ÈÛÙˆÙÈÎ¿ È‰Ú‡Ì·Ù· Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ÚÔÛ¯ˆÚ‹-
ÛÂÈ ÛÙÔÓ ÎÒ‰ÈÎ· ‰ÂÛÌÂ‡ÔÓÙ·È Ó· ·Ú¤¯Ô˘Ó ÛÙÔÓ
Î·Ù·Ó·ÏˆÙ‹ ÛÂ ÚÔÛ˘Ì‚·ÙÈÎfi Â›Â‰Ô:
➣ ÁÂÓÈÎ¤˜ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ ÁÈ· Ù· ÛÙÂÁ·ÛÙÈÎ¿ ‰¿ÓÂÈ·
Ô˘ ÚÔÛÊ¤ÚÔ˘Ó,
➣ ÂÍ·ÙÔÌÈÎÂ˘Ì¤ÓÂ˜ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ Ô˘ ı· ·Ú¤¯Ô-
ÓÙ·È ÌÂ ÙË ÌÔÚÊ‹ ÂÓfi˜ “Ù˘ÔÔÈËÌ¤ÓÔ˘ Â˘Úˆ·˚-
ÎÔ‡ ‰ÂÏÙ›Ô˘ ÏËÚÔÊÔÚÈÒÓ”.
™Ùfi¯Ô˜ ÙÔ˘ ÎÒ‰ÈÎ· Â›Ó·È Ë ÂÍ·ÛÊ¿ÏÈÛË ‰È·Ê·ÓÔ‡˜
Î·È Û˘ÁÎÚ›ÛÈÌË˜ ÏËÚÔÊfiÚËÛË˜.

∞À∆√ƒƒÀ£ªπ™∏ ™∆√ Ãƒ∏ª∞∆√¶π™∆ø∆π∫√ ∆√ª∂∞

TÔÓ √ÎÙÒ‚ÚÈÔ ÙÔ˘ 2001 ˘Ô‚Ï‹ıËÎÂ ·fi ÙËÓ ∂˘-
Úˆ·˚Î‹ ∂ÈÙÚÔ‹ ¶Ú¿ÛÈÓË µ›‚ÏÔ˜ ÁÈ· ÙËÓ ÚÔ-
ÛÙ·Û›· ÙÔ˘ Î·Ù·Ó·ÏˆÙ‹, ÁÈ· ÙËÓ ÔÔ›· ·ÎÔÏÔ‡ıË-
ÛÂ ‰ËÌfiÛÈ· ‰È·‚Ô‡ÏÂ˘ÛË ÌÂ fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜ ÂÌÏÂÎfi-
ÌÂÓÔ˘˜ ÊÔÚÂ›˜. ™ÙËÓ ¶Ú¿ÛÈÓË ·˘Ù‹ µ›‚ÏÔ, Ë ÔÔ›·
ÂÈÎÂÓÙÚÒÓÂÙ·È ıÂÌ·ÙÈÎ¿ ÛÙÈ˜ ıÂÌÈÙ¤˜ ÂÌÔÚÈÎ¤˜
Ú·ÎÙÈÎ¤˜, ÂÍÂÙ¿˙ÂÙ·È ÌÂÙ·Í‡ ¿ÏÏˆÓ ·fi ÙËÓ ∂˘-
Úˆ·˚Î‹ ∂ÈÙÚÔ‹ Ô ÙÚfiÔ˜ ÌÂ ÙÔÓ ÔÔ›Ô ı· ÌÔ-
ÚÔ‡ÛÂ Ó· ÂÈÙÂ˘¯ıÂ› ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ˜ ‚·ıÌfi˜ ÂÓ·Ú-
ÌfiÓÈÛË˜ ÙˆÓ Î·ÓfiÓˆÓ Ô˘ Ú˘ıÌ›˙Ô˘Ó ÙÈ˜ ÂÌÔÚÈ-
Î¤˜ Ú·ÎÙÈÎ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ/Î·Ù·Ó·ÏˆÙÒÓ ÁÈ·
ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÌÈ·˜ ÂÛˆÙÂÚÈÎ‹˜ ·ÁÔÚ¿˜ ÛÂ Ï‹ÚË
ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·. ™ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ·˘Ùfi, ÂÍÂÙ¿˙ÔÓÙ·È Î˘-
Ú›ˆ˜ Ë ÂÈ‰ÈÎ‹ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË Ô˘ ¤¯ÂÈ ·ÎÔÏÔ˘ıËıÂ›
Ì¤¯ÚÈ ÛÙÈÁÌ‹˜ Î·È ‚·Û›˙ÂÙ·È ÛÙËÓ ¤Î‰ÔÛË ÌÈ·˜
ÛÂÈÚ¿˜ ÚfiÛıÂÙˆÓ Ô‰ËÁÈÒÓ ·Ó¿ ı¤Ì· Î·È Ë ÌÈÎÙ‹
ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË ÌÈ·˜ Û˘ÓÂÎÙÈÎ‹˜ Ô‰ËÁ›·˜-Ï·ÈÛ›Ô˘,
Ô˘ ı· Û˘ÌÏËÚÒÓÂÙ·È ·fi ÛÙÔ¯ÔıÂÙËÌ¤ÓÂ˜ Ô‰Ë-
Á›Â˜, fiÙ·Ó ¯ÚÂÈ¿˙ÂÙ·È. Oˆ˜ ÛËÌÂÈÒÓÂÙ·È ÛÙËÓ
¶Ú¿ÛÈÓË µ›‚ÏÔ, ÌÈ· Ô‰ËÁ›·- Ï·›ÛÈÔ ı· ÌÔÚÔ‡-
ÛÂ Ó· ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ ÌÈ· ÛÙ·ıÂÚ‹ ‚¿ÛË ÁÈ· ÙËÓ ·˘-
ÙÔÚÚ‡ıÌÈÛË Î·È ÙËÓ ˘ÈÔı¤ÙËÛË Îˆ‰›ÎˆÓ ‰ÂÔÓÙÔ-
ÏÔÁ›·˜ ÛÂ fiÏË ÙËÓ ∂∂ fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÙËÓ ÚÔÛÙ·Û›·
ÙˆÓ Î·Ù·Ó·ÏˆÙÒÓ. 

∏ ∂˘Úˆ·˚Î‹ ∆Ú·Â˙ÈÎ‹ √ÌÔÛÔÓ‰›· ÌÂ ÁÓÒ-
ÌÔÓ· ÙË ÛÂ ‚¿ıÔ˜ ÌÂÏ¤ÙË ÙÔ˘ ı¤Ì·ÙÔ˜ Î·È ÙÔ˘ Úfi-
ÏÔ˘ Ô˘ ÌÔÚÂ› Ó· ‰È·‰Ú·Ì·Ù›ÛÂÈ Î·È ‰È·‰Ú·Ì·Ù›-
˙ÂÈ Ë ·˘ÙÔÚÚ‡ıÌÈÛË ÛÙÔ ¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎfi ÙÔÌ¤·
ÁÈ· ÙËÓ ÚÔÛÙ·Û›· ÙÔ˘ Î·Ù·Ó·ÏˆÙ‹, Û˘Ó¤ÛÙËÛÂ ÂÈ-
‰ÈÎ‹ ÔÌ¿‰· ÂÚÁ·Û›·˜ ÁÈ· ÙÔ ÛÎÔfi ·˘ÙfiÓ, ÛÙËÓ
ÔÔ›· Û˘ÌÌÂÙ¤¯ÂÈ Ë ∂∂∆.

∏ ∂∂∆ ıÂˆÚÂ› fiÙÈ Ë ‰˘Ó·ÌÈÎ‹ ÙË˜ ·˘ÙÔÚÚ‡ıÌÈ-
ÛË˜ Â›Ó·È ÔÏ‡ ÌÂÁ¿ÏË ÂÈ‰ÈÎfiÙÂÚ· ÛÙÔ ̄ ÚËÌ·ÙÔÈ-
ÛÙˆÙÈÎfi ÙÔÌ¤·, Î·ıÒ˜ ·ÔÙÂÏÂ› È‰È·›ÙÂÚ· Â˘¤ÏÈ-
ÎÙÔ ÌË¯·ÓÈÛÌfi Ú‡ıÌÈÛË˜ ÈÎ·Ófi Ó· ·ÓÙ·ÔÎÚ›ÓÂ-
Ù·È ¤ÁÎ·ÈÚ· Î·È ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ¿ ÛÙÈ˜ ÌÂÙ·‚·ÏÏfi-
ÌÂÓÂ˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜ ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜. °È· ÙÔ ÛÎÔfi ·˘ÙfiÓ,
Ë ∂∂∆ ÚÔˆıÂ› Î·È ÂÓı·ÚÚ‡ÓÂÈ ÙËÓ ˘ÈÔı¤ÙËÛË 
Ì¤ÙÚˆÓ ·˘ÙÔÚÚ‡ıÌÈÛË˜ ÛÙÔÓ ÙÚ·Â˙ÈÎfi ÙÔÌ¤·.
AÏÏˆÛÙÂ Ê·›ÓÂÙ·È fiÙÈ ÁÂÓÈÎfiÙÂÚ· ·ÔÙÂÏÂ› ÎÔÈÓfi
ÙfiÔ Ë ·Ó¿ÁÎË ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎÒÓ ÌÂıfi-
‰ˆÓ Ú‡ıÌÈÛË˜ ÛÙÔÓ Â˘·›ÛıËÙÔ ÙÔÌ¤· ÙË˜ ÚÔÛÙ·-
Û›·˜ ÙÔ˘ Î·Ù·Ó·ÏˆÙ‹ ·Ú¿ÏÏËÏ· Î·È ÂÈÎÔ˘ÚÈÎ¿
ÌÂ ÙÈ˜ ÎÏ·ÛÈÎ¤˜ ÌÂıfi‰Ô˘˜ Ú‡ıÌÈÛË˜. ∆Ô‡ÙÔ ‰Â Â›-
Ó·È ÔÏ‡ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ÙfiÛÔ ÁÈ· ÙËÓ ÔÏÔÎÏ‹ÚˆÛË ÙË˜
ÂÛˆÙÂÚÈÎ‹˜ ·ÁÔÚ¿˜ fiÛÔ Î·È ÁÈ· ÙËÓ ·ÔÊ˘Á‹ Ê·È-
ÓÔÌ¤ÓˆÓ ·ÔÛ·ÛÌ·ÙÈÎÒÓ Î·È ÂÚÈÙˆÛÈÔÏÔÁÈ-
ÎÒÓ Ú˘ıÌ›ÛÂˆÓ.
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™ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜ ÙË˜ EÓˆÛË˜ EÏÏËÓÈ-
ÎÒÓ TÚ·Â˙ÒÓ ÌÂ ÙÔ YÔ˘ÚÁÂ›Ô ¢ËÌfiÛÈ·˜ T¿ÍË˜
ÁÈ· ÙËÓ Î·Ï‡ÙÂÚË Î·È ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙÂÚË ÚÔ-
ÛÙ·Û›· Î·È Ê‡Ï·ÍË ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÈÎÒÓ Î·Ù·ÛÙËÌ¿-
ÙˆÓ, ÙÔ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ÙË˜ EET Î·Ù¿ ÙË Û˘-
ÓÂ‰Ú›·ÛË ÙË˜ 12.9.2001, ·ÔÊ¿ÛÈÛÂ ÙË ‰ˆÚÂ¿ ÙÂ¯ÓÈ-
ÎÔ‡ ÂÍÔÏÈÛÌÔ‡ ·Í›·˜ ÂÚ›Ô˘ 2 ‰ÈÛ. ‰Ú¯. ÛÙËÓ
EÏÏËÓÈÎ‹ AÛÙ˘ÓÔÌ›· ÁÈ· ÙËÓ ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙˆÓ ˘ËÚÂ-
ÛÈÒÓ ÙË˜, ÂÓfi„ÂÈ Î·È ÙÔ˘ 2004. H ·fiÊ·ÛË ·˘Ù‹ ÙÔ˘
¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ Ô˘ ÂÈÎ˘ÚÒıËÎÂ ·fi ÙË
°ÂÓÈÎ‹ ™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË ÙË˜ EET ÙË˜ 19.3.2002 ·ÊÔÚ¿ ÛÙË
‰ˆÚÂ¿ ‰È·ÊfiÚˆÓ Ù‡ˆÓ ÂÈ‚·ÙÈÎÒÓ ·˘ÙÔÎÈÓ‹ÙˆÓ
Î·È ·˘ÙÔÎÈÓ‹ÙˆÓ Ù‡Ô˘ Ù˙È, ÌË¯·ÓÔÁÚ·ÊÈÎÔ‡ ÂÍÔ-
ÏÈÛÌÔ‡, Û˘ÛÎÂ˘ÒÓ ÙËÏÂÔÌÔÈÔÙ˘›·˜, ·ÏÂÍ›ÛÊ·È-
ÚˆÓ ÁÈÏ¤ÎˆÓ Î.Ï. H ‰ˆÚÂ¿ ·˘Ù‹ ·ÔÊ·Û›ÛıËÎÂ
Ó· Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈËıÂ› ÙÌËÌ·ÙÈÎ¿ ÛÂ ÂÙ‹ÛÈÂ˜ ÈÛfiÔ-
ÛÂ˜ ‰fiÛÂÈ˜ ¤ˆ˜ Î·È ÙÔ 2004. °È· ÙËÓ ˘ÏÔÔ›ËÛË ÙˆÓ
·ÔÊ¿ÛÂˆÓ ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘, Ë °ÂÓÈ-
Î‹ °Ú·ÌÌ·ÙÂ›· Û˘ÁÎÚfiÙËÛÂ ‰‡Ô ad hoc ÂÈÙÚÔ¤˜

(™˘ÓÙÔÓÈÛÙÈÎ‹ Î·È TÂ¯ÓÈÎ‹) ·ÔÙÂÏÔ‡ÌÂÓÂ˜ ·fi
ÂÎÚÔÛÒÔ˘˜ ÙÚ·Â˙ÒÓ ÌÂÏÒÓ Î·È ÙË˜ EET, ÚÔ-
ÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· Û˘ÓÂÈÎÔ˘Ú‹ÛÔ˘Ó ÙË °ÂÓÈÎ‹ °Ú·ÌÌ·-
ÙÂ›· ÛÙË ‰È·‰ÈÎ·Û›· ÚÔÌ‹ıÂÈ·˜ ÙÔ˘ ÚÔ·Ó·ÊÂÚ-
ı¤ÓÙÔ˜ ÂÍÔÏÈÛÌÔ‡. OÈ ÂÓ ÏfiÁˆ ÂÈÙÚÔ¤˜ ÛÂ ·ÏÏÂ-
¿ÏÏËÏÂ˜ Û˘ÓÂ‰ÚÈ¿ÛÂÈ˜ ÔÚÈÛÙÈÎÔÔ›ËÛ·Ó ÙË ‰È·‰È-
Î·Û›· ÚÔÌ‹ıÂÈ·˜ ÙˆÓ ÂÈ‚·ÙÈÎÒÓ ·˘ÙÔÎÈÓ‹ÙˆÓ,
‰fiıËÎ·Ó ÔÈ Û¯ÂÙÈÎ¤˜ ·Ú·ÁÁÂÏ›Â˜ Î·È ÔÈ ÚÔÌË-
ıÂ‡ÙÚÈÂ˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ·Ú¤‰ˆÛ·Ó ‹‰Ë Ù· ˙ËÙÔ‡ÌÂÓ·
·˘ÙÔÎ›ÓËÙ·. ¶·Ú¿ÏÏËÏ· ÔÈ ÂÈÙÚÔ¤˜ ÂÂÍÂÚÁ¿-
ÛÙËÎ·Ó ÙÔ ÎÂ›ÌÂÓÔ ÙË˜ ‰È·Î‹Ú˘ÍË˜ ÁÈ· ÙËÓ ÚÔÌ‹-
ıÂÈ· ÌË¯·ÓÔÁÚ·ÊÈÎÔ‡ ÂÍÔÏÈÛÌÔ‡ Î·È Ë Û¯ÂÙÈÎ‹
ÚÔÎ‹Ú˘ÍË ‰È·ÁˆÓÈÛÌÔ‡ ‰ËÌÔÛÈÂ‡ÙËÎÂ ‹‰Ë ÛÙÔÓ
ËÌÂÚ‹ÛÈÔ T‡Ô. OÈ ÂÈ‰ÈÎ¤˜ ÂÈÙÚÔ¤˜ ÂÂÍÂÚÁ¿˙Ô-
ÓÙ·È ·Ú¿ÏÏËÏ· ÙÈ˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ ÚÔÌ‹ıÂÈ·˜ ÙÔ˘
ÏÔÈÔ‡ ÂÍÔÏÈÛÌÔ‡, Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔ ¯ÚÔÓÔ‰È¿-
ÁÚ·ÌÌ· ÂÎÙ·ÌÈÂ‡ÛÂˆÓ Ô˘ ¤¯ÂÈ Î·ıÔÚ›ÛÂÈ ÙÔ ¢ÈÔÈ-
ÎËÙÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ÙË˜ EET Î·È ‚Â‚·›ˆ˜ ÙÈ˜ ·Ó¿-
ÁÎÂ˜ ÙË˜ EÏÏËÓÈÎ‹˜ AÛÙ˘ÓÔÌ›·˜.

A™º∞§∂π∞ Tƒ∞¶∂∑ø¡

Tƒ∞¶∂∑π∫∏ E¶O¶∆∂π∞

H ∂ÈÙÚÔ‹ ÙË˜ µ·ÛÈÏÂ›·˜ ı· ‰ÈÂÓÂÚÁ‹ÛÂÈ Î·Ù¿ ÙË
‰È¿ÚÎÂÈ· ÙÔ˘ ‰Â‡ÙÂÚÔ˘ ÂÍ·Ì‹ÓÔ˘ ÙÔ˘ 2002 ÙËÓ 3Ë ‰ÈÂ-
ÚÂ˘ÓËÙÈÎ‹ ¿ÛÎËÛË (QISIII), ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ·ÍÈÔÏÔÁ‹-
ÛÂÈ ÙÈ˜ ÂÈÙÒÛÂÈ˜ ÛÙËÓ ÎÂÊ·Ï·È·Î‹ Â¿ÚÎÂÈ· ÙˆÓ ÙÚ·-
Â˙ÒÓ ·fi ÙÈ˜ (ÙÚÔÔÔÈËÌ¤ÓÂ˜) ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜ ÙË˜ ÁÈ· ÙËÓ
ÙÚÔÔÔ›ËÛË ÙÔ˘ ™˘ÌÊÒÓÔ˘ ÙË˜ B·ÛÈÏÂ›·˜ (Basle
Capital Accord) ÙÔ˘ 1988. B¿ÛÂÈ ÙˆÓ ÔÚÈÛÌ¿ÙˆÓ ÙË˜
¿ÛÎËÛË˜ ı· ‰È·ÌÔÚÊˆıÂ› ÙÔ ÙÚ›ÙÔ Î·È ÙÂÏÂ˘Ù·›Ô Û˘Ì-
‚Ô˘ÏÂ˘ÙÈÎfi ÎÂ›ÌÂÓÔ, ÙÔ ÔÔ›Ô ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó· ‰ÔıÂ› ÛÙË
‰ËÌÔÛÈfiÙËÙ· ÙËÓ ¿ÓÔÈÍË ÙÔ˘ 2003.

∏ ÂÓ ÏfiÁˆ ¿ÛÎËÛË ı· ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ÛÙÔ ‰Â›ÁÌ·

ÙË˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ ·fi ¤Ó· Â˘Ú‡ Ê¿ÛÌ· ¯ˆÚÒÓ, ÌÂÙ·Í‡
ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ ı· ˘¿Ú¯Ô˘Ó – ÂÎÙfi˜ ·fi ÙÚ¿Â˙Â˜ ÌÂ
‰ÈÂıÓ‹ ·ÚÔ˘Û›· – Î·È ÌÈÎÚ¤˜ ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤ÓÂ˜ ÙÚ¿-
Â˙Â˜. ∂›ÛË˜, ı· ÂÂÍÂÚÁ·ÛÙÂ› Ù· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù·-
Û˘ÌÂÚ¿ÛÌ·Ù· Ô˘ ı· ÚÔÎ‡„Ô˘Ó ·fi ÙËÓ ÂÊ·Ú-
ÌÔÁ‹ Î¿ıÂ Ì›·˜ ·fi ÙÈ˜ ÙÚÂÈ˜ ÚÔÙÂÈÓfiÌÂÓÂ˜ ÂÓ·Ï-
Ï·ÎÙÈÎ¤˜ ÌÂıfi‰Ô˘˜ ̆ ÔÏÔÁÈÛÌÔ‡ ÙˆÓ ÎÂÊ·Ï·È·ÎÒÓ
··ÈÙ‹ÛÂˆÓ ÁÈ· Î¿Ï˘„Ë ¤Ó·ÓÙÈ ÙÔ˘ ÈÛÙˆÙÈÎÔ‡ ÎÈÓ-
‰‡ÓÔ˘ (Ù˘ÔÔÈËÌ¤ÓË Ì¤ıÔ‰Ô, IRB-foundation Î·È
advanced) Î·È ı· ·ÍÈÔÏÔÁ‹ÛÂÈ ÙÈ˜ ÂÈÙÒÛÂÈ˜ ÛÂ
fiÏ· Ù· ¯·ÚÙÔÊ˘Ï¿ÎÈ·.

K∂º∞§∞π∞∫∏ E¶∞ƒ∫∂π∞ Tƒ∞¶∂∑ø¡

¢IATPA¶EZIKE™ E¶ITPO¶E™
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¢π∂£¡∂π™ ™Ã∂™∂π™

™ÙË 12Ë °ÂÓÈÎ‹ ™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË ÙˆÓ ÌÂÏÒÓ ÙË˜ European
Association for Banking History (EABH) –  ÙË˜ ÔÔ›-
·˜ Ë EÓˆÛË ∂ÏÏËÓÈÎÒÓ ∆Ú·Â˙ÒÓ Â›Ó·È Ì¤ÏÔ˜ –
ÂÁÎÚ›ıËÎ·Ó Ù· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÙË˜ ¯Ú‹ÛÂˆ˜ 2001, Î·-
ıÒ˜ Î·È Ô ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛÌfi˜ 2002, Ô ÔÔ›Ô˜ ÚÔ‚Ï¤ÂÈ
Û˘Ó¤¯ÈÛË ÙˆÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ ÙË˜ ∂∞µ∏ ÙfiÛÔ ÛÂ
·Î·‰ËÌ·˚Îfi fiÛÔ Î·È ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfi Â›Â‰Ô.

∞˘Í‹ıËÎ·Ó Ù· Ì¤ÏË ÙË˜ ∂∞µ∏ Î˘Ú›ˆ˜ ÛÂ Û¯¤ÛË
ÌÂ ÙË ‰ÈÂ‡Ú˘ÓÛË ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ EÓˆÛË˜ – ÌÂ Ó¤Ô
Ì¤ÏÔ˜ ÙË Bulgarian National Bank.

™˘˙ËÙ‹ıËÎÂ Â›ÛË˜ Ë ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ‰ÈÂıÓÔÔ›ËÛË
ÙË˜ ∂∞µ∏, Ì¤Ûˆ ÙÚÔÔÔ›ËÛË˜ ÙÔ˘ ÛÎÔÔ‡ ÙË˜,
ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ·ÔÎÙ‹ÛÂÈ ÚfiÛ‚·ÛË ÛÙÔ ¯ÚËÌ·-
ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi ¯ÒÚÔ ÙˆÓ ∏¶∞ Î·È ÙˆÓ ¯ˆÚÒÓ ÙË˜
∞Û›·˜. ∞ÔÊ·Û›ÛıËÎÂ Ë ‰ÈÂÚÂ‡ÓËÛË ÙÔ˘ ı¤Ì·ÙÔ˜

‰ÈfiÙÈ ıÂˆÚÂ›Ù·È fiÙÈ Ë ÂÓ¤ÚÁÂÈ· ·˘Ù‹ ı· ¤¯ÂÈ ıÂÙÈÎ¤˜
ÂÈÙÒÛÂÈ˜ ÛÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙˆÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ
ÙË˜ ∂∞µ∏ Î·È ÛÙËÓ ÚÔÛ¤ÏÎ˘ÛË Ó¤ˆÓ ÌÂÏÒÓ.

™ÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ· Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎÂ ÙÔ ÂÙ‹ÛÈÔ Û˘Ó¤-
‰ÚÈÔ, ÌÂ ı¤Ì· “Centres and Peripheries in Banking”.
∞Ó·Ù‡¯ıËÎ·Ó ı¤Ì·Ù· Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ ÈÛÙÔÚÈÎ‹ ÂÍ¤-
ÏÈÍË ÙˆÓ ¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎÒÓ ·ÁÔÚÒÓ, ·fi ÙËÓ ·Ú¯È-
Î‹ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÙˆÓ Û‡Á¯ÚÔÓˆÓ ÂıÓÈÎÒÓ ·ÁÔÚÒÓ Ì¤-
¯ÚÈ ÙË ‰ÈÂıÓ‹ ÂÓÔÔ›ËÛ‹ ÙÔ˘˜, Î·Ù·Ï‹ÁÔÓÙ·˜ ÛÙË ÛË-
ÌÂÚÈÓ‹ ·ÁÎÔÛÌÈÔÔ›ËÛË. √È ÔÌÈÏËÙ¤˜ ‹Ù·Ó ·fi Ù·
ÁÓˆÛÙfiÙÂÚ· ÔÓfiÌ·Ù· ÙÔ˘ ·Î·‰ËÌ·˚ÎÔ‡ Î·È ÙÚ·Â˙È-
ÎÔ‡ ̄ ÒÚÔ˘.  ÃÔÚËÁÔ› ÙË˜ Û˘Ó¿ÓÙËÛË˜ ‹Ù·Ó ÔÈ ÛÔ˘Ë‰È-
Î¤˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ Nordea Î·È Stockholms Enskilda Bank. 

∆Ô ˘ÏÈÎfi ÙÔ˘ Û˘ÓÂ‰Ú›Ô˘ Â›Ó·È ÛÙË ‰È¿ıÂÛË ÙˆÓ
ÂÓ‰È·ÊÂÚÔÌ¤ÓˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ ÛÙ· ÁÚ·ÊÂ›· ÙË˜ ∂∂∆. 

¢ P A ™ T H P I O T H T A  E E T

∂›ÛËÌ· Ë ¤ÚÂ˘Ó· ı· ÍÂÎÈÓ‹ÛÂÈ ÙÔÓ √ÎÙÒ‚ÚÈÔ
ÙÔ˘ 2002, ÌÂ ÛÙfi¯Ô Ó· ¤¯Ô˘Ó ̆ Ô‚ÏËıÂ› Ù· ÂÚˆÙËÌ·-
ÙÔÏfiÁÈ· ÛÙÈ˜ ÂıÓÈÎ¤˜ ÂÔÙÈÎ¤˜ ·Ú¯¤˜ Ì¤¯ÚÈ ÙÔ Ù¤-
ÏÔ˜ ÙÔ˘ ¤ÙÔ˘˜. ¶ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ÚÔÂÙÔÈÌ·ÛÙÔ‡Ó ÔÈ
ÙÚ¿Â˙Â˜ Î·È Ó· Û˘ÏÏ¤ÍÔ˘Ó fiÏ· Ù· ··Ú·›ÙËÙ· ÛÙÔÈ-
¯Â›·, Ë ∂ÈÙÚÔ‹ ·Ú¤¯ÂÈ ‹‰Ë ÛÙÈ˜ Û˘ÌÌÂÙ¤¯Ô˘ÛÂ˜
ÙÚ¿Â˙Â˜ Û¯¤‰È· ÂÚˆÙËÌ·ÙÔÏÔÁ›ˆÓ Î·È Ô‰ËÁ›Â˜ ÁÈ·
ÙË Û˘ÌÏ‹ÚˆÛ‹ ÙÔ˘˜.

™ÙË ¯ÒÚ· Ì·˜ Ë ·Ú·¿Óˆ ‰È·‰ÈÎ·Û›· Á›ÓÂÙ·È
ÌÂ ÙË Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜ ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜. ™ÙÔ
Ï·›ÛÈÔ ÙˆÓ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ ÙË˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ ∆Ú·Â˙ÈÎ‹˜
∂ÔÙÂ›·˜ ÙË˜ ∂∂∆, ÔÈ ÙÚ¿Â˙Â˜ ¤¯Ô˘Ó ‹‰Ë ÂÓËÌÂ-
ÚˆıÂ› ÁÈ· ÙË ‰ÔÌ‹ ÙË˜ ÙÚ›ÙË˜ ¿ÛÎËÛË˜ Î·È ÙÔ Â›‰Ô˜
ÙˆÓ ÏËÚÔÊÔÚÈÒÓ Ô˘ ¯ÚÂÈ¿˙ÂÙ·È Ó· Û˘ÏÏ¤ÍÔ˘Ó
ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· Á›ÓÂÈ Ë ··Ú·›ÙËÙË ÂÂÍÂÚÁ·Û›·
·fi ÙËÓ ∆Ú¿Â˙· ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜.
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™ÙÔ ‰È¿ÛÙËÌ· ∞ÚÈÏ›Ô˘-πÔ˘Ó›Ô˘ 2002 Ë ∂ÎÙÂÏÂÛÙÈÎ‹
∂ÈÙÚÔ‹ ÙÔ˘ ∂Î·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ Û˘Ó‹ÏıÂ 6 ÊÔÚ¤˜ ˘fi
ÙËÓ ÚÔÂ‰Ú›· ÙÔ˘ °ÂÓÈÎÔ‡ °Ú·ÌÌ·Ù¤· ÙË˜ EET Î.  ÃÚ‹ÛÙÔ˘
°ÎfiÚÙÛÔ˘ Î·È  ÂÂÍÂÚÁ¿ÛıËÎÂ ÙËÓ ÙÂÏÈÎ‹ ÌÔÚÊ‹ ÙˆÓ ÚÔÁÚ·Ì-
Ì¿ÙˆÓ ÙÔ˘ ∂ÏÏËÓÈÎÔ‡ ∆Ú·Â˙ÈÎÔ‡ πÓÛÙÈÙÔ‡ÙÔ˘ (∂∆π).  

™ÙË  Û˘Ó¤¯Â È· ,  ÙÔ  ∂Î·È‰Â˘ÙÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ  ÙÔ˘ ∂∆π

ÛÂ  2  Û˘ÓÂ‰ÚÈ¿ÛÂÈ˜  ÙÔ˘ ÂÓ¤ÎÚÈÓÂ  Ù È˜  ÂÂÍÂÚÁ·ÛÌ¤ÓÂ˜  ÚÔÙ¿-
ÛÂÈ˜ ,  Î·È  Ù¤ÏÔ˜  ÂÓËÌÂÚÒıËÎÂ Ë  ¢È·ÙÚ·Â˙ÈÎ‹ ∂ÈÙÚÔ‹ ∂Î-
·›‰Â˘ÛË˜ ,  Ô˘ Û˘Ó‹ÏıÂ  ÛÙ È˜  18/6 ,  Á È·  ÙË  ‰ÔÌ‹ Î·È  Ù· Ó¤· ÚÔ-
ÁÚ¿ÌÌ·Ù·.

™ÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ· ·ÔÙ˘ÒÓÔÓÙ·È  ÏÂÙÔÌÂÚ¤ÛÙÂÚ·:

ñ Ë ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ· ÙÔ˘ ETI Î·Ù¿ ÙÔ ÙÚ›ÌËÓÔ AÚÈÏ›Ô˘-IÔ˘Ó›Ô˘
Î·È 

ñÙ· ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· Ô˘ ı· ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ Î·Ù¿ ÙÔ ‚ ’ ÂÍ¿ÌËÓÔ 2002.

E§§HNIKO TPA¶EZIKO IN™TITOYTO
¶I™TO¶OIHMENO KENTPO

E¶A°°E§MATIKH™ KATAPTI™H™ (KEK)

™›Ó· 11, 106 80 Aı‹Ó· ñ TËÏÂÊˆÓÈÎfi K¤ÓÙÚÔ: 010.33.86 400
E-mail: eettrain@otenet.gr ñ Internet: www.hba.gr

¢IEY£YN™H:  010.33.86.402 & 010.33.86.570
™EMINAPIAKH ¢PA™THPIOTHTA: 010.33.86.404, 411, 418 & 010.33.86.571 
KATAPTI™H A¶O A¶O™TA™H: ÌÂ ¯Ú‹ÛË ÂÁ¯ÂÈÚÈ‰›Ô˘: 010.33.86.403, 409, 410, 413 & 010.36.29.963

ÌÂ ¯Ú‹ÛË ‰È·‰ÈÎÙ‡Ô˘: 010.33.86.422, 423, 405
KOINOTIKA - ¢IAKPATIKA ¶PO°PAMMATA: 010. 33.86.406 & 407
¶PO°PAMMATA E¶I¢OTOYMENA A¶O EKT: 010.33.86.415T
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O Û¯Â‰È·ÛÌfi˜ ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ ÙÔ˘ EÏÏËÓÈÎÔ‡ TÚ·Â˙ÈÎÔ‡ IÓÛÙÈÙÔ‡ÙÔ˘ (ETI) ·fi ÙËÓ ·Ú¯‹ ÙÔ˘ ÙÚ¤¯Ô-
ÓÙÔ˜ ¤ÙÔ˘˜ ‰È¤ÂÙ·È ·fi ÙË ÊÈÏÔÛÔÊ›· ÙË˜ ÔÌ·‰ÔÔ›ËÛ‹˜ ÙÔ˘˜ ·Ó¿ ıÂÌ·ÙÈÎ¤˜ ÂÓfiÙËÙÂ˜, Ô˘ ÌÔÚÔ‡Ó
Ó· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡Ó Â›ÙÂ ·˘ÙfiÓÔÌ·, Â›ÙÂ ˆ˜ ÙÌ‹Ì·Ù· ÂÓfi˜ ÂÓÈ·›Ô˘ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡ Û˘ÓfiÏÔ˘.

H ÊÈÏÔÛÔÊ›· ·˘Ù‹ ÂÓÈÛ¯‡ÂÙ·È ÙÒÚ· Î·È ÌÂ ÙËÓ Î·ÙËÁÔÚÈÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ıÂÌ·ÙÈÎÒÓ ÂÓÔÙ‹ÙˆÓ ÛÂ Ù¤Û-
ÛÂÚÈ˜ Î‡ÎÏÔ˘˜, Ô˘ ‰›ÓÔ˘Ó ÙÔ ÛÙ›ÁÌ· ÙË˜ Û‡Á¯ÚÔÓË˜ Â˘Úˆ·˚Î‹˜ ·ÓÙ›ÏË„Ë˜ Î·È ÙˆÓ Ù¿ÛÂˆÓ Ô˘ ‰È·-
ÁÚ¿ÊÔÓÙ·È ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙË˜ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ Î·È ÙÚ·Â˙ÈÎ‹˜ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜ Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜. OÈ Î‡-
ÎÏÔÈ ·˘ÙÔ› ·ÊÔÚÔ‡Ó:

1.  ¶ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ÈÛÙÔÔ›ËÛË˜ ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ

∏ ÈÛÙÔÔÈËÌ¤ÓË Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ Î·Ù¿ÚÙÈÛË ·ÔÙÂÏÂ› ÌÈ· ‹‰Ë ‰È·‰Â‰ÔÌ¤ÓË ·ÓÙ›ÏË„Ë ÛÙËÓ ∂˘ÚÒË,
·ÏÏ¿ Î·È ‰ÈÂıÓÒ˜, Î·È ·Ó·Ê¤ÚÂÙ·È ÛÙËÓ ÈÛÙÔÔ›ËÛË ÁÓÒÛÂˆÓ Î·È ÈÎ·ÓÔÙ‹ÙˆÓ Ô˘ Ú¤ÂÈ Ó· ‰È·ı¤-
ÙÔ˘Ó Û‹ÌÂÚ· ÔÈ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔÈ ÛÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ Î·È È‰È·›ÙÂÚ· Ù· ÛÙÂÏ¤¯Ë, ÁÈ· Ó· ·ÓÙ·ÔÎÚ›ÓÔÓÙ·È ÛÙÈ˜
··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ÙË˜ Â˘Úˆ·˚Î‹˜ ÙÚ·Â˙ÈÎ‹˜ ·ÁÔÚ¿˜. ∏ ·Ó¿ÁÎË ÈÛÙÔÔ›ËÛË˜ ÂÂÎÙÂ›ÓÂÙ·È ÔÏÔ¤Ó· Î·È
ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ, Î·Ï‡ÙÔÓÙ·˜ ÌÂÁ¿ÏÔ ·ÚÈıÌfi Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎÒÓ ÂÈ‰ÈÎÔÙ‹ÙˆÓ.

™ÙÔÓ ÙÔÌ¤· ·˘ÙfiÓ ˘ÏÔÔÈ‹ıËÎ·Ó ·fi ÙÔ ∂∆π, ÛÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙÔ˘ µ’ ÙÚÈÌ‹ÓÔ˘ 2002, ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù·
Ô˘ ÈÛÙÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ·fi ÂÏÏËÓÈÎÔ‡˜ ıÂÛÌÈÎÔ‡˜ ºÔÚÂ›˜, Î·È Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó·: 
➣ ¶ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ÁÈ· ÙËÓ ÈÛÙÔÔ›ËÛË ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ ÙË˜ ∫ÂÊ·Ï·È·ÁÔÚ¿˜, Ù· ÔÔ›· Û˘Ó‰ÈÔÚÁ·ÓÒÓÔÓÙ·È

·fi ÎÔÈÓÔ‡ ÌÂ ÙÔ ¶ÂÚÈÊÂÚÂÈ·Îfi ∫¤ÓÙÚÔ ÃÚËÌ·ÙÈÛÙËÚÈ·ÎÒÓ ÀËÚÂÛÈÒÓ.
➣ ¶ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ÁÈ· ¶ˆÏËÙ¤˜ ∞ÌÔÈ‚·›ˆÓ ∫ÂÊ·Ï·›ˆÓ.
➣ ¶ÚfiÁÚ·ÌÌ· ∂Î·›‰Â˘ÛË˜ ∂ÌÂÈÚˆÓ ∂Î·È‰Â˘ÙÒÓ.
➣ ™ÙËÓ ›‰È· Î·ÙËÁÔÚ›· ÂÓÙ¿ÛÛÂÙ·È Ô Û¯Â‰È·ÛÌfi˜ Î·È Ë Ï‹„Ë ·fiÊ·ÛË˜ ÂÎ Ì¤ÚÔ˘˜ ÙË˜ ∂∂∆, ÁÈ· ÙËÓ

˘ÏÔÔ›ËÛË ÙÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ “¶ÚÔÂÙÔÈÌ·Û›· ÁÈ· ÙËÓ ·fiÎÙËÛË ÙÔ˘ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎÔ‡ Ù›ÙÏÔ˘
C.F.A.’’, ÙÔ ÔÔ›Ô ı· ·Ú¯›ÛÂÈ Ó· ˘ÏÔÔÈÂ›Ù·È ·fi ÙÔ ∂∆π ÙÔÓ ÚÔÛÂ¯‹ √ÎÙÒ‚ÚÈÔ. ∆Ô ÂÓ ÏfiÁˆ Úfi-
ÁÚ·ÌÌ· ı· ‰ÈÂÍ¿ÁÂÙ·È ÛÂ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ÙÔÓ ÔÏ˘ÂıÓÈÎfi ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi ÔÚÁ·ÓÈÛÌfi Global
Training Î·È ı· ÚÔÂÙÔÈÌ¿˙ÂÈ ÁÈ· ÙÈ˜ ‰ÈÂıÓÂ›˜ ÂÍÂÙ¿ÛÂÈ˜ ÈÛÙÔÔ›ËÛË˜ ÙÚÈÒÓ ‰È·‰Ô¯ÈÎÒÓ ÂÈ¤-
‰ˆÓ, Ô˘ ‰ÈÂÓÂÚÁÂ› ÙÔ AIMR (Association for Investment Management and Research) ÙˆÓ ∏¶∞.

2.  EÍÂ È‰ ÈÎÂ˘Ì¤Ó· ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù·

¶ÚfiÎÂÈÙ·È, Î˘Ú›ˆ˜, ÁÈ· ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ˘„ËÏÔ‡ ÂÈ¤‰Ô˘ Î·È ÈÎ·Ó‹˜ ‰È¿ÚÎÂÈ·˜, Ô˘ ·Ú¤¯Ô˘Ó ÏËÚfi-
ÙËÙ· ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤ÓˆÓ ÁÓÒÛÂˆÓ ÛÂ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÂ˜ Î·ÙËÁÔÚ›Â˜ ÂÎ·È‰Â˘ÔÌ¤ÓˆÓ.

™ÙËÓ Î·ÙËÁÔÚ›· ·˘Ù‹ ÂÓÙ¿ÛÛÔÓÙ·È Ù· ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù·:
➣ µ·ÛÈÎ‹˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ Ó¤ˆÓ ˘·ÏÏ‹ÏˆÓ. ∞fi ÙÔÓ ÚÔÛÂ¯‹ √ÎÙÒ‚ÚÈÔ, ÙÔ ÚfiÁÚ·ÌÌ· ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜

Ó¤ˆÓ ˘·ÏÏ‹ÏˆÓ ı· ‰ÈÂÍ·¯ıÂ› Ï‹Úˆ˜ ·Ó·ıÂˆÚËÌ¤ÓÔ.
➣ ∞ÁÁÏÈÎ¿ ÁÈ· ÛÙÂÏ¤¯Ë ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ, ÌÂ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· Â¿ÏÏËÏˆÓ ÙÌËÌ¿ÙˆÓ, ‰È·-

ÊÔÚÂÙÈÎÒÓ ÂÈ¤‰ˆÓ. 

EÎ·È‰Â˘Ù ÈÎ¿
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3.  ™ÂÌÈÓ¿ÚÈ· ‚Ú·¯Â›·˜ ‰ È¿ÚÎÂÈ·˜

¶Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎ·Ó ˆ˜ ·˘ÙÔÙÂÏ‹ Î·È ·˘ÙfiÓÔÌ· ÛÂÌÈÓ¿ÚÈ·, ‰È¿ÚÎÂÈ·˜ 4-35 ˆÚÒÓ, ·ÔÙÂÏÒÓÙ·˜
fiÌˆ˜, Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓ·, ÙÌ‹Ì·Ù· ÂÓÈ·›ˆÓ ıÂÌ·ÙÈÎÒÓ ÂÓÔÙ‹ÙˆÓ.

AÔÏÔÁÈÛÙÈÎ¿ ÛÙÔÈ¯Â›· ‚ ’ ÙÚÈÌ‹ÓÔ˘ 2002
°È· ÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙˆÓ ·ÓˆÙ¤Úˆ ÙÚÈÒÓ ÚÔ·Ó·ÊÂÚıÂÈÛÒÓ Î·ÙËÁÔÚÈÒÓ, Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎ·Ó 68 ÛÂÌÈÓ·-
ÚÈ·Î¤˜ ‰ÈÔÚÁ·ÓÒÛÂÈ˜. ∞fi Ù· ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ·˘Ù¿:
➣ 32 ÛÂÌÈÓ¿ÚÈ· ‹Ù·Ó ·ÔÎÏÂÈÛÙÈÎ‹˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜ ÙÔ˘ ∂∆π (30 ÛÙËÓ ∞ı‹Ó· Î·È 2 ÛÙË £ÂÛÛ·ÏÔÓ›ÎË).

ªÂÙ·Í‡ ·˘ÙÒÓ, ·Í›˙ÂÈ Ó· ÛËÌÂÈˆıÂ› ÙÔ ÚfiÁÚ·ÌÌ· ∂Î·›‰Â˘ÛË˜ ∂ÌÂÈÚˆÓ ∂Î·È‰Â˘ÙÒÓ, ÌÂ ÌÈ-
ÎÙ‹ Ì¤ıÔ‰Ô ‰È‰·ÛÎ·Ï›·˜, ÛÙËÓ ·›ıÔ˘Û· Î·È ·fi ·fiÛÙ·ÛË, ‰È¿ÚÎÂÈ·˜ 300 ̂ ÚÒÓ. ∏ ÂÈÙ˘¯‹˜ ÔÏÔ-
ÎÏ‹ÚˆÛË ÙÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ ·˘ÙÔ‡ Ô‰ËÁÂ› ÛÙËÓ ÈÛÙÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÔÌ¤ÓˆÓ.

➣ 25 ÛÂÌÈÓ¿ÚÈ· ÛÂ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ÊÔÚÂ›˜ ÙÔ˘ ÂÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ Î·È ÙÔ˘ ÂÍˆÙÂÚÈÎÔ‡, 19 ÂÎ ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ ÛÂ
Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ÙÔ ¶ÂÚÈÊÂÚÂÈ·Îfi ∫¤ÓÙÚÔ ÃÚËÌ·ÙÈÛÙËÚÈ·ÎÒÓ ÀËÚÂÛÈÒÓ.

➣ 11 ÛÂÌÈÓ¿ÚÈ· ÁÈ· ÌÂÌÔÓˆÌ¤ÓÂ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ Î·È ı˘Á·ÙÚÈÎ¤˜ ÙÚ·Â˙ÒÓ. 
¶¤Ú·Ó ÙˆÓ ·ÓˆÙ¤Úˆ ÛÂÌÈÓ·ÚÈ·ÎÒÓ ÂÎ‰ËÏÒÛÂˆÓ, ÛÙÔ µ’ ÙÚ›ÌËÓÔ ÙÔ˘ 2002 ÍÂÎ›ÓËÛÂ Ë ˘ÏÔÔ›ËÛË

·fi ÙÔ ∂∆π ÂÎ‰ËÏÒÛÂˆÓ-ËÌÂÚ›‰ˆÓ, ÛÂ ÂÈÏÂÁÌ¤Ó· ı¤Ì·Ù· ·È¯Ì‹˜, ÁÈ· ÙË ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ,
Ô˘ ·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡ÓÙ·È ·fi ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯· ÛÂÌÈÓ¿ÚÈ·. ø˜ ÔÌÈÏËÙ¤˜ ÛÙÈ˜ ËÌÂÚ›‰Â˜ ·˘Ù¤˜ Î·ÏÔ‡ÓÙ·È ‰È·ÎÂ-
ÎÚÈÌ¤Ó· ·ÓÒÙ·Ù· ÛÙÂÏ¤¯Ë Î·È ÂÌÂÈÚÔÁÓÒÌÔÓÂ˜ ÙÔ˘ ¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎÔ‡ Î·È ·Î·‰ËÌ·˚ÎÔ‡ ¯ÒÚÔ˘.

¶ÚÒÙË ËÌÂÚ›‰· ·˘Ù‹˜ ÙË˜ ÌÔÚÊ‹˜, Ô˘ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎÂ ÛÙÈ˜ 15 ª·˝Ô˘ 2002, ·ÊÔÚÔ‡ÛÂ Ù· “¶·Ú¿-
ÁˆÁ· ¶ÈÛÙˆÙÈÎÔ‡ ∫ÈÓ‰‡ÓÔ˘’’, ÌÂ ÔÌÈÏËÙ‹ ÙÔÓ Î. ªÈ¯¿ÏË ¶¿·ÚË, °ÂÓÈÎfi ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹ ÙË˜ ∞SPIS BANK.

4. ¶ÚfiÁÚ·ÌÌ· ÂÍ ·ÔÛÙ¿ÛÂˆ˜ Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜

T· ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ·˘Ù¿ ÂÊ·ÚÌfi˙ÔÓÙ·È ·fi 7ÂÙ›·˜ ·fi ÙÔ ETI, ÌÂ ÔÏÔ¤Ó· Î·È ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹
ÂÎ·È‰Â˘ÔÌ¤ÓˆÓ.
∫·Ù¿ ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô ∞ÚÈÏ›Ô˘-πÔ˘Ó›Ô˘ 2002 ˘ÏÔÔÈ‹ıËÎ·Ó 7 ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù·, ÛÙ· ÔÔ›· Ô Û˘ÓÔÏÈÎfi˜ ·ÚÈıÌfi˜
ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÔÌ¤ÓˆÓ ·Ó‹ÏıÂ ÛÂ 1.792 ¿ÙÔÌ·. ªÂ ÙËÓ ÔÏÔÎÏ‹ÚˆÛË ·˘ÙÒÓ ÙˆÓ ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ Ú·ÁÌ·ÙÔ-
ÔÈ‹ıËÎ·Ó ÂÓÙfi˜ ÙˆÓ ÌËÓÒÓ ª·˝Ô˘-πÔ˘Ó›Ô˘ 37 ËÌÂÚ›‰Â˜ ÛÙËÓ ∞ı‹Ó·, £ÂÛÛ·ÏÔÓ›ÎË, ∏Ú¿ÎÏÂÈÔ Î·È ¶¿ÙÚ·.

√ÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ Ù· Ó¤· ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ¿ ·Î¤Ù· ÁÈ· ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜ ·fi ·fiÛÙ·ÛË, ÔÏÔÎÏË-
ÚÒıËÎÂ Ë Û˘ÁÁÚ·Ê‹ ÂÁ¯ÂÈÚÈ‰›ˆÓ ÁÈ· Ù· ·Ú·Î¿Ùˆ ÙÚ›· Ó¤· ·ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓ·: 
∞) “∆Ú·Â˙ÈÎfi ·fiÚÚËÙÔ”
µ) “•¤Ï˘Ì· ‚ÚfiÌÈÎÔ˘ ¯Ú‹Ì·ÙÔ˜: ∆È Ó· Í¤Úˆ, ÙÈ Ó· Î¿Óˆ;” 
∂ÂÈ‰‹ Î·È Ù· ‰‡Ô ·˘Ù¿ ·ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓ· ·ÊÔÚÔ‡Ó ı¤Ì·Ù· ıÂÛÌÈÎÒÓ Ú˘ıÌ›ÛÂˆÓ Î·È ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯ˆÓ ̆ Ô¯ÚÂ-
ÒÛÂˆÓ (ıÂÛÌÈÎÒÓ Î·È ‰È·‰ÈÎ·ÛÙÈÎÒÓ) ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ ÛÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜, ı· ‰›ÓÂÙ·È Ë ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ·-
Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË˜ Â›ÙÂ ·fi ÎÔÈÓÔ‡ Î·È ÙˆÓ ‰‡Ô, Â›ÙÂ ÂÓfi˜ ÂÍ ·˘ÙÒÓ. 
°) “°ÂÓÈÎ‹ Î·È ∆Ú·Â˙ÈÎ‹ §ÔÁÈÛÙÈÎ‹” 
∏ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙˆÓ ·ÓˆÙ¤Úˆ ·ÓÙÈÎÂÈÌ¤ÓˆÓ ı· ·Ú¯›ÛÂÈ ÙÔ µ’ ÂÍ¿ÌËÓÔ 2002.
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1.  Lobster  Pro ject   –  
Leonardo da V inci  Programme

™Ùfi¯Ô˜ ÙÔ˘ ·Ú·¿Óˆ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ Â›Ó·È Ë ‰ÈÂÚÂ‡ÓËÛË, Î·Ù’ ·Ú¯¿˜ ÙÔ˘ Î·Ù¿ fiÛÔ ÔÈ ÙÚ·Â˙ÈÎ¤˜
ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜, ÛÂ Â˘Úˆ·˚Îfi Â›Â‰Ô, ¤¯Ô˘Ó ÂÓÙ¿ÍÂÈ ÛÙË ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ÙÔ˘˜ ÙËÓ ¤ÓÓÔÈ· Learning
Organization (ÂÈ¯Â›ÚËÛË Ô˘ Ì·ı·›ÓÂÈ). ∏ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›·, ÛÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ·, ‰ÈÎÙ‡Ô˘, Ì¤Ûˆ ÙˆÓ Ó¤ˆÓ ÙÂ-
¯ÓÔÏÔÁÈÒÓ (Open Forum) ·ÓÙ·ÏÏ·Á‹˜ ÏËÚÔÊfiÚËÛË˜ Î·È ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·˜ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÂÙ·›ÚˆÓ, ·Ú¯ÈÎ¿,
Î·È ÌÂ fiÛÔ ÙÔ ‰˘Ó·Ùfi ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ ·ÚÈıÌfi ÂÓ‰È·ÊÂÚÔÌ¤ÓˆÓ, ¤ˆ˜ ÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ (¢ÂÎ¤Ì-
‚ÚÈÔ˜ 2002), Ì¤Ûˆ ÙË˜ ‰È¿‰ÔÛË˜ ÙˆÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ ÙÔ˘ ÂÓ ÏfiÁˆ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜.

∫·Ù¿ ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô ÙÔ˘ µ’ ÙÚÈÌ‹ÓÔ˘ ÙÔ˘ 2002, Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔ Ï¿ÓÔ ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌÔ‡, ÚÔ¯ÒÚË-
Û·Ó: ·) Ë ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÂÚˆÙËÌ·ÙÔÏÔÁ›ˆÓ (Survey Grids), Ì¤Ûˆ ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ ı· Û˘ÏÏÂÁÂ› Ë ·Ó·ÁÎ·›·
ÏËÚÔÊfiÚËÛË ÁÈ· ÙËÓ Î·Ù¿ÚÙÈÛË ÙˆÓ Case studies, fiÔ˘ ı· ·ÔÙ˘ÒÓÂÙ·È Ë ·ÚÔ‡Û· Î·Ù¿ÛÙ·ÛË ÛÙÈ˜
ÙÚ·Â˙ÈÎ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜, Î·È ‚) Ë Î·Ù¿ÚÙÈÛË ÌÂÏ¤ÙË˜ ÙˆÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ ÙË˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜.

2.  European Foundat ion Cer t i f icate 
in  Banking –  Leonardo da V inci
Programme

∞ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓÔ ÙÔ˘ ¤ÚÁÔ˘ ·˘ÙÔ‡ Â›Ó·È Ë ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÎÔÈÓÔ‡ Â˘Úˆ·˚ÎÔ‡ ÈÛÙÔÔÈËÌ¤ÓÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·-
ÙÔ˜, Ô˘ ı· Î·Ï‡ÙÂÈ ÙË ‚·ÛÈÎ‹ ÙÚ·Â˙ÈÎ‹ ÂÎ·›‰Â˘ÛË. ™ÙÔ ÚfiÁÚ·ÌÌ· Û˘ÌÌÂÙ¤¯Ô˘Ó 19 Â˘Úˆ·˚Î¿
πÓÛÙÈÙÔ‡Ù·. ™ÙÈ˜ 18.4.2002 Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎÂ Ë ÚÒÙË Û˘Ó¿ÓÙËÛË ÙˆÓ Û˘ÌÌÂÙÂ¯fiÓÙˆÓ ÛÙÔ ÚfiÁÚ·Ì-
Ì·, fiÔ˘ Î·È ·ÔÊ·Û›ÛÙËÎ·Ó Ù· ·Ú·Î¿Ùˆ:
➣ ∞ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓÔ ÙË˜ ÈÛÙÔÔ›ËÛË˜ ı· Â›Ó·È ÔÈ ÂÍÂÙ¿ÛÂÈ˜ (examination)
➣ ∆Ô ÚfiÁÚ·ÌÌ· ı· ·Â˘ı‡ÓÂÙ·È ÛÂ ÓÂÔÚÔÛÏ·Ì‚·ÓfiÌÂÓÔ˘˜ ˘·ÏÏ‹ÏÔ˘˜ Î·È ÛÂ ˘·ÏÏ‹ÏÔ˘˜ ÌÂ

ÂÌÂÈÚ›· 2-3 ÂÙÒÓ, Ô˘ ‰ÂÓ ¤¯Ô˘Ó ÛÔ˘‰¤˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ Î·ÙÂ‡ı˘ÓÛË˜
➣ £· ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ 3 ÂÓfiÙËÙÂ˜:

1. General and economic environment / Monetary and supervision environment (30%)
2. Customer products/services (50%)
3. Behavioural aspects (20%)
∆Ô ÚfiÁÚ·ÌÌ·, fiÙ·Ó ÔÏÔÎÏËÚˆıÂ›, ı· Â›Ó·È ·Ô‰ÂÎÙfi ·fi fiÏ· Ù· Û˘ÌÌÂÙ¤¯ÔÓÙ· πÓÛÙÈÙÔ‡Ù·, Ù·

ÔÔ›· ı· Ú¤ÂÈ Î·È Ó· ÙÔ ÂÊ·ÚÌfiÛÔ˘Ó.
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3.  ÀÔ‚ÔÏ‹ ÚÔÙ¿ÛÂˆÓ ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙÔ˘
ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ Phare

∂ÓÙfi˜ ÙÔ˘ ÌËÓfi˜ πÔ˘Ó›Ô˘ 2002 ˘Ô‚Ï‹ıËÎ·Ó ÔÈ ·Ú·Î¿Ùˆ ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜, ÛÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ ÙÔ ∂∆π Û˘ÌÌÂÙ¤¯ÂÈ
Â›ÙÂ ˆ˜ ·Ó¿‰Ô¯Ô˜, Â›ÙÂ ˆ˜ ÂÙ·›ÚÔ˜:
∞. Strengthening Credit Risk Management Methodology and Application in the Banking Sector

øÊÂÏÔ‡ÌÂÓË ¯ÒÚ·: ∆ÛÂ¯›·
∆Ô ÚfiÁÚ·ÌÌ· ·ÊÔÚ¿ ÙÂ¯ÓÈÎ‹ ‚Ô‹ıÂÈ· ÛÙÔÓ ÙÚ·Â˙ÈÎfi ÙÔÌ¤· ÙË˜ ∆ÛÂ¯›·˜, ÂÈ‰ÈÎfiÙÂÚ· ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤·

ÙÔ˘ Credit Risk Management.
∆Ô ∂ÏÏËÓÈÎfi ∆Ú·Â˙ÈÎfi πÓÛÙÈÙÔ‡ÙÔ ÙË˜ ∂∂∆ Û˘ÌÌÂÙ¤¯ÂÈ ˆ˜ leader, Ì·˙› ÌÂ ÙËÓ ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤ÓË

ÂÙ·ÈÚÂ›· Û˘Ì‚Ô‡ÏˆÓ ÛÂ Â˘Úˆ·˚Î¿ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· INDEURCOG Ltd, ˆ˜ ÂÙ·›ÚÔ.
µ. National SME Development – Technical Assistance

øÊÂÏÔ‡ÌÂÓË ¯ÒÚ·: ¶ÔÏˆÓ›·
∆Ô ÚfiÁÚ·ÌÌ· ·ÊÔÚ¿ ÙÂ¯ÓÈÎ‹ ‚Ô‹ıÂÈ· ÁÈ· ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙˆÓ ÌÈÎÚÔÌÂÛ·›ˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÛÙËÓ

¶ÔÏˆÓ›·.
∏ ÚfiÙ·ÛË ˘Ô‚Ï‹ıËÎÂ ÌÂ ·Ó¿‰Ô¯Ô ÙËÓ INDEURCOG Ltd, ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤ÓË ÂÙ·ÈÚÂ›· Û˘Ì‚Ô‡ÏˆÓ

ÛÂ Â˘Úˆ·˚Î¿ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù·, Î·È ÂÙ·›ÚÔ˘˜ ÙÔ ∂ÏÏËÓÈÎfi TÚ·Â˙ÈÎfi IÓÛÙÈÙÔ‡ÙÔ ÙË˜ ∂∂∆, ÙËÓ GDSI
Limited, ÈÚÏ·Ó‰ÈÎ‹ ÂÙ·ÈÚÂ›· ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤ÓË ÛÂ ı¤Ì·Ù· ÂÚÈÊÂÚÂÈ·Î‹˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ Î·È ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÌÈ-
ÎÚÔÌÂÛ·›ˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Î·È ·ÁÚÔÙÈÎ‹˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ Î·È ÙËÓ Foundation in Support of Local
Democracy, ÔÏˆÓÈÎ‹ ÂÙ·ÈÚÂ›·, ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤ÓË ÛÂ ı¤Ì·Ù· ‰ËÌfiÛÈ·˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ Î·È ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ·Ó¿-
Ù˘ÍË˜ ÌÂ ¤ÌÊ·ÛË ÛÙÈ˜ ÌÈÎÚÔÌÂÛ·›Â˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜.

∞Ó·Ì¤ÓÔÓÙ·È ÔÈ Û¯ÂÙÈÎ¤˜ ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜ ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜.

∆Ô ∂ÏÏËÓÈÎfi ∆Ú·Â˙ÈÎfi πÓÛÙÈÙÔ‡ÙÔ Â›Ó·È Ì¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ European Bank Training-Network (EBT.N) Î·È Û˘ÌÌÂ-
Ù¤¯ÂÈ ÂÓÂÚÁ¿ ÛÂ fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ¤˜ ÙÔ˘. ªÂÙ·Í‡ ·˘ÙÒÓ, ¤Ï·‚Â Ì¤ÚÔ˜ ÛÙË Û˘ÁÎ¤ÓÙÚˆÛË ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ ÁÈ·
ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË Î·È ÙÈ˜ Ù¿ÛÂÈ˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ e-learning ·fi ÙÈ˜ ÂÏÏËÓÈÎ¤˜ ÙÚ¿Â˙Â˜, Û˘Ì‚¿ÏÏÔ-
ÓÙ·˜ ¤ÙÛÈ ÛÙËÓ ÚÔÛ¿ıÂÈ· Î·Ù·ÁÚ·Ê‹˜ ÙË˜ ·ÚÔ‡Û·˜ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË˜ Î·È ÙˆÓ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯ˆÓ ÚÔÔÙÈÎÒÓ, ÛÂ
·ÓÂ˘Úˆ·˚Îfi Â›Â‰Ô. ∏‰Ë, Ë ÂÓ ÏfiÁˆ ÌÂÏ¤ÙË ‚Ú›ÛÎÂÙ·È ÛÙÔ ÛÙ¿‰ÈÔ ÙË˜ ÙÂÏÈÎ‹˜ ÂÂÍÂÚÁ·Û›·˜ ÙË˜.

™ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô ·˘Ù‹, Â›ÛË˜,  ÙÔ ∂∆π ¤Ï·‚Â Ì¤ÚÔ˜ ÛÙÈ˜ ÂÚÁ·Û›Â˜ ÙÔ˘ Consortium, ÁÈ· ÙËÓ ÚÔÂÙÔÈÌ·Û›·
ÙÔ˘ ÎÔÈÓÔÙÈÎÔ‡ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ European Foundation Certificate in Banking, ÙÔ ÔÔ›Ô ÚÔ·Ó·Ê¤ÚıËÎÂ.

∆¤ÏÔ˜, ÙÔ ∂∆π Û˘ÌÌÂÙÂ›¯Â, ÛÙÈ˜ ‰‡Ô Û˘ÓÂ‰ÚÈ¿ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ÙÔ˘ ∂µ∆.¡, ÛÙÔ
Sitges ÙË˜ πÛ·Ó›·˜ ÙÔÓ ∞Ú›ÏÈÔ Î·È ÛÙËÓ ∞ı‹Ó· ÙÔÓ πÔ‡ÓÈÔ ÙÔ˘ 2002. 

∏ ‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛË ÙÔ˘ ¢™ ÙÔ˘ ∂µ∆.¡ ÛÙËÓ ∞ı‹Ó·, ¤‰ˆÛÂ ÙËÓ Â˘Î·ÈÚ›· ÛÙËÓ ∂ÓˆÛË ∂ÏÏËÓÈÎÒÓ ∆Ú·-
Â˙ÒÓ Ó· ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ ÛÙ· Ì¤ÏË ÙÔ˘ ¤Ó· ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ ÚfiÁÚ·ÌÌ· ÂÈÛËÁ‹ÛÂˆÓ ÛÂ Â›Î·ÈÚ· ÙÚ·Â˙ÈÎ¿
˙ËÙ‹Ì·Ù· Î·È ı¤Ì·Ù· ÃÚËÌ·ÙÈÛÙËÚ›Ô˘, ÂÓÒ ·Ú¿ÏÏËÏ· Û˘Ó‰‡·ÛÂ ÙËÓ ·Ú·ÌÔÓ‹ ÙÔ˘˜ ÛÙËÓ ÂÏÏËÓÈÎ‹
ÚˆÙÂ‡Ô˘Û· ÌÂ ÔÏÈÙÈÛÙÈÎfi ÚfiÁÚ·ÌÌ· Î·È ˙ÂÛÙ‹ ÊÈÏÔÍÂÓ›·.
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E-banking Á È· Ù È˜  ªÈÎÚÔÌÂÛ·›Â˜ 
∂È¯Â ÈÚ‹ÛÂÈ˜

∏ °ÂÓÈÎ‹ °Ú·ÌÌ·ÙÂ›· µÈÔÌË¯·Ó›·˜ ÙÔ˘ ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô˘ ∞Ó¿Ù˘ÍË˜ ·Ó¤ıÂÛÂ ÛÙÔ ∂ıÓÈÎfi ¢›ÎÙ˘Ô EÚÂ˘-
Ó·˜ Î·È ∆Â¯ÓÔÏÔÁ›·˜ (∂¢∂∆) ÙËÓ ˘ÏÔÔ›ËÛË ÙÔ˘ ¤ÚÁÔ˘ ÙË˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹˜ ÛÙ‹ÚÈÍË˜ ÙÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·-
ÙÔ˜ “¢ÈÎÙ˘ˆıÂ›ÙÂ”, Ô˘ ·ÊÔÚ¿ ÙËÓ ÂÈ‰fiÙËÛË 50.000 ÌÈÎÚÔÌÂÛ·›ˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÁÈ· ÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ‹
·Ó·‚¿ıÌÈÛË ÙÔ˘ ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎÔ‡ ÙÔ˘˜ ÂÍÔÏÈÛÌÔ‡ Î·È ÙË Û‡Ó‰ÂÛ‹ ÙÔ˘˜ ÌÂ ÙÔ ‰È·‰›ÎÙ˘Ô.

°È· ÙËÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹ ÛÙ‹ÚÈÍË ÙˆÓ ÂÈ‰ÔÙÔ‡ÌÂÓˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÚÔ‚Ï¤ÊıËÎÂ ‰ˆÚÂ¿Ó ÂÎ·È-
‰Â˘ÙÈÎfi ÚfiÁÚ·ÌÌ· 21 ˆÚÒÓ, ÌÂ Â›ÛÎÂ„Ë ÂÎ·È‰Â˘Ù‹ ÛÙÔ ¯ÒÚÔ ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜.

∏ ∂¢∂∆ ˙‹ÙËÛÂ ·fi ÙËÓ EÓˆÛË ∂ÏÏËÓÈÎÒÓ ∆Ú·Â˙ÒÓ Ó· ÂÍÂÙ¿ÛÂÈ ÙÔ ÂÓ‰Â¯fiÌÂÓÔ ¤ÓÙ·ÍË˜ ÛÙËÓ
‡ÏË ÙÔ˘ ÈÔ ¿Óˆ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ Î¿ÔÈˆÓ ˆÚÒÓ ÁÈ· ÙËÓ ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎ‹ ÙÚ·Â˙ÈÎ‹. ZË-
Ù‹ıËÎÂ ‰ËÏ·‰‹ Ó· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ÛÔ˘Ó ·fi ÎÔÈÓÔ‡ ÔÈ ÙÚ¿Â˙Â˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi ˘ÏÈÎfi Û¯ÂÙÈÎfi ÌÂ ÙÔ E-
Banking, ÌÂ ‚¿ÛË ÙÔ ÔÔ›Ô ÙÔ ∂ÏÏËÓÈÎfi ∆Ú·Â˙ÈÎfi πÓÛÙÈÙÔ‡ÙÔ ı· ÂÎ·È‰Â‡ÛÂÈ ÙÔ˘˜ ÂÎ·È‰Â˘Ù¤˜, Ô˘
ı· ÂÓËÌÂÚÒÓÔ˘Ó Î·È ÂÎ·È‰Â‡Ô˘Ó Û¯ÂÙÈÎ¿ ÙÈ˜ ÌÈÎÚÔÌÂÛ·›Â˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜.

§·Ì‚¿ÓÔÓÙ·˜ ˘fi„Ë Ù· ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓ·, Ë ∂∂∆ Ú·ÁÌ·ÙÔÔ›ËÛÂ Û˘Ó·ÓÙ‹ÛÂÈ˜ ÌÂ ÂÎÚÔÛÒÔ˘˜
ÙÚ·Â˙ÒÓ ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ‰È·ÌÔÚÊˆıÂ› ÙÔ Ù·¯‡ÙÂÚÔ ‰˘Ó·Ùfi ÙÔ Û¯ÂÙÈÎfi ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi ˘ÏÈÎfi. ™ÙË Û˘-
Ó¤¯ÂÈ· ¤ÁÈÓÂ Ë ÁÏˆÛÛÈÎ‹ ÂÈÌ¤ÏÂÈ· Î·È Ë ÙÂ¯ÓÈÎ‹ ÂÂÍÂÚÁ·Û›· ·fi ÙËÓ ∂∂∆, ÌÂ ÙÂÏÈÎfi ÛÙfi¯Ô Ó· ·-
Ú·¯ıÂ› CD-ROM, ÙÔ ÔÔ›Ô ı· ‰›ÓÂÙ·È ÛÙÔ˘˜ ÂÎ·È‰Â˘Ù¤˜ ÙˆÓ ÌÈÎÚÔÌÂÛ·›ˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ.

™˘Á¯ÚfiÓˆ˜, ÌÂ ‚¿ÛË ·˘Ùfi ÙÔ ˘ÏÈÎfi ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ıËÎÂ ¤Ó· ÙÚÈÛ¤ÏÈ‰Ô ÂÓËÌÂÚˆÙÈÎfi ¤ÓÙ˘Ô, ÙÔ ÔÔ›Ô
ı· ‰›ÓÂÙ·È Â›ÛË˜, ÛÙÔÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·Ù›· ÙË˜ ÌÈÎÚÔÌÂÛ·›·˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ ÛÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘Û‹˜ ÙÔ˘.

∏ ÂÎ·›‰Â˘ÛË ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÒÓ ÙÔ˘ ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô˘ ·fi ÙÚ·Â˙ÈÎ¿ ÛÙÂÏ¤¯Ë-Ì¤ÏË ÙË˜ ÔÌ¿‰·˜ ÂÚÁ·-
Û›·˜ ÔÚ›ÛÙËÎÂ ÁÈ· ÙÈ˜ 8 πÔ˘Ï›Ô˘ ÛÙËÓ ∞ı‹Ó· Î·È ÁÈ· ÙÈ˜ 15 πÔ˘Ï›Ô˘ ÛÙË £ÂÛÛ·ÏÔÓ›ÎË. 

YÔ‚ÔÏ‹ ÚfiÙ·ÛË˜ ÛÙÔ YÔ˘ÚÁÂ›Ô
EÚÁ·Û›·˜ Î·È  KÔÈÓˆÓÈÎÒÓ AÛÊ·Ï›ÛÂˆÓ

∞Ó¿Ù˘ÍË ÌÂıÔ‰ÔÏÔÁ›·˜ Î·È ‰È‰·ÎÙÈÎÔ‡ ˘ÏÈÎÔ‡ ÁÈ· ÙËÓ ∂Î·›‰Â˘ÛË ∂Î·È‰Â˘ÙÒÓ
∆Ô ∂ÏÏËÓÈÎfi ∆Ú·Â˙ÈÎfi πÓÛÙÈÙÔ‡ÙÔ ÙË˜ ∂∂∆ Û˘ÌÌÂÙ¤¯ÂÈ ˆ˜ ÂÙ·›ÚÔ˜ ÛÂ ÚfiÙ·ÛË ÁÈ· ÙÔ ·ÓˆÙ¤Úˆ

ÚfiÁÚ·ÌÌ·, ·Ó¿‰Ô¯Ô˜ ÙÔ˘ ÔÔ›Ô˘ Â›Ó·È ÙÔ ∂ÏÏËÓÈÎfi ∞ÓÔÈÎÙfi ¶·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈÔ. ™˘ÌÌÂÙ¤¯Ô˘Ó Â›ÛË˜, ̂ ˜
ÂÙ·›ÚÔÈ, Ë ÂÙ·ÈÚÂ›· ª¤ÓÙˆÚ ∂Î·È‰Â˘ÙÈÎ‹ Î·È ÙÔ π¡∂/°™∂∂.

∏ ÂÓ ÏfiÁˆ ÚfiÙ·ÛË ÂÁÎÚ›ıËÎÂ ·fi ÙÔ ·ÚÌfi‰ÈÔ ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô.
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¶·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈÔ ∞ÈÁ·›Ô˘

Oˆ˜ Î¿ıÂ ¯ÚfiÓÔ, ¤ÙÛÈ Î·È ÁÈ· ÙÔ 2002, ÙÔ ∂Tπ ÌÂÚ›ÌÓËÛÂ ÁÈ· ÙËÓ ÙÔÔı¤ÙËÛË ÊÔÈÙËÙÒÓ ÙÔ˘ ÙÌ‹Ì·ÙÔ˜
¢ÈÔ›ÎËÛË˜ EÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÙÔ˘ ·ÓˆÙ¤Úˆ ¶·ÓÂÈÛÙËÌ›Ô˘ ÛÂ ÙÚ·Â˙ÈÎ¿ ∫·Ù·ÛÙ‹Ì·Ù· ÁÈ· ÙË ıÂÚÈÓ‹
Ú·ÎÙÈÎ‹ ÙÔ˘˜ ¿ÛÎËÛË, ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ ÚÔÛ¿ıÂÈ·˜ ÁÈ· ÙË Û‡Ó‰ÂÛË ¶·ÓÂÈÛÙËÌ›ˆÓ Î·È ∂È¯ÂÈÚ‹-
ÛÂˆÓ. TË ¯ÚÔÓÈ¿ ·˘Ù‹ Ô ·ÚÈıÌfi˜ ÙˆÓ ÊÔÈÙËÙÒÓ ¤ÊÙ·ÛÂ ÙÔ˘˜ 75.

™˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÛÂ ÂÎ‰ËÏÒÛÂÈ˜ 
Î·È  Û˘Ó¤‰ÚÈ·

™ÙÂÏ¤¯Ë ÙÔ˘ ∂ÏÏËÓÈÎÔ‡ ∆Ú·Â˙ÈÎÔ‡ πÓÛÙÈÙÔ‡ÙÔ˘ ·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛ·Ó ÙÈ˜ ·Ú·Î¿Ùˆ ÂÎ‰ËÏÒÛÂÈ˜:
➣ 1Ô ™˘Ó¤‰ÚÈÔ ∂§™∂∫∂∫ (∂ÏÏËÓÈÎfi˜ ™‡Ó‰ÂÛÌÔ˜ EÙ·ÈÚÂÈÒÓ ∫¤ÓÙÚˆÓ ∂·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜ ∫·Ù¿ÚÙÈ-

ÛË˜) ÌÂ ı¤Ì·: “∂·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ ∫·Ù¿ÚÙÈÛË Î·È ∞·Û¯fiÏËÛË’’, ÛÙÈ˜ 17-18 ª·˝Ô˘ 2002 ÛÙËÓ ∞ı‹Ó·.
∫·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙÔ˘ ‰ÈËÌ¤ÚÔ˘ Û˘ÓÂ‰Ú›Ô˘ ·Ó·Ù‡¯ıËÎ·Ó ·fi ÙÔ˘˜ ·ÚÌfi‰ÈÔ˘˜ ̆ ËÚÂÛÈ·ÎÔ‡˜ ·-

Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ (°ÂÓÈÎÔ‡˜ °Ú·ÌÌ·ÙÂ›˜ ÀÔ˘ÚÁÂ›ˆÓ, °ÂÓÈÎÔ‡˜ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ¤˜ √ÚÁ·ÓÈÛÌÒÓ, µÔ˘ÏÂ˘Ù¤˜, ∂Î-
ÚÔÛÒÔ˘˜ ∆ÚÈÙÔ‚¿ıÌÈˆÓ ∂·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎÒÓ √ÚÁ·ÓÒÛÂˆÓ) Ë ÂÏÏËÓÈÎ‹ ÔÏÈÙÈÎ‹ ÁÈ· ÙËÓ Â·ÁÁÂÏÌ·-
ÙÈÎ‹ Î·Ù¿ÚÙÈÛË Î·È ÔÈ ÚÔÙÂÈÓfiÌÂÓÂ˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ¤˜ ÁÈ· ÙËÓ Î·Ù·ÔÏ¤ÌËÛË ÙË˜ ·ÓÂÚÁ›·˜. ∂›ÛË˜ ÂÎ-
ÚfiÛˆÔÈ ·fi ÙÔÓ Â˘Úˆ·˚Îfi ̄ ÒÚÔ Î·È ·fi ÙËÓ ∂˘Úˆ·˚Î‹ ∂ÈÙÚÔ‹ ·Ó¤Ù˘Í·Ó ı¤Ì·Ù· Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ
ÙËÓ Â˘Úˆ·˚Î‹ ÔÏÈÙÈÎ‹ ÛÙÔ ˙‹ÙËÌ· ÙË˜ Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜ ÌÂ ¤ÌÊ·ÛË ÛÙËÓ ··Û¯fiÏËÛË, ı¤Ì· ÌÂÁ¿ÏË˜
ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ ÛËÌ·Û›·˜ ÁÈ· ÙËÓ ∂∂.
➣ ∏ÌÂÚ›‰· ÌÂ ı¤Ì·: “∏ Â·Ó¿ÛÙ·ÛË ÛÙËÓ ÂÎ·›‰Â˘ÛË ÌÂ ÙË ¯Ú‹ÛË ÙÔ˘ e-learning Î·È ÔÈ ÂÈÙÒÛÂÈ˜

ÛÙÔÓ ·Î·‰ËÌ·˚Îfi Î·È ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfi ¯ÒÚÔ’’. ¢ÈÔÚÁ·ÓˆÙ¤˜ ‹Ù·Ó ÙÔ Mediterranean College Î·È Ë
e-Novation Technologies.
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√ A.  ∂¶√¶∆∂π∞ ∆ƒ∞¶∂∑ø¡ / ¢π∞Ã∂πƒπ™∏ ∫π¡¢À¡ø¡
1. ™˘ÛÙ‹Ì·Ù· ∂ÁÎ·ÈÚË˜ ¢È¿ÁÓˆÛË˜ Î·È ¢È·ÛÊ¿ÏÈÛË˜ ¶ÈÛÙˆÙÈÎÔ‡ ∫ÈÓ‰‡ÓÔ˘ (21

ÒÚÂ˜), ∞£∏¡∞ - £∂™™∞§√¡π∫∏

2.   ¢È·¯Â›ÚÈÛË ¶ÈÛÙˆÙÈÎÒÓ ∫ÈÓ‰‡ÓˆÓ Î·È ¶ÚÔ‚ÏËÌ·ÙÈÎÒÓ ¢·ÓÂ›ˆÓ (18 ÒÚÂ˜), 
∞£H¡∞ - ∏ƒ∞∫§∂π√

3. * ∂È¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ¤˜ ÃÔÚËÁ‹ÛÂÈ˜: Û˘ÓÔÏÈÎ‹ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË ÛÙËÓ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË Î·È ¯ÂÈÚÈ-
ÛÌfi ÙˆÓ ÈÛÙˆÙÈÎÒÓ ÙÔ˘˜ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ (20 ÒÚÂ˜)

4. * ™ÂÓ¿ÚÈ· ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ÂÍ˘Á›·ÓÛË˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ (21 ÒÚÂ˜)
5. * ¢È·¯Â›ÚÈÛË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎÔ‡ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ (4 ÒÚÂ˜)
6. * ∆Ô Î·ÓÔÓÈÛÙÈÎfi Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ ÎÂÊ·Ï·È·Î‹˜ Â¿ÚÎÂÈ·˜ ÙÚ·Â˙ÒÓ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· (4 ÒÚÂ˜)
7. * √È Ó¤Â˜ ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜ ÙË˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ ÙË˜ µ·ÛÈÏÂ›·˜ ÁÈ· ÙËÓ ÎÂÊ·Ï·È·Î‹ Â¿ÚÎÂÈ· ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ (4 ÒÚÂ˜)
8. * ∏ Ó¤· ·Ú¯ÈÙÂÎÙÔÓÈÎ‹ ÙÔ˘ ¢ÈÂıÓÔ‡˜ ÃÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎÔ‡ ™˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ (4 ÒÚÂ˜)

µ.  ª∂™∞ ∫∞π ™À™∆∏ª∞∆∞ ¶§∏ƒøªø¡
1. e-banking Î·È e-payments: fiÛ· ı¤ÏÂÙÂ Ó· Ì¿ıÂÙÂ (Î·È ‰ÂÓ Â›¯·ÙÂ Ô‡ Ó· ÚˆÙ‹ÛÂÙÂ) ÁÈ· ÙÔ Ó¤Ô ÙÚfiÔ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ

ÛÙËÓ ÂÏÏËÓÈÎ‹ ÙÚ·Â˙ÈÎ‹ ·ÁÔÚ¿ (3 ÒÚÂ˜)
2. ∂Î·›‰Â˘ÛË ÙÚ·Â˙ÈÎÒÓ ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ ÛÙÔ on-line Û‡ÛÙËÌ· ÙË˜ ∆∂πƒ∂™π∞™ ∞∂ (4 ÒÚÂ˜)  
3. * ¶Ï·ÛÙÈÎ¿ ‰ÂÏÙ›· (Î¿ÚÙÂ˜) Î·È ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ 
4. * ∆˘ÔÔ›ËÛË ∆Ú·Â˙ÈÎÒÓ ¶ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· Î·È ÙËÓ ∂˘ÚÒË (3 ÒÚÂ˜)
5. ™ÂÌÈÓ¿ÚÈ· ÛÂ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ÙÔ SWIFT
6. * ™ÂÌÈÓ¿ÚÈ· ÛÂ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ÙÔ SWIFT Ì¤Ûˆ ‰È·‰ÈÎÙ‡Ô˘ (2 ÒÚÂ˜)

°.  ∫∂º∞§∞π∞°√ƒ∂™ - Ãƒ∏ª∞∆∞°√ƒ∂™
1. * ¶ˆÏËÙ¤˜ ∞ÌÔÈ‚·›ˆÓ ∫ÂÊ·Ï·›ˆÓ – advanced (6 ÒÚÂ˜) 
2. ™‡Á¯ÚÔÓ· ∂ÂÓ‰˘ÙÈÎ¿ ÃÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ¶ÚÔ˚fiÓÙ· Î·È ÀËÚÂÛ›Â˜ (·Ó·ıÂˆÚËÌ¤ÓÔ – 20 ÒÚÂ˜)
3. ¶·Ú¿ÁˆÁ· ¶ÈÛÙˆÙÈÎÔ‡ ∫ÈÓ‰‡ÓÔ˘ (8 ÒÚÂ˜)
4.   √È ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ ÛÙÔ ¯ÒÚÔ ÙÔ˘ Real Estate: ∞ÌÔÈ‚·›· ∫ÂÊ¿Ï·È· ∞ÎÈÓ‹ÙˆÓ Î·È ÔÈ ∂Ù·ÈÚÂ›Â˜ ∂ÂÓ-

‰‡ÛÂˆÓ ÛÂ ∞Î›ÓËÙË ¶ÂÚÈÔ˘Û›· (8 ÒÚÂ˜)
5. µ·ÛÈÎ¤˜ ¤ÓÓÔÈÂ˜ ¯ÚËÌ·ÙÈÛÙËÚÈ·Î‹˜ ·ÁÔÚ¿˜ (24 ÒÚÂ˜)
6. * ∂È‰ÈÎfi˜ ¢È·Ú·ÁÌ·ÙÂ˘Ù‹˜ (MARKET MAKER) ∞ÁÔÚÒÓ Ã∞∞ (£ÂÛÌÈÎfi ¶Ï·›ÛÈÔ, §ÂÈÙÔ˘ÚÁ›· Î·È ∂È‰ÈÎ¤˜ ∂ÚÁ·Û›Â˜)

(22 ÒÚÂ˜)
7. * ∏ ÂÓÈ·›· Â˘Úˆ·˚Î‹ ÎÂÊ·Ï·È·ÁÔÚ¿: ∆Ô ÈÛ¯‡ÔÓ Î·È ˘fi ‰È·ÌfiÚÊˆÛË Î·ÓÔÓÈÛÙÈÎfi Ï·›ÛÈÔ (4 ÒÚÂ˜)

¢.  √ƒ°∞¡ø™∏ ∫∞π ¢π√π∫∏™∏
1. * ™‡Á¯ÚÔÓÂ˜ ª¤ıÔ‰ÔÈ √ÚÁ¿ÓˆÛË˜ Î·È ¢È·¯Â›ÚÈÛË˜ °Ú·ÊÂ›Ô˘ ∞ÏÏËÏÔÁÚ·Ê›·˜ (15 ÒÚÂ˜)
2. * ∂‡ÚÂÛË ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ Î·È ª¤ıÔ‰ÔÈ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ Î·Ù¿ ÙËÓ ÂÎfiÓËÛË √ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ∞Ó·Ï‡ÛÂˆÓ (16 ÒÚÂ˜)
3. * °Ú·Ù‹ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›· Î·È ¤ÎÊÚ·ÛË – Û‡ÓÙ·ÍË Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎÔ‡ ÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ (16 ÒÚÂ˜)  

∂.  ∆ƒ∞¶∂∑π∫∂™ ∂ƒ°∞™π∂™
1. * ÃÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË ‰ÈÂıÓÒÓ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ – Trade Finance
2. ∫·ı˘ÛÙÂÚ‹ÛÂÈ˜ ÃÔÚËÁ‹ÛÂˆÓ (∂ÌÏÔÎ¤˜) (21 ÒÚÂ˜) – ∞£∏¡∞-£∂™™∞§√¡π∫∏

3.   ∆Ú·Â˙ÈÎfi˜ ‰·ÓÂÈÛÌfi˜ ÁÈ· Î·ÙÔÈÎ›· Î·È Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ ÛÙ¤ÁË (14 ÒÚÂ˜) – ∞£∏¡∞-¶∞∆ƒ∞-£∂™™∞§√¡π∫∏

4.  √ Ï‹ÚË˜ Î‡ÎÏÔ˜ ∫·Ù·Ó·ÏˆÙÈÎ‹˜ ¶›ÛÙË˜ (14 ÒÚÂ˜)

™∂ªπ¡∞ƒπ∞ 
µƒ∞Ã∂π∞™
¢π∞ƒ∫∂π∞™
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™∆.  ¡√ªπ∫∞ - £∂™ªπ∫∞
1.    ∏ ∂˘Úˆ·˚Î‹ ™‡Ì‚·ÛË ¶Ï·›ÛÈÔ (European Master Agreement) ÁÈ· ÙË ‰ÈÂÓ¤ÚÁÂÈ· ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Û˘Ó-

·ÏÏ·ÁÒÓ ÛÙËÓ ∂˘Úˆ˙ÒÓË (4 ÒÚÂ˜)  
2. ∆Ô ıÂÛÌÈÎfi Ï·›ÛÈÔ ÙÔ˘ ∏ÏÂÎÙÚ. ∂ÌÔÚ›Ô˘ (3,5 ÒÚÂ˜)
3. * Internet Banking: ÓÔÌÈÎ¤˜ Ù˘¯¤˜ (8 ÒÚÂ˜)
4.    ¡ÔÌÈÎ¿ ı¤Ì·Ù· ¶·Ú·ÁÒÁˆÓ (4 ÒÚÂ˜)
5. ∆Ô ıÂÛÌÈÎfi Ï·›ÛÈÔ Î·È ÔÈ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÌ·ÙÈÎ¤˜ Î·È ÓÔÌÈÛÌ·ÙÈÎ¤˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›Â˜ ÙÔ˘ ∂˘Úˆ·˚ÎÔ‡ ™˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜

∫ÂÓÙÚÈÎÒÓ ∆Ú·Â˙ÒÓ (·Ó·ıÂˆÚËÌ¤ÓÔ – 8 ÒÚÂ˜)

∑.  £∂ª∞∆∞ ∫∞∆∞¡∞§ø∆∏
1. ∆Ú·Â˙ÈÎ¤˜ ÀËÚÂÛ›Â˜ Î·È ÚÔÛÙ·Û›· Î·Ù·Ó·ÏˆÙ‹ (7 ÒÚÂ˜)
2. * ™ÙÂÁ·ÛÙÈÎ‹ ¶›ÛÙË-∂ıÂÏÔÓÙÈÎfi˜ ÎÒ‰ÈÎ·˜ Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿˜ Î·Ù¿ ÙËÓ ÚÔÛ˘Ì‚·ÙÈÎ‹ ÂÓËÌ¤ÚˆÛË (4 ÒÚÂ˜)
3. * ∫Ò‰ÈÎ·˜ ‰ÂÔÓÙÔÏÔÁ›·˜

∏.  º√ƒ√§√°π∫∞ - §√°π™∆π∫∞
1. * ¢ÈÂıÓ‹ §ÔÁÈÛÙÈÎ¿ ¶ÚfiÙ˘· (2 Â›Â‰·: 16 Î·È 40 ˆÚÒÓ)
2.  ÃÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ·Ó¿Ï˘ÛË ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË˜ ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ Ì¤Ûˆ ‰ÂÈÎÙÒÓ (21 ÒÚÂ˜)
3. ÃÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ·Ó¿Ï˘ÛË ÏÔÁÈÛÙÈÎÒÓ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ (25 ÒÚÂ˜)
4. * ÃÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ·Ó¿Ï˘ÛË ÏÔÁÈÛÙÈÎÒÓ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ: ∂È‰ÈÎ¿ ı¤Ì·Ù· (10 ÒÚÂ˜)
5.  ∞ÔÙ›ÌËÛË ∂Ù·ÈÚÂÈÒÓ (20 ÒÚÂ˜)

£. ∞À∆√ª∞∆π™ª√™ °ƒ∞º∂π√À
1. * §ÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎfi ™‡ÛÙËÌ· Windows (6 ÒÚÂ˜)
2. * ∂ÂÍÂÚÁ·Û›· ÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Word (10 ÒÚÂ˜)
3. * §ÔÁÈÛÙÈÎ¿ Ê‡ÏÏ· Excel (10 ÒÚÂ˜)
4. * ¢È·¯Â›ÚÈÛË µ¿ÛÂˆÓ ¢Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ Access (10 ÒÚÂ˜)
5. * ¶·ÚÔ˘ÛÈ¿ÛÂÈ˜ PowerPoint (10 ÒÚÂ˜)

1. * ¶ÚÔÂÙÔÈÌ·Û›· ÁÈ· ÙËÓ ·fiÎÙËÛË ÙÔ˘ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎÔ‡Ù›ÙÏÔ˘ CFA (™˘ÓÂÚÁ·Û›·
ÌÂ ÙËÓ Global Training) 

2. ∂·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ ÈÛÙÔÔ›ËÛË ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ ÙË˜ ∫ÂÊ·Ï·È·ÁÔÚ¿˜  (∞£∏¡∞ - £∂™™∞-

§√¡π∫∏)

3. ¶ˆÏËÙ¤˜ ∞ÌÔÈ‚·›ˆÓ ∫ÂÊ·Ï·›ˆÓ (20 Î·È 30 ÒÚÂ˜)

1. µ·ÛÈÎ‹ ÂÎ·›‰Â˘ÛË Ó¤ˆÓ ˘·ÏÏ‹ÏˆÓ (·Ó·ıÂˆÚËÌ¤ÓÔ – 88 ÒÚÂ˜)
2. ∞ÁÁÏÈÎ¿ ÁÈ· ÛÙÂÏ¤¯Ë ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ:

·. ∂ÎÌ¿ıËÛË ·ÁÁÏÈÎ‹˜ ÁÏÒÛÛ·˜ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ Î·ÙÂ‡ı˘ÓÛË˜ (60 ÒÚÂ˜)    
∞£∏¡∞ - £∂™™∞§√¡π∫∏ - ∏ƒ∞∫§∂π√ - ¶∞∆ƒ∞

‚. ∂ÍÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤Ó· ÛÂÌÈÓ¿ÚÈ· (12, 42, 60 ÒÚÂ˜)

™∂ªπ¡∞ƒπ∞ 
¶π™∆√¶√π∏™∏™

™∆∂§∂Ãø¡

∂•∂π¢π∫∂Àª∂¡∞
¶ƒ√°ƒ∞ªª∞∆∞
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¶ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· ™ÂÌÈÓ·Ú›ˆÓ
∫
∞
∆
∞
ƒ
∆
π™

∏

™∆√Ã√™

∞¶∂À£À¡∂∆∞π

¶∂ƒπ∂Ã√ª∂¡∞

∂π™∏°∏∆∂™

¢π∞ƒ∫∂π∞ ª∂§∂∆∏™

1. ∞•π√°ƒ∞º∞: 
∏ ¡√ªπ∫∏ ¶ƒ√™∂°°π™∏ 

∆∏™ ∫∞£∏ª∂ƒπ¡∏™ 
∆ƒ∞¶∂∑π∫∏™ ¶ƒ∞∫∆π∫∏™

ªÈ· ÔÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓË ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË Î·È Î·Ù·ÓfiËÛË ÙˆÓ ÓÔÌÈ-
ÎÒÓ Î·È Ú·ÎÙÈÎÒÓ ıÂÌ¿ÙˆÓ Ô˘ Û¯ÂÙ›˙ÔÓÙ·È ÌÂ Ù· ·ÍÈfi-
ÁÚ·Ê·.

✓ ™Â ˘·ÏÏ‹ÏÔ˘˜, ÌÂ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÈÎÚ‹ ÂÌÂÈÚ›·, Ô˘ ··-
Û¯ÔÏÔ‡ÓÙ·È ÛÂ ˘ËÚÂÛ›Â˜ ∫·Ù·ı¤ÛÂˆÓ, ÃÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙ‹-
ÛÂˆÓ, ∂ÚÁ·ÛÈÒÓ ∂ÍˆÙÂÚÈÎÔ‡ Î·È ÂÌÏ¤ÎÔÓÙ·È ÌÂ ·ÍÈfi-
ÁÚ·Ê·.

✓ ™Â ÛÙÂÏ¤¯Ë Ô˘ ÂÔÙÂ‡Ô˘Ó ‹ ÚfiÎÂÈÙ·È Ó· ÙÔÔıÂÙË-
ıÔ‡Ó ÛÂ Û¯ÂÙÈÎ¤˜ ÌÂ ÙÔ ·ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓÔ ı¤ÛÂÈ˜ Â˘ı‡ÓË˜, ̄ ˆ-
Ú›˜ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓË ÂÌÂÈÚ›· ÛÙÔ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ ÁÓˆÛÙÈÎfi
·ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓÔ.

✓ ™Â ÛÙÂÏ¤¯Ë Î·È ̆ ·ÏÏ‹ÏÔ˘˜ Ô˘, Â›ÙÂ ̆ ËÚÂÙÔ‡Ó ÛÂ Û˘-
Ó·ÊÂ›˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜ Â›ÙÂ fi¯È, ı¤ÏÔ˘Ó Ó· ÔÏÔÎÏËÚÒÛÔ˘Ó
Î·È Ó· Û˘ÛÙËÌ·ÙÔÔÈ‹ÛÔ˘Ó ÙÈ˜ ÁÓÒÛÂÈ˜ ÙÔ˘˜.

❐ °ÂÓÈÎ¿ ÂÚ› ÙˆÓ ÂÁÁÚ¿ÊˆÓ Î·È ÙˆÓ ‰È·ÎÚ›ÛÂÒÓ ÙÔ˘˜
❐ ∏ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÌ·ÙÈÎ‹
❐ ∆Ô ÁÚ·ÌÌ¿ÙÈÔ ÂÈ˜ ‰È·Ù·Á‹
❐ ∏ ÂÈÙ·Á‹
❐ ∆· ¯ÚÂˆÛÙÈÎ¿ ÔÌfiÏÔÁ·: ∞ÛÊ·ÏÈÛÙ‹ÚÈÔ - ºÔÚÙˆÙÈÎ‹ -

∞ÔıÂÙ‹ÚÈÔ/∂ÓÂ¯˘ÚfiÁÚ·ÊÔ
❐ ∆· ·ÓÒÓ˘Ì· ·ÍÈfiÁÚ·Ê·: √ÌfiÏÔÁ· - ∂ÓÙÔÎ· °Ú·ÌÌ¿ÙÈ·

∂ÏÏËÓÈÎÔ‡ ¢ËÌÔÛ›Ô˘ - ªÂÙÔ¯¤˜.

M·Ú›Ó· K·Ú‰·Ì›ÙÛË:
∂π™∏°∏∆ƒπ∞ ∂∫¶∞π¢∂À™∏™ ∆∏™ ∂£¡π∫∏™ ∆ƒ∞¶∂∑∞™

°ÂÒÚÁÈÔ˜ AÓ·ÁÓˆÛÙ¿ÎË˜:
∂π™∏°∏∆∏™ ∂∫¶∞π¢∂À™∏™ ∆∏™ ∂£¡π∫∏™ ∆ƒ∞¶∂∑∞™

2 Ì‹ÓÂ˜
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2. ∞ƒÃ∂™ ª∞ƒ∫∂∆π¡°∫ ∫∞π 
∆∂Ã¡π∫∂™ ¶ø§∏™∂ø¡ 

°π∞ ∆∏ ¢∏ªπ√Àƒ°π∞ 
π∫∞¡√¶√π∏ª∂¡ø¡ ¶∂§∞∆ø¡

ªÈ· ÔÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓË ·ÚÔ˘Û›·ÛË ÙˆÓ Û‡Á¯ÚÔÓˆÓ ÙÂ¯ÓÈ-
ÎÒÓ ˆÏ‹ÛÂˆÓ, Ô˘ Ú¤ÂÈ Ó· ÂÊ·ÚÌfi˙ÔÓÙ·È ·fi Ù· ÛÙÂ-
Ï¤¯Ë ÙË˜ ÚÒÙË˜ ÁÚ·ÌÌ‹˜ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ, ÒÛÙÂ Ó· ÂÎÌÂ-
Ù·ÏÏÂ‡ÔÓÙ·È ÙÈ˜ Â˘Î·ÈÚ›Â˜ Ô˘ ÙÔ˘˜ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·È ·fi
ÙËÓ Î·ıËÌÂÚÈÓ‹ ÙÔ˘˜ Â·Ê‹ ÌÂ ÙËÓ ¶ÂÏ·ÙÂ›·, ÁÈ· Ó· ·˘-
Í‹ÛÔ˘Ó ÙÈ˜ ˆÏ‹ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Ô˘ ˆÏÔ‡Ó Î·È Ó·
‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ÛÔ˘Ó ÈÛÙÔ‡˜ Î·È ÈÎ·ÓÔÔÈËÌ¤ÓÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜.

✓ ™ÙÔ ÚÔÛˆÈÎfi ÙË˜ “ÚÒÙË˜ ÁÚ·ÌÌ‹˜” Ô˘ ¤Ú¯ÂÙ·È ÛÂ
Â·Ê‹ ÌÂ ÙÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜ ÙÔ˘ corporate Î·È retail
banking.

✓ ™Â ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ¤˜ Î·È ˘Ô‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ¤˜ Î·Ù·ÛÙËÌ¿ÙˆÓ, ˘Â‡-
ı˘ÓÔ˘˜ ÂÏ·ÙÂ›·˜, ÚÔ˚ÛÙ·Ì¤ÓÔ˘˜ ˘ËÚÂÛÈÒÓ Ô˘ ÚÔ-
ˆıÔ‡Ó ÙÚ·Â˙ÈÎ¿ ÚÔ˚fiÓÙ· ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿, chief tellers Î·È
tellers.

✓ ™Â Î¿ıÂ ÙÚ·Â˙ÈÎfi ÛÙ¤ÏÂ¯Ô˜ Ô˘ ÂÈı˘ÌÂ› Ó· Û˘ÛÙËÌ·ÙÔ-
ÔÈ‹ÛÂÈ Î·È Ó· ÔÏÔÎÏËÚÒÛÂÈ ÙÈ˜ ÁÓÒÛÂÈ˜ ÙÔ˘, ‚ÂÏÙÈÒÓÔ-
ÓÙ·˜ ÙÈ˜ ÈÎ·ÓfiÙËÙ¤˜ ÙÔ˘ ÛÙÈ˜ Û‡Á¯ÚÔÓÂ˜ Î·È ·ÔÙÂÏÂÛÌ·-
ÙÈÎ¤˜ ÌÂıfi‰Ô˘˜ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË˜ ÙË˜ ÙÚ·Â˙ÈÎ‹˜ ÂÏ·ÙÂ›·˜.

∆Ô ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi ̆ ÏÈÎfi ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÙ·È ÛÂ ÙÚÂÈ˜ ÂÈÌ¤ÚÔ˘˜
ÂÓfiÙËÙÂ˜:
❐ ™ÙËÓ ÚÒÙË ÂÓfiÙËÙ· ‰›ÓÂÙ·È ÌÈ· ÁÂÓÈÎfiÙÂÚË ÂÈÎfiÓ· ÙˆÓ
·Ú¯ÒÓ ÙÔ˘ ÙÚ·Â˙ÈÎÔ‡ ª¿ÚÎÂÙÈÓÁÎ, ÒÛÙÂ ÙÔ ÛÙ¤ÏÂ¯Ô˜ Ó·
·ÓÙÈÏËÊıÂ› ÙË Û¯¤ÛË ÙË˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙˆÓ ˆÏ‹ÛÂˆÓ ÌÂ
ÙÈ˜ ˘fiÏÔÈÂ˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›Â˜ ÙÔ˘ ª¿ÚÎÂÙÈÓÁÎ ❐ ™ÙË ‰Â‡ÙÂ-
ÚË ÂÓfiÙËÙ· ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·È Ù· ÚÔÛfiÓÙ· Î·È ÔÈ ÈÎ·ÓfiÙË-
ÙÂ˜ Ô˘ Ú¤ÂÈ Ó· ·Ó·Ù‡ÍÂÈ Ô “ˆÏËÙ‹˜-Û‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜”, Î·-
ıÒ˜ Î·È Ô ÙÚfiÔ˜ Ô˘ ı· Ù· ·ÔÎÙ‹ÛÂÈ, ÁÈ· Ó· Ú·ÁÌ·ÙÔ-
ÔÈ‹ÛÂÈ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙÂÚÂ˜ ˆÏ‹ÛÂÈ˜ Ì¤Û· ·fi ÙËÓ
ÔÈÔÙÈÎ‹ ÂÍ˘ËÚ¤ÙËÛË ÙˆÓ ·Ó·ÁÎÒÓ ÙÔ˘ ÂÏ¿ÙË ❐ ™ÙËÓ
ÙÚ›ÙË ÂÓfiÙËÙ· ·Ó·Ï‡ÂÙ·È Ë ÌÂıÔ‰ÔÏÔÁ›· Ô˘ Ú¤ÂÈ Ó·
·ÎÔÏÔ˘ı‹ÛÂÈ ÙÔ ÛÙ¤ÏÂ¯Ô˜, fiÙ·Ó ¤¯ÂÈ ÙÔÓ ¶ÂÏ¿ÙË ·¤Ó·ÓÙ›
ÙÔ˘, ÁÈ· Ó· ‰È·ÁÓÒÛÂÈ ÙÔ Úfi‚ÏËÌ¿ ÙÔ˘ Î·È Ó· ÙÔ˘ ÚÔÙÂ›-
ÓÂÈ ÂÎÂ›ÓË ÙË Ï‡ÛË, Ô˘ ı· ÙÔÓ ÈÎ·ÓÔÔÈ‹ÛÂÈ ÌÂ ÙÔÓ Î·Ï‡-
ÙÂÚÔ ÙÚfiÔ, ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÒÓÙ·˜ ÙÈ˜ ÚÔ¸Ôı¤ÛÂÈ˜ ÁÈ· Ì·ÎÚÔ-
¯ÚfiÓÈ· Û˘ÓÂÚÁ·Û›·.

°È¿ÓÓË˜ ¶ÔÏ˘˙ÒË˜:
∞¡∞¶§∏ƒø∆∏™ °∂¡π∫√™ ¢π∂À£À¡∆∏™

∂∫¶∞π¢∂À∆π∫√À ∫∂¡∆ƒ√À ∆∏™ ∂£¡π∫∏™ ∆ƒ∞¶∂∑∞™

3,5 Ì‹ÓÂ˜

3. ™À¡∞§§∞°ª∞

∏ ·ÚÔ˘Û›·ÛË Î·È ·Ó¿Ï˘ÛË ÙˆÓ ·Ú·ÁfiÓÙˆÓ Ô˘ Î·ıÔ-
Ú›˙Ô˘Ó ÙÔ ÂÈ‰ÈÎfi ‚¿ÚÔ˜ ÙÔ˘ ÓÔÌ›ÛÌ·ÙÔ˜ Î¿ıÂ ¯ÒÚ·˜, ÙÈ˜
Û¯¤ÛÂÈ˜ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÓÔÌÈÛÌ¿ÙˆÓ Î·È ÙËÓ Î›ÓËÛË ÙÔ˘ ¯Ú‹-
Ì·ÙÔ˜ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ‰È·ÊfiÚˆÓ ¯ˆÚÒÓ, ÌÂ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÙËÓ
˘Ô‚Ô‹ıËÛË ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ ÛÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜, È‰È·›ÙÂÚ·
ÛÙËÓ “ÚÒÙË ÁÚ·ÌÌ‹”, ÒÛÙÂ Ó· ‰ÈÂÎÂÚ·ÈÒÓÔ˘Ó ÌÂ Â˘¯¤-
ÚÂÈ· Î·È ·ÛÊ¿ÏÂÈ· ÙÈ˜ Û¯ÂÙÈÎ¤˜ Û˘Ó·ÏÏ·Á¤˜. 

✓ ™Â ˘·ÏÏ‹ÏÔ˘˜ ÀËÚÂÛÈÒÓ ™˘Ó·ÏÏ¿ÁÌ·ÙÔ˜ ¯ˆÚ›˜ È‰È-
·›ÙÂÚË ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓË ÂÌÂÈÚ›·.

✓ ™Â ÛÙÂÏ¤¯Ë Ô˘ ÂÔÙÂ‡Ô˘Ó ‹ ÚfiÎÂÈÙ·È Ó· ÙÔÔıÂÙË-
ıÔ‡Ó ÛÂ Û¯ÂÙÈÎ¤˜ ÌÂ ÙÔ ·ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓÔ ı¤ÛÂÈ˜ Â˘ı‡ÓË˜
(.¯. ∂ÚÁ·Û›Â˜ ∂ÍˆÙÂÚÈÎÔ‡), ¯ˆÚ›˜ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓË
ÂÌÂÈÚ›· ÛÙÔ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ ÁÓˆÛÙÈÎfi ·ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓÔ.

✓ ™Â ÛÙÂÏ¤¯Ë Î·È ˘·ÏÏ‹ÏÔ˘˜ Ô˘, Â›ÙÂ ˘ËÚÂÙÔ‡Ó ÛÂ
ÀËÚÂÛ›Â˜ ™˘Ó·ÏÏ¿ÁÌ·ÙÔ˜ Â›ÙÂ fi¯È, ı¤ÏÔ˘Ó Ó· ÔÏÔÎÏË-
ÚÒÛÔ˘Ó Î·È Ó· Û˘ÛÙËÌ·ÙÔÔÈ‹ÛÔ˘Ó ÙÈ˜ ÁÓÒÛÂÈ˜ ÙÔ˘˜.

❐ ∞ÁÔÚ¿ Û˘Ó·ÏÏ¿ÁÌ·ÙÔ˜
❐ ¶Ï·›ÛÈÔ ·ÁÔÚ¿˜ Û˘Ó·ÏÏ¿ÁÌ·ÙÔ˜-™¯ÂÙÈÎ¤˜ Ú˘ıÌ›ÛÂÈ˜
❐ ∏ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ ÛÂ ‰ÈÂıÓ¤˜ Â›Â‰Ô
❐ ª¤Û· ÏËÚˆÌ‹˜ ÛÂ Í¤ÓÔ ÓfiÌÈÛÌ·: ∂ÓÙÔÏ¤˜ ÂÍˆÙÂÚÈ-

ÎÔ‡ - ∆Ú·Â˙ÔÁÚ·ÌÌ¿ÙÈ· - ∂ÈÙ·Á¤˜ Û˘Ó·ÏÏ¿ÁÌ·ÙÔ˜
❐ ¶ÒÏËÛË Û˘Ó·ÏÏ¿ÁÌ·ÙÔ˜
❐ ∫·Ù·ı¤ÛÂÈ˜ ÛÂ Û˘Ó¿ÏÏ·ÁÌ·.

M·Ú›Ó· K·Ú‰·Ì›ÙÛË:
∂π™∏°∏∆ƒπ∞ ∂∫¶∞π¢∂À™∏™ ∆∏™ ∂£¡π∫∏™ ∆ƒ∞¶∂∑∞™

2 Ì‹ÓÂ˜
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∏

∂π™∏°∏∆∂™

¢π∞ƒ∫∂π∞ ª∂§∂∆∏™

™∆√Ã√™

∞¶∂À£À¡∂∆∞π

¶∂ƒπ∂Ã√ª∂¡∞

4. ∏ ª∂£√¢√§√°π∞ 
∆ø¡ Ãƒ∏ª∞∆√¢√∆∏™∂ø¡ 

™∆∏¡ ∆ƒ∞¶∂∑π∫∏ ¶ƒ∞∫∆π∫∏

∫·Ù·ÓfiËÛË Î·È ÁÓÒÛË ÙÔ˘ ÔÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓÔ˘ Ï¤ÁÌ·ÙÔ˜
ÙˆÓ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙ‹ÛÂˆÓ ÌÂ Û˘ÛÙËÌ·ÙÈÎ‹ ıÂˆÚËÙÈÎ‹ Î·È
Ú·ÎÙÈÎ‹ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË.

✓ ™Â ˘·ÏÏ‹ÏÔ˘˜ ÀËÚÂÛÈÒÓ ÃÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙ‹ÛÂˆÓ ÌÂ ÌÈ-
ÎÚ‹ ÂÌÂÈÚ›·.

✓ ™Â ÛÙÂÏ¤¯Ë Ô˘ ÚfiÎÂÈÙ·È Ó· ÙÔÔıÂÙËıÔ‡Ó ÛÂ Û¯ÂÙÈÎ¤˜
ÌÂ ÙÔ ·ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓÔ ı¤ÛÂÈ˜ Â˘ı‡ÓË˜, ̄ ˆÚ›˜ Â·ÚÎ‹ ÂÌÂÈ-
Ú›·.

✓ ™Â ÛÙÂÏ¤¯Ë Î·È ˘·ÏÏ‹ÏÔ˘˜ Ô˘, Â›ÙÂ ˘ËÚÂÙÔ‡Ó ÛÂ
ÀËÚÂÛ›Â˜ ÃÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙ‹ÛÂˆÓ Â›ÙÂ fi¯È,  ı¤ÏÔ˘Ó Ó· ÔÏÔ-
ÎÏËÚÒÛÔ˘Ó Î·È Ó· Û˘ÛÙËÌ·ÙÔÔÈ‹ÛÔ˘Ó ÙÈ˜ ÁÓÒÛÂÈ˜
ÙÔ˘˜.

❐ £ÂÛÌÈÎfi ¶Ï·›ÛÈÔ
❐ ¡ÔÌÈÎ¿ ı¤Ì·Ù·
❐ ÃÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ·Ó¿Ï˘ÛË
❐ ¢È·‰ÈÎ·Û›· ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË˜
❐ ∂È‰ÈÎ¤˜ ÌÔÚÊ¤˜ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙ‹ÛÂˆÓ.

°ÂÒÚÁÈÔ˜ AÓ·ÁÓˆÛÙ¿ÎË˜:
∂π™∏°∏∆∏™ ∂∫¶∞π¢∂À™∏™ ∆∏™ ∂£¡π∫∏™ ∆ƒ∞¶∂∑∞™

3,5 Ì‹ÓÂ˜
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5. ∂°°À∏∆π∫∂™ ∂¶π™∆√§∂™ 
(∂™ø∆∂ƒπ∫√À / ∂•ø∆∂ƒπ∫√À)

∏ ÂÈÛ·ÁˆÁ‹ ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÔÌ¤ÓˆÓ ÛÙÈ˜ ‚·ÛÈÎ¤˜ ¤ÓÓÔÈÂ˜
ÙˆÓ ÂÁÁ˘ËÙÈÎÒÓ ÂÈÛÙÔÏÒÓ, ÒÛÙÂ ÛÂ Û˘Ó‰˘·ÛÌfi ÌÂ ÙËÓ
Î·ıËÌÂÚÈÓ‹ Ú·ÎÙÈÎ‹ ÛÙÔ ¯ÒÚÔ ÂÚÁ·Û›·˜, Ó· ·ÔÎÙ‹-
ÛÔ˘Ó Â˘ÚÂ›· Î·È Û·Ê‹ ÁÓÒÛË ÙÔ˘ ·ÓÙÈÎÂÈÌ¤ÓÔ˘. 

✓ ™Â ̆ ·ÏÏ‹ÏÔ˘˜ Ô˘ ··Û¯ÔÏÔ‡ÓÙ·È ÛÂ Û˘Ó·ÊÂ›˜ ÂÚÁ·-
Û›Â˜ (∂/∂, ÃÔÚËÁ‹ÛÂˆÓ, ∂ÚÁ·ÛÈÒÓ ÂÍˆÙÂÚÈÎÔ‡) ¯ˆÚ›˜
È‰È·›ÙÂÚË ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓË ÂÌÂÈÚ›·.

✓ ™Â ÛÙÂÏ¤¯Ë Ô˘ ÂÔÙÂ‡Ô˘Ó ‹ ÚfiÎÂÈÙ·È Ó· ÙÔÔıÂÙË-
ıÔ‡Ó ÛÂ Û¯ÂÙÈÎ¤˜ ÌÂ ÙÔ ·ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓÔ ı¤ÛÂÈ˜ Â˘ı‡ÓË˜, ̄ ˆ-
Ú›˜ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓË ÂÌÂÈÚ›· ÛÙÔ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ ÁÓˆÛÙÈÎfi
·ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓÔ.

✓ ™Â ÛÙÂÏ¤¯Ë Î·È ˘·ÏÏ‹ÏÔ˘˜ Ô˘, Â›ÙÂ ˘ËÚÂÙÔ‡Ó ÛÂ
ÀËÚÂÛ›Â˜ ∂/∂ Â›ÙÂ fi¯È, ı¤ÏÔ˘Ó Ó· ÔÏÔÎÏËÚÒÛÔ˘Ó Î·È
Ó· Û˘ÛÙËÌ·ÙÔÔÈ‹ÛÔ˘Ó ÙÈ˜ ÁÓÒÛÂÈ˜ ÙÔ˘˜.

❐ ∏ ∂/∂ ˆ˜ ÙÚ·Â˙ÈÎ‹ ÂÚÁ·Û›·
❐ ∞ÔÊ¿ÛÂÈ˜ ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜ ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ

¤Î‰ÔÛË ∂/∂ - ¶ÂÚÈÔÚÈÛÌÔ› Î·È ··ÁÔÚÂ‡ÛÂÈ˜
❐ ∂ÌÏÂÎfiÌÂÓ· Ì¤ÚË ÛÙÈ˜ ∂/∂ Î·È ÔÈ Û¯¤ÛÂÈ˜ Ô˘ ·Ó·-

Ù‡ÛÛÔÓÙ·È ÌÂÙ·Í‡ ÙÔ˘˜
❐ ∏ ∂/∂ ˆ˜ ÈÛÙˆÙÈÎfi˜ Î›Ó‰˘ÓÔ˜ ÁÈ· ÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ -

∫ÚÈÙ‹ÚÈ· ÁÈ· ÙËÓ ¤Î‰ÔÛË ∂/∂ - ∂Í·ÛÊ·Ï›ÛÂÈ˜
❐ ¢È·Ù‡ˆÛË ÙÔ˘ ÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ ÙË˜ ∂/∂
❐ ∫·ÙËÁÔÚ›Â˜ ∂/∂
❐ ∏ ‰È·‰ÈÎ·Û›· ¤Î‰ÔÛË˜-·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË˜-·Î‡ÚˆÛË˜

∂/∂
❐ H ‰È·‰ÈÎ·Û›· Î·Ù¿ÙˆÛË˜ ∂/∂
❐ ÀÔ‰Â›ÁÌ·Ù· ∂/∂.

* ™ËÌÂ›ˆÛË: TÔ˘˜ ÚÔÛÂ¯Â›˜ Ì‹ÓÂ˜ ı· ˘¿Ú¯ÂÈ Î·È ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· Û˘ÌÌÂÙÔ-
¯‹˜ ÛÙÔ ÚfiÁÚ·ÌÌ· Ì¤Ûˆ ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎÔ‡ ‚È‚Ï›Ô˘ e-book.

EÏÈÓ›ÎË KÔÎÎÈÓ·Ú¿: 
À¶√¢π∂À£À¡∆ƒπ∞ ∆∏™ ¢/¡™∏™ MARKETING

∆∏™ ALPHA BANK

2 Ì‹ÓÂ˜

6. ∆ƒ∞¶∂∑π∫√ ∞¶√ƒƒ∏∆√
(£ÂÛÌÈÎfi ¶Ï·›ÛÈÔ – ∫·ıËÌÂÚÈÓ‹ ¶Ú·ÎÙÈÎ‹)

∏ Ï‹ÚË˜ ·ÚÔ˘Û›·ÛË Î·È ·Ó¿Ï˘ÛË fiÏˆÓ ÙˆÓ ıÂÛÌÈÎÒÓ
Ú˘ıÌ›ÛÂˆÓ ÙÔ˘ ÂÍ·ÈÚÂÙÈÎ¿ ÎÚ›ÛÈÌÔ˘ (·fi ·ÛÙÈÎ‹, ÔÈÓÈÎ‹,
ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ Î·È ‰ÂÔÓÙÔÏÔÁÈÎ‹ ¿Ô„Ë) ı¤Ì·ÙÔ˜ ÙË˜ Â·ÁÁÂÏ-
Ì·ÙÈÎ‹˜ Â¯ÂÌ‡ıÂÈ·˜ Î·È Ë ·Ó·ÊÔÚ¿, ÌÂ ÛˆÚÂ›· ÚÂ·ÏÈÛÙÈÎÒÓ
ÌÂÏÂÙÒÓ ÂÚÈÙÒÛÂˆÓ-·Ú·‰ÂÈÁÌ¿ÙˆÓ, ÛÙÔ˘˜ ÚÔÛ‹ÎÔ-
ÓÙÂ˜ Ú·ÎÙÈÎÔ‡˜ Î·È Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ˘˜ ¯ÂÈÚÈÛÌÔ‡˜ Î·È ÂÓ¤Ú-
ÁÂÈÂ˜, ÒÛÙÂ Ó· ‰È·ÛÊ·Ï›˙ÂÙ·È Ë ÚÔÛÙ·Û›· ÙˆÓ ÓÔÌ›ÌˆÓ
Û˘ÌÊÂÚfiÓÙˆÓ ÙË˜ ¶ÂÏ·ÙÂ›·˜ ·ÏÏ¿ Î·È Ë Î·ÓÔÓÈÛÙÈÎ‹ Û˘Ì-
ÌfiÚÊˆÛË ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ.

™Â ˘·ÏÏ‹ÏÔ˘˜ Î·È ÛÙÂÏ¤¯Ë ·ÓÂÍ·ÚÙ‹Ùˆ˜ ‚·ıÌÔ‡, ı¤ÛË˜
Î·È ˘ËÚÂÛ›·˜ ÛÙËÓ ÔÔ›· ··Û¯ÔÏÔ‡ÓÙ·È, ÛÙÔ ¢›ÎÙ˘Ô
ÙˆÓ ∫·Ù·ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ‹ ÙÈ˜ ÎÂÓÙÚÈÎ¤˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜, ‰Â‰ÔÌ¤-
ÓÔ˘ fiÙÈ ÙÔ ÁÓˆÛÙÈÎfi ·ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓÔ Î·Ï‡ÙÂÈ fiÏ· Ù· Â›Â‰·,
ÂÎÊ¿ÓÛÂÈ˜ Î·È ·ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓ· ÙË˜ ¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎ‹˜ ‰Ú·-
ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜.

❐ EÓÓÔÈ· Î·È ÌÔÚÊ¤˜ ÙÔ˘ ·ÔÚÚ‹ÙÔ˘
❐ ¡ÔÌÔıÂÙÈÎ‹ ıÂÌÂÏ›ˆÛË ÙÔ˘ ·ÔÚÚ‹ÙÔ˘
❐ EÎÙ·ÛË ÈÛ¯‡Ô˜: ∞ÓÙÈÎÂÈÌÂÓÈÎ¿, ˘ÔÎÂÈÌÂÓÈÎ¿ fiÚÈ· Î·È

‰È¿ÚÎÂÈ· ÈÛ¯‡Ô˜
❐ ™˘Ó¤ÂÈÂ˜ ·Ú¿‚·ÛË˜ ÙÔ˘ ·ÔÚÚ‹ÙÔ˘
❐ √È ¿ÚÛÂÈ˜ ÙÔ˘  ·ÔÚÚ‹ÙÔ˘ ¤Ó·ÓÙÈ ÙÔ˘ ¢ËÌÔÛ›Ô˘ ÁÈ·

ÊÔÚÔÏÔÁÈÎÔ‡˜ ÏfiÁÔ˘˜, ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜ ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜ Î·È
ÙˆÓ ‰ÈÎ·ÛÙÈÎÒÓ ·Ú¯ÒÓ

❐ ∂È‰ÈÎ¤˜ ¶ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ ¿ÚÛË˜ Î·È ÌË ÈÛ¯‡Ô˜ ÙÔ˘ ·ÔÚ-
Ú‹ÙÔ˘.

KÒÛÙ·˜ ™ÙÂÓËÌ·¯›ÙË˜:
À¶√¢π∂À£À¡∆∏™ ¢π∂À£À¡™∏™ MARKETING

∆∏™ ∂£¡π∫∏™ ∆ƒ∞¶∂∑∞™

1 Ì‹Ó·˜
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¢π∞ƒ∫∂π∞ ª∂§∂∆∏™

™∆√Ã√™

∞¶∂À£À¡∂∆∞π

¶∂ƒπ∂Ã√ª∂¡∞

7. •∂¶§Àª∞ 
µƒ√ªπ∫√À Ãƒ∏ª∞∆√™ 

(£ÂÛÌÈÎfi ¶Ï·›ÛÈÔ – ¶Ú·ÎÙÈÎÔ› ÃÂÈÚÈÛÌÔ›)

∏ Ï‹ÚË˜ Î¿Ï˘„Ë fiÏˆÓ ÙˆÓ ·Ú·Ì¤ÙÚˆÓ ÙÔ˘ ÎÚ›ÛÈÌÔ˘, ÁÈ· ÙËÓ
·ÎÂÚ·ÈfiÙËÙ· ÙˆÓ ¶ÈÛÙˆÙÈÎÒÓ π‰Ú˘Ì¿ÙˆÓ, ı¤Ì·ÙÔ˜. ¶·ÚÔ˘ÛÈ¿-
˙ÂÈ ÙË ÁÂˆÔÏÈÙÈÎ‹ Î·È ÙË ÓÔÌÈÎ‹ ˘Ê‹ ÙË˜ “ÓÔÌÈÌÔÔ›ËÛË˜
ÂÁÎÏËÌ·ÙÈÎÒÓ ÂÛfi‰ˆÓ” Î·È ·Ó·Ï‡ÂÈ/Î·ıÔ‰ËÁÂ› ÛÙËÓ ÂÈÙ¤ÏÂÛË
ÙˆÓ Û¯ÂÙÈÎÒÓ (ıÂÛÌÈÎÒÓ Î·È ‰È·‰ÈÎ·ÛÙÈÎÒÓ) ˘Ô¯ÚÂÒÛÂˆÓ ÙÔ˘
ÚÔÛˆÈÎÔ‡, ÚÔÛÊ¤ÚÔÓÙ·˜, ·Ú¿ÏÏËÏ·, ÂÎÙÂÓ¤ÛÙ·ÙË ÂÚÈ-
ÙˆÛÈÔÏÔÁ›· Î·È ÚÂ·ÏÈÛÙÈÎ¿-Ú·ÎÙÈÎ¿ ·Ú·‰Â›ÁÌ·Ù· ‡ÔÙˆÓ
Û˘Ó·ÏÏ·ÎÙÈÎÒÓ Û˘ÌÂÚÈÊÔÚÒÓ Î·È ÌÂıÔ‰ÔÏÔÁ›·˜ ̄ ÂÈÚÈÛÌÔ‡ Î·È
·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛ‹˜ ÙÔ˘˜.

✓ ™Â ̆ ·ÏÏ‹ÏÔ˘˜ Î·È ÛÙÂÏ¤¯Ë ∫·Ù·ÛÙËÌ¿ÙˆÓ, ·ÓÂÍ·ÚÙ‹-
Ùˆ˜ ‚·ıÌÔ‡, ı¤ÛË˜ ‹ ÙÔÌ¤· ÙÚ·Â˙ÈÎÒÓ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ-
ÚÔ˚fiÓÙˆÓ, ÛÙÔÓ ÔÔ›Ô ··Û¯ÔÏÔ‡ÓÙ·È.

✓ ™Â ˘·ÏÏ‹ÏÔ˘˜ Î·È ÛÙÂÏ¤¯Ë ÂÁÎÚÈÙÈÎÒÓ ∫ÂÓÙÚÈÎÒÓ
ÀËÚÂÛÈÒÓ, ÂÓfi„ÂÈ ÙË˜ ·ÓÙÈÎÂÈÌÂÓÈÎ‹˜ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ¿˜
ÙÔ˘˜ Ó· ¤¯Ô˘Ó ÂÈÎfiÓ· ÙÔ˘ Û˘Ó·ÏÏ·ÎÙÈÎÔ‡ ÚÔÊ›Ï ÂÏ·-
ÙÒÓ Î·È ÙˆÓ Û˘Ó·ÎfiÏÔ˘ıˆÓ ̆ Ô¯ÚÂÒÛÂÒÓ ÙÔ˘˜ ·fi ÙË
Û¯ÂÙÈÎ‹ ÌÂ ÙÔ “Í¤Ï˘Ì·” ÓÔÌÔıÂÛ›·.

✓ ™Â ˘·ÏÏ‹ÏÔ˘˜ Î·È ÛÙÂÏ¤¯Ë ÀËÚÂÛÈÒÓ ∫·ÓÔÓÈÛÙÈÎ‹˜
™˘ÌÌfiÚÊˆÛË˜ ¶ÈÛÙˆÙÈÎÒÓ π‰Ú˘Ì¿ÙˆÓ.

❐ ∫ÔÈÓˆÓÈÔÏÔÁ›· ÙÔ˘ ÍÂÏ‡Ì·ÙÔ˜
❐ ∆Ô ¢ÈÂıÓ¤˜ ¢›Î·ÈÔ Î·È ÔÈ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ Î·Ù¿ ÙÔ˘ ÍÂ-

Ï‡Ì·ÙÔ˜
❐ ∂ÏÏËÓÈÎfi ıÂÛÌÈÎfi Ï·›ÛÈÔ
❐ ¢È·‰ÈÎ·ÛÙÈÎ¤˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ ¶ÈÛÙˆÙÈÎÒÓ π‰Ú˘Ì¿ÙˆÓ 
❐ ¡ÔÌÈÎ‹ ıÂÌÂÏ›ˆÛË Î·È ·Ó¿Ï˘ÛË ÙÔ˘ ·‰ÈÎ‹Ì·ÙÔ˜
❐ ∆Ô Î·ı‹ÎÔÓ ÂÍ¤Ù·ÛË˜ Î·È ·Ó·ÊÔÚ¿˜ ÙˆÓ ‡ÔÙˆÓ Û˘-

Ó·ÏÏ·ÁÒÓ
❐ ªÂıÔ‰ÔÏÔÁ›·-ÎÚÈÙ‹ÚÈ· ¯ÂÈÚÈÛÌÔ‡, ÂÓÙÔÈÛÌÔ‡, ‰ÈÂ-

ÚÂ‡ÓËÛË˜ Î·È ·Ó·ÊÔÚ¿˜ ‡ÔÙˆÓ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ
❐ ∏ ∞Ú¯‹ “°ÓÒÚÈÛÂ ÙÔÓ ¶ÂÏ¿ÙË ÛÔ˘”
❐ ¶ÂÚÈÙˆÛÈÔÏÔÁ›· ‡ÔÙˆÓ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ 
❐ ∆Ô “Í¤Ï˘Ì· ¯Ú‹Ì·ÙÔ˜” Î·È ÙÔ ∆Ú·Â˙ÈÎfi ∞fiÚÚËÙÔ
❐ ∫›Ó‰˘ÓÔÈ Î·È Î˘ÚÒÛÂÈ˜ Î·Ù¿ ÙˆÓ ¶ÈÛÙˆÙÈÎÒÓ π‰Ú˘-

Ì¿ÙˆÓ.

KÒÛÙ·˜ ™ÙÂÓËÌ·¯›ÙË˜:
À¶√¢π∂À£À¡∆∏™ ¢π∂À£À¡™∏™ MARKETING

∆∏™ ∂£¡π∫∏™ ∆ƒ∞¶∂∑∞™

1,5 Ì‹Ó·˜
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8. ∞ƒÃ∂™ °∂¡π∫∏™ §√°π™∆π∫∏™: 
£∂øƒ∏∆π∫∏ ∫∞π ¶ƒ∞∫∆π∫∏ 

¶ƒ√™∂°°π™∏

H ·Ó¿Ï˘ÛË fiÏˆÓ ÙˆÓ  ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌÒÓ, Ô˘ Û˘Ó·ÓÙÒÓÙ·È ÛÂ
Î¿ıÂ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÌÔÓ¿‰·, ̂ ˜ ÚÔ˜ ÙÔ ÂÚÈÂ¯fiÌÂÓÔ Î·È ̂ ˜
ÚÔ˜ ÙÔÓ ÚÔÔÚÈÛÌfi ÙÔ˘˜, Î·ıÒ˜ Î·È Ë ÙÂ¯ÓÈÎ‹ Û‡ÓÙ·ÍË˜
ÙÔ˘ πÛÔÏÔÁÈÛÌÔ‡ Î·È ÙˆÓ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ.

✓ ™Â ÛÙÂÏ¤¯Ë Ô˘ ··Û¯ÔÏÔ‡ÓÙ·È ÛÂ Î¿ıÂ ÌÔÚÊ‹˜ ÏÔÁÈ-
ÛÙÈÎ¤˜ ÂÚÁ·Û›Â˜.

✓ ™Â ÛÙÂÏ¤¯Ë ÙÌ‹Ì·ÙÔ˜ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙ‹ÛÂˆÓ ¯ˆÚ›˜ Â·ÚÎ‹
ÂÌÂÈÚ›·.

✓ ™Â fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜ ÙÚ·Â˙Ô¸·ÏÏ‹ÏÔ˘˜ Ô˘ ÂÈı˘ÌÔ‡Ó Ó·
Î·Ù·ÓÔ‹ÛÔ˘Ó ÙÈ˜ ÏÔÁÈÛÙÈÎ¤˜ ¤ÓÓÔÈÂ˜ Ô˘ Û˘Ó·ÓÙÔ‡Ó Î·-
ıËÌÂÚÈÓ¿.

❐ °ÂÓÈÎ¿ ÂÚ› ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ÌÔÓ¿‰ˆÓ
❐ ¢È·ÎÚ›ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ
❐ °ÂÓÈÎ¤˜ §ÔÁÈÛÙÈÎ¤˜ EÓÓÔÈÂ˜
❐ ¶ÔÚÂ›· ÏÔÁÈÛÙÈÎÒÓ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ ·fi ÙËÓ ¤Ó·ÚÍË ÙË˜

¯Ú‹ÛË˜ ¤ˆ˜ ÙË Û‡ÓÙ·ÍË ÙÔ˘ πÛÔÏÔÁÈÛÌÔ‡
❐ °ÂÓÈÎ¤˜ ·Ú¯¤˜ ·Ó¿Ï˘ÛË˜ ÙˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Î·Ù·ÛÙ¿-

ÛÂˆÓ.

™Ù¤ÏÈÔ˜ ¶ÔÚÙ¿ÏÈÔ˜:
™Àªµ√À§√™ ∂¶πÃ∂πƒ∏™∂ø¡

N›ÎÔ˜ XˆÓÈ·Ó¿ÎË˜: 
¢/¡™∏ ∫∞£À™∆∂ƒ∏™∂ø¡ ∆∏™ ALPHA BANK

3 Ì‹ÓÂ˜
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REGULATING SPANISH BANKING SYSTEMS
(1939-1975)

(M.A. Pons Brias)

¶APOY™IA™H: MAP£A ¢EPTI§H

√È ÙÚ·Â˙ÈÎ¤˜ Ú˘ıÌ›ÛÂÈ˜ ÙÚÔÊÔ‰fiÙËÛ·Ó ¤ÓÙÔÓÂ˜
Û˘˙ËÙ‹ÛÂÈ˜ Ù· ÙÂÏÂ˘Ù·›· ¯ÚfiÓÈ·. ∆Ô ‚È‚Ï›Ô ÙË˜
Maria Pons ·Û¯ÔÏÂ›Ù·È Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó· ÌÂ ÙÈ˜ ÂÈ-
ÙÒÛÂÈ˜ ÙˆÓ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Î·ÓÔÓÈÛÙÈÎÒÓ
Ú˘ıÌ›ÛÂˆÓ ÛÙ· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÙˆÓ ÈÛ·ÓÈÎÒÓ ÙÚ·-
Â˙ÒÓ, Î˘Ú›ˆ˜ ÛÙËÓ ÎÂÚ‰ÔÊÔÚ›· ÙÔ˘˜ ·fi ÙÔ Ù¤ÏÔ˜
ÙÔ˘ ÈÛ·ÓÈÎÔ‡ ÂÌÊ˘Ï›Ô˘ ÔÏ¤ÌÔ˘ Ì¤¯ÚÈ ÙË ÌÂÙ¿
ºÚ¿ÓÎÔ ÂÔ¯‹. ¶ÚfiÎÂÈÙ·È ÁÈ· ÔÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓË ÌÂ-
Ï¤ÙË ÙË˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙÔ˘ ÈÛ·ÓÈÎÔ‡ ÙÚ·Â˙ÈÎÔ‡ Û˘-
ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙˆÓ Ú˘ıÌ›ÛÂˆÓ Ô˘ Û˘ÓÂÙ¤-
ÏÂÛ·Ó ÛÙËÓ ÂÎ‚ÈÔÌË¯¿ÓÈÛË ÙË˜ ¯ÒÚ·˜ ÌÂ Î·ıÂÛÙÒ˜
¤ÓÙÔÓÔ˘ ·ÚÂÌ‚·ÙÈÛÌÔ‡, ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÌÔ‡ ÂÈÙÔ-
Î›ˆÓ, Ì¤ÙÚˆÓ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ Û˘Á¯ˆÓÂ‡ÛÂÈ˜.

∆Ô ¤ÚÁÔ ·˘Ùfi ÂÂÏ¤ÁË ·fi ÙËÓ European
Association for Banking History ̂ ˜ ¤Ó· ÛÔ‚·Úfi fi-
ÓËÌ· Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙÈ˜ ıÂÛÌÈÎ¤˜, ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·È ÎÔÈ-
ÓÔÙÈÎ¤˜ Ù˘¯¤˜ ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ∆Ú·Â˙ÈÎ‹˜ πÛÙÔ-
Ú›·˜. EÏ·‚Â ÙÔ ‚Ú·‚Â›Ô ÙË˜ ∂∞µ∏ ÙÔÓ πÔ‡ÓÈÔ 1997.

❍

NEW TRENDS IN BANKING MANAGEMENT
Physica-Verlag

Contributions to Management Science, 2002

EDITOR: ∫∞£∏°∏∆∏™ ∫ø¡/¡√™ ∑√¶√À¡π¢∏™

∆Ô ‚È‚Ï›Ô ·˘Ùfi ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ Ù· Î·Ï‡ÙÂÚ· ¿ÚıÚ·
Ô˘ ·ÚÔ˘ÛÈ¿ÛÙËÎ·Ó ÛÙÔ 10Ô ∂È‰ÈÎfi ™˘Ó¤‰ÚÈÔ ÙË˜
¢ÈÂıÓÔ‡˜ √ÌÔÛÔÓ‰›·˜ ∂Ù·ÈÚÂÈÒÓ ∂È¯ÂÈÚËÛÈ·Î‹˜
∂ÚÂ˘Ó·˜ Ô˘ ¤ÁÈÓÂ ÛÙËÓ ∞ı‹Ó· ÙÔÓ ∞Ú›ÏÈÔ 1-3,

2001, ˘fi ÙËÓ ·ÈÁ›‰· ÙË˜ ∂ÏÏËÓÈÎ‹˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜ ∂È-
¯ÂÈÚËÛÈ·ÎÒÓ ∂ÚÂ˘ÓÒÓ.

∆Ô ·ÚfiÓ ‚È‚Ï›Ô Î·Ï‡ÙÂÈ ¤Ó· Â˘Ú‡ Ê¿ÛÌ·
ÚÔ‚ÏËÌ¿ÙˆÓ Û‡Á¯ÚÔÓË˜ ÙÚ·Â˙ÈÎ‹˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ Ù·
ÔÔ›· ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·È ÛÂ ¤ÍÈ ÌÂÁ¿ÏÂ˜ ÂÓfiÙËÙÂ˜. ∆·
ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· ·˘Ù¿ ·ÊÔÚÔ‡Ó:
➣ ÙÈ˜ ÂÈ‰fiÛÂÈ˜, ÙËÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· Î·È ÙË

‚ÈˆÛÈÌfiÙËÙ· ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ ÛÂ ÂıÓÈÎfi Î·È ÛÂ
‰ÈÂıÓ¤˜ Â›Â‰Ô

➣ ÙËÓ ÂÎÙ›ÌËÛË ÙÔ˘ ÈÛÙˆÙÈÎÔ‡ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘
➣ ÙËÓ ÔÈfiÙËÙ· Î·È ÙÔ Ì¿ÚÎÂÙÈÓÁÎ ÙÚ·Â˙ÒÓ
➣ ÙÈ˜ ÂÍ·ÁÔÚ¤˜ Î·È Û˘Á¯ˆÓÂ‡ÛÂÈ˜ ÙÚ·Â˙ÒÓ
➣ ÙËÓ ÂÊÔ‰È·ÛÙÈÎ‹ ÛÙÔÓ ÙÚ·Â˙ÈÎfi ¯ÒÚÔ
➣ ÙË ‰È·¯Â›ÚÈÛË ¯·ÚÙÔÊ˘Ï·Î›ˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ ÌÂ ¤Ì-

Ê·ÛË ÛÙË ‰È·¯Â›ÚÈÛË ·ÌÔÈ‚·›ˆÓ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ.
À„ËÏfi‚·ıÌ· ÙÚ·Â˙ÈÎ¿ ÛÙÂÏ¤¯Ë Û˘ÌÌÂÙ¤¯Ô˘Ó

ÛÙË Û˘ÁÁÚ·Ê‹ ÔÚÈÛÌ¤ÓˆÓ ¿ÚıÚˆÓ.

❍
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∂ÈÛ·ÁˆÁ‹

∆Ô ÚÒÙÔ ÂÍ¿ÌËÓÔ ÙÔ˘ 2002 Û˘ÓÂ¯›ÛÙËÎÂ Ë ÛÙ·ıÂÚ‹
·ÓÔ‰ÈÎ‹ ÔÚÂ›· ÙˆÓ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ ÙÔ˘ °Ú·ÊÂ›Ô˘ ÙÔ˘
∆Ú·Â˙ÈÎÔ‡ ªÂÛÔÏ·‚ËÙ‹, ÙfiÛÔ ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙˆÓ ÙËÏÂ-
ÊˆÓÈÎÒÓ ÎÏ‹ÛÂˆÓ fiÔ˘ ÛËÌÂÈÒıËÎÂ ·‡ÍËÛË Î·Ù¿
16,9% ¤Ó·ÓÙÈ ÙÔ˘ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ô˘ ÙÚÈÌ‹ÓÔ˘ ÙÔ˘ 2001 fiÛÔ
Î·È ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙˆÓ ÁÚ·ÙÒÓ ·Ú·fiÓˆÓ, ÛÙÔÓ ÔÔ›Ô
Ë ·‡ÍËÛË ‰È·ÌÔÚÊÒıËÎÂ ÛÂ 23,1%. ∆· ·ÚÈıÌËÙÈÎ¿
ÌÂÁ¤ıË ÙÔ˘ ·’ ÙÚÈÌ‹ÓÔ˘ 2002 Â›Ó·È 2.575 ÁÈ· ÙÈ˜ ÙËÏÂ-
ÊˆÓÈÎ¤˜ ÎÏ‹ÛÂÈ˜ Î·È 394 ÁÈ· Ù· ÁÚ·Ù¿ ·Ú¿ÔÓ·.

™ÙËÓ Î·Ù·ÓÔÌ‹ ÙˆÓ ·Ú·fiÓˆÓ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ
‰È·ÊfiÚˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ Î·È ˘ËÚÂÛÈÒÓ, ÙËÓ ÚÒÙË
ı¤ÛË ÂÍ·ÎÔÏÔ˘ıÂ› Ó· Î·Ù¤¯ÂÈ ÙÔ Ï·ÛÙÈÎfi ¯Ú‹Ì·
Î·È ·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡Ó Ù· ‰¿ÓÂÈ·, ÔÈ Î·Ù·ı¤ÛÂÈ˜ Î·È ÔÈ ÎÈ-
ÓËÙ¤˜ ·Í›Â˜. ∞fi ¿Ô„Ë ·ÈÙ›ˆÓ Ô˘ ÚÔÎ·ÏÔ‡Ó Ù·
·Ú¿ÔÓ· ÂÌÊ·Ó›˙ÂÙ·È ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙË˜ Î·ÙËÁÔÚ›·˜
“¶ÔÈfiÙËÙ· ÀËÚÂÛÈÒÓ” Î·È È‰È·›ÙÂÚ· ÙˆÓ ˘ÔÎ·-
ÙËÁÔÚÈÒÓ “ÏËÚÔÊfiÚËÛË-ÂÓËÌ¤ÚˆÛË ÂÏÏÈ‹˜ ‹
ÂÛÊ·ÏÌ¤ÓË” Î·È “Î·ı˘ÛÙÂÚ‹ÛÂÈ˜”.

√ ‰Â›ÎÙË˜ ÈÎ·ÓÔÔ›ËÛË˜ ÙˆÓ Û˘Ó·ÏÏ·ÛÛÔÌ¤ÓˆÓ
‰È·ÌÔÚÊÒıËÎÂ ÛÂ 77% ¤Ó·ÓÙÈ 76% ÁÈ· ÙÔ 2001 Î·È
81% ÁÈ· ÙÔ 2000. ∂È‰ÈÎfiÙÂÚ·, ÙÔ ÔÛÔÛÙfi ÙˆÓ ˘Ô-
ı¤ÛÂˆÓ Ô˘ ¤ÎÏÂÈÛ·Ó ÌÂ Ï‹ÚË ÈÎ·ÓÔÔ›ËÛË ÙˆÓ
Û˘Ó·ÏÏ·ÛÛÔÌ¤ÓˆÓ ·Ó‹ÏıÂ ÛÂ 60% Î·È ÌÂ Û˘Ì‚È‚·-
ÛÌfi ÛÂ 17%.

A. ™TATI™TIKH ¶§HPOºOPH™H

π. ∆ËÏÂÊˆÓÈÎ¤˜ ÎÏ‹ÛÂÈ˜

·) ™ÙÔÓ ¶›Ó·Î· 1 ÂÌÊ·Ó›˙ÂÙ·È ÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙˆÓ ÙËÏÂ-
ÊˆÓÈÎÒÓ ÎÏ‹ÛÂˆÓ Î·Ù¿ Î·ÙËÁÔÚ›Â˜, ÔÈ Î˘ÚÈfiÙÂÚÂ˜
ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ Â›Ó·È:

∞ÔÏÔÁÈÛÌfi˜ ¤ÚÁÔ˘ ÙÔ˘ °Ú·ÊÂ›Ô˘
ÙÔ˘ ∆Ú·Â˙ÈÎÔ‡ ªÂÛÔÏ·‚ËÙ‹ 

ÁÈ· ÙÔ ·’ ÂÍ¿ÌËÓÔ ÙÔ˘ ¤ÙÔ˘˜ 2002

¶π¡∞∫∞™ 1

∫·ÙËÁÔÚ›Â˜ AÚÈıÌËÙÈÎ¿ ÛÙÔÈ¯Â›· ™‡ÓıÂÛË %
·’ ÂÍ·Ì‹ÓÔ˘

2002 2001 2002 2001

ñ ∆Ú·Â˙ÈÎ¿ ı¤Ì·Ù·

➣ ∂ÓÙfi˜ ∫·ÓÔÓÈÛÌÔ‡ §ÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ (K§) 1.680 1.255 65,3 56,9

➣ ∂ÎÙfi˜ ∫§ 681 647 26,4 29,3

ñ AÏÏ· ı¤Ì·Ù·
(¿ÏÏÔÈ ıÂÛÌÔ›, ÁÂÓÈÎ¤˜ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ ÎÏ) 214 303 8,3 13,8

ñ ™‡ÓÔÏÔ 2.575 2.205 100,0 100,0
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∆Ô Û‡ÓÔÏÔ ÙˆÓ ÙËÏÂÊˆÓÈÎÒÓ ÎÏ‹ÛÂˆÓ ÙÔ˘ ·’
ÂÍ·Ì‹ÓÔ˘ 2002 ˘ÂÚ¤‚Ë ÙÔÓ ·ÚÈıÌfi ÙˆÓ ÎÏ‹ÛÂˆÓ
ÙÔ˘ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ô˘ ÂÍ·Ì‹ÓÔ˘ 2001 Î·Ù¿ 16,9%. 

™˘ÓÂ¯›ÛÙËÎÂ Ë ÔÈÔÙÈÎ‹ ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÛÙË Û‡ÓıÂÛË
ÙˆÓ ‰È·ÊfiÚˆÓ Î·ÙËÁÔÚÈÒÓ ÙËÏÂÊˆÓÈÎÒÓ ÎÏ‹ÛÂˆÓ,
fiˆ˜ ÚÔÎ‡ÙÂÈ ·fi ÙÔ ÔÛÔÛÙfi ÙˆÓ ÂÓÙfi˜ Î·ÓÔÓÈ-
ÛÌÔ‡ Ô˘ ·˘Í‹ıËÎÂ ·fi 56,9% ÙÔ˘ ·’ ÂÍ·Ì‹ÓÔ˘
2001 ÛÂ 65,3% ÙÔ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ô ÙÔ˘ 2002.

‚) ™ÙÔÓ ¶›Ó·Î· 2 ·Ó·Ï‡ÔÓÙ·È ÔÈ ÂÎÙfi˜ Î·ÓÔÓÈÛÌÔ‡
ÙËÏÂÊˆÓÈÎ¤˜ ÎÏ‹ÛÂÈ˜, Î·Ù¿ ·ÈÙ›· ÂÍ·›ÚÂÛË˜. 

∞fi Ù· ÛÙÔÈ¯Â›· ÙÔ˘ ¶›Ó·Î· ÚÔÎ‡ÙÂÈ fiÙÈ ÂÍ·-
ÎÔÏÔ˘ıÂ› Ó· ‰È·ÙËÚÂ›Ù·È ˘„ËÏfi ÙÔ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ ÙˆÓ
È‰ÈˆÙÒÓ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÒÓ (166 ·fi ÙÈ˜ 170 ˘Ôı¤-
ÛÂÈ˜) ÁÈ· ÙÔ ıÂÛÌfi. ∞fi ÙÈ˜ 78 ÏÔÈ¤˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜,
22 ·ÊÔÚÔ‡Ó ˘Ôı¤ÛÂÈ˜ Ô˘ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ·ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓÔ
‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ ÂÓÒÈÔÓ ÙˆÓ ¢ÈÎ·ÛÙËÚ›ˆÓ Î·È 21 Â›Ó·È
ÁÂÓÈÎ¿ ·Ú¿ÔÓ· Ô˘ ‰ÂÓ ·ÊÔÚÔ‡Ó Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË
ÙÚ¿Â˙·. 

√È 329 ÎÏ‹ÛÂÈ˜ Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÛÙËÓ ÂÌÔÚÈÎ‹ ‹
ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹ ÔÏÈÙÈÎ‹ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ ‹ ÛÂ ÁÂÓÈÎ¤˜
ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ ÁÈ· ÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜, ·Ó·Ê¤ÚÔÓÙ·È ÂÈ‰ÈÎfi-

ÙÂÚ· ÛÂ ı¤Ì·Ù· ¤ÁÎÚÈÛË˜ ‰·ÓÂ›ˆÓ, Ú‡ıÌÈÛË˜ ¯ÚÂÒÓ,
‡„Ô˘˜ ÂÈÙÔÎ›ˆÓ Î.Ï. ∆· ı¤Ì·Ù· ·˘Ù¿ ‚Ú›ÛÎÔÓÙ·È
ÂÎÙfi˜ ÙË˜ ·ÚÌÔ‰ÈfiÙËÙ·˜ ÙÔ˘ ∆Ú·Â˙ÈÎÔ‡ ªÂÛÔÏ·-
‚ËÙ‹ ·ÏÏ¿ ·Ó·‰ÂÈÎÓ‡Ô˘Ó Ú·ÁÌ·ÙÈÎ¿ ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù·
Ô˘ ··Û¯ÔÏÔ‡Ó ÙÔ˘˜ Û˘Ó·ÏÏ·ÛÛfiÌÂÓÔ˘˜ ÌÂ ÙÈ˜
ÙÚ¿Â˙Â˜. °È· ÙÔ ÏfiÁÔ ·˘Ùfi Î·È ÙÔ ÚÔÛˆÈÎfi ÙÔ˘
°Ú·ÊÂ›Ô˘ ÏËÚÔÊÔÚÂ› ÙÔ˘˜ ÂÚˆÙÒÓÙÂ˜ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ
ÙÔÓ ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ¯ÂÈÚÈÛÌfi ÙˆÓ ˘Ôı¤ÛÂÒÓ ÙÔ˘˜.

Á) ™ÙÔÓ ¶›Ó·Î· 3 (ÛÙËÓ ÂfiÌÂÓË ÛÂÏ›‰·), ·ÚÔ˘-
ÛÈ¿˙ÂÙ·È Ë Î·Ù·ÓÔÌ‹ ÙˆÓ ÂÓÙfi˜ Î·ÓÔÓÈÛÌÔ‡ ÙËÏÂ-
ÊˆÓÈÎÒÓ ÎÏ‹ÛÂˆÓ, Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó Ó¤Â˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜,
Î·Ù¿ Î·ÙËÁÔÚ›· ÚÔ˚fiÓÙˆÓ/˘ËÚÂÛÈÒÓ.

√È 48 ·fi ÙÈ˜ 72 ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ ÙË˜ Ó¤·˜ Î·ÙËÁÔ-
Ú›·˜ “ÂÈÛ·ÁˆÁ‹ Â˘ÚÒ” ·ÚÔ˘ÛÈ¿ÛÙËÎ·Ó ÙÔÓ ÚÒÙÔ
Ì‹Ó· ÙÔ˘ ·’ ÙÚÈÌ‹ÓÔ˘. ™ÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ· ÛËÌÂÈÒıËÎÂ
ÛÙ·ıÂÚ‹ ˘Ô¯ÒÚËÛË, ÌÂ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÙÔ ‚’ ÙÚ›ÌËÓÔ
Ó· ‰È·Ù˘ˆıÂ› ¤Ó· ÌfiÓÔ ·Ú¿ÔÓÔ. 

‰) ™ÙÔÓ ¶›Ó·Î· 4 (ÛÙËÓ ÂfiÌÂÓË ÛÂÏ›‰·) ÂÌÊ·Ó›˙ÂÙ·È Ë
Î·Ù·ÓÔÌ‹ ÙˆÓ ÂÓÙfi˜ Î·ÓÔÓÈÛÌÔ‡ ÎÏ‹ÛÂˆÓ, Ô˘ ·ÊÔ-
ÚÔ‡Ó Ó¤Â˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜, Î·Ù¿ Î·ÙËÁÔÚ›· ·Ú·fiÓˆÓ.

¶π¡∞∫∞™ 2

∫·ÙËÁÔÚ›Â˜ AÚÈıÌËÙÈÎ¿ ÛÙÔÈ¯Â›· ™‡ÓıÂÛË %
·’ ÂÍ·Ì‹ÓÔ˘

2002 2001 2002 2001

ñ ∂ÌÔÚÈÎ‹ ‹ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹ ÔÏÈÙÈÎ‹ 
ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ ‹ ÁÂÓÈÎ¤˜ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜
ÁÈ· ÙÚ¿Â˙Â˜ 329 350 48,3 54,1

ñ ¢ÂÓ ·ÊÔÚ¿ ÙÚ¿Â˙· ‹ ÙÚ·Â˙ÈÎ‹ 
Û˘Ó·ÏÏ·Á‹ 104 70 15,3 10,8

ñ ÀÔı¤ÛÂÈ˜ È‰ÈˆÙÒÓ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÒÓ 
Î·È ÓÔÌÈÎÒÓ ÚÔÛÒˆÓ 170 162 25,0 25,0

ñ §ÔÈ¤˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ 78 65 11,4 10,1

ñ ™‡ÓÔÏÔ 681 647 100,0 100,0



ENø™H E§§HNIKøN TPA¶EZøN / 163

∞fi ÙÈ˜ 591 ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ Ô˘ Ù· ·›ÙÈ¿ ÙÔ˘˜ ·Ó‹-
ÎÔ˘Ó ÛÙËÓ Î·ÙËÁÔÚ›· “ÔÈfiÙËÙ· ̆ ËÚÂÛÈÒÓ”, ÔÈ 342

·ÊÔÚÔ‡Ó ÂÏÏÈ‹ ‹ ÂÛÊ·ÏÌ¤ÓË ÏËÚÔÊfiÚËÛË Î·È ÔÈ
101 Î·ı˘ÛÙÂÚ‹ÛÂÈ˜.

II. °Ú·Ù¿ ¶·Ú¿ÔÓ· 

√ ·ÚÈıÌfi˜ ÙˆÓ ÁÚ·ÙÒÓ ·Ú·fiÓˆÓ, Î·Ù¿ ÙÔ ‰È¿-
ÛÙËÌ· 1.1.2002-30.6.2002, ·Ó‹ÏıÂ ÛÂ 394 Î·È ‹Ù·Ó Î·-
Ù¿ 23,1% ·˘ÍËÌ¤ÓÔ˜ ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÔ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ô ‰È¿-
ÛÙËÌ· ÙÔ˘ ¤ÙÔ˘˜ 2001. ∞fi ÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙˆÓ ÁÚ·ÙÒÓ
·Ú·fiÓˆÓ Ù· 314 (79,7%) ‹Ù·Ó ÂÓÙfi˜ ÙË˜ ·ÚÌÔ‰Èfi-

ÙËÙ·˜ ÙÔ˘ °Ú·ÊÂ›Ô˘ ÙÔ˘ ∆Ú·Â˙ÈÎÔ‡ ªÂÛÔÏ·‚ËÙ‹
Î·È 80 (20,3%) ÂÎÙfi˜.  

·) √È Î‡ÚÈÂ˜ Î·ÙËÁÔÚ›Â˜ ÙˆÓ ÂÎÙfi˜ ·ÚÌÔ‰ÈfiÙËÙ·˜
ÙÔ˘ ∆Ú·Â˙ÈÎÔ‡ ªÂÛÔÏ·‚ËÙ‹ ˘Ôı¤ÛÂˆÓ ÂÌÊ·Ó›-
˙ÔÓÙ·È ÛÙÔÓ ¶›Ó·Î· 5 (ÂfiÌÂÓË ÛÂÏ›‰·).

∞fi ÙÈ˜ 27 ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ ÙË˜ Î·ÙËÁÔÚ›·˜ “§ÔÈ¿”,
ÔÈ 8 ·ÊÔÚÔ‡Ó ÌË ÙÚ·Â˙ÈÎ¤˜ Û˘Ó·ÏÏ·Á¤˜ Î·È 8 ·Ô-
ÙÂÏÔ‡Ó ·ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓÔ ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ ÂÓÒÈÔÓ ÙˆÓ ¢ÈÎ·-
ÛÙËÚ›ˆÓ.

‚) ∏ Î·Ù·ÓÔÌ‹ ÙˆÓ ˘Ôı¤ÛÂˆÓ Î·Ù¿ ÚÔ˚fiÓ Û˘ÓÔ-
„›˙ÂÙ·È ÛÙÔÓ ¶›Ó·Î· 6 (ÂfiÌÂÓË ÛÂÏ›‰·).

¶π¡∞∫∞™ 3

∫·ÙËÁÔÚ›Â˜ AÚÈıÌËÙÈÎ¿ ÛÙÔÈ¯Â›· ™‡ÓıÂÛË %
·’ ÂÍ·Ì‹ÓÔ˘

2002 2001 2002 2001

ñ ª¤Û· ÏËÚˆÌÒÓ 514 506 40,2 42,7

ñ ¢¿ÓÂÈ· 450 439 35,2 37,0

ñ ∫·Ù·ı¤ÛÂÈ˜ 171 161 13,4 13,6

ñ ∫ÈÓËÙ¤˜ ∞Í›Â˜ 32 34 2,5 2,8

ñ EÈÛ·ÁˆÁ‹ Â˘ÚÒ 72 – 5,6 –

ñ §ÔÈ¿ 39 46 3,1 3,9

ñ ™‡ÓÔÏÔ 1.278 1.186 100,0 100,0

¶π¡∞∫∞™ 4

∫·ÙËÁÔÚ›Â˜ AÚÈıÌËÙÈÎ¿ ÛÙÔÈ¯Â›· ™‡ÓıÂÛË %
·’ ·Í·Ì‹ÓÔ˘

2002 2001 2002 2001

ñ ™˘Ó·ÏÏ·Á¤˜/ÀÔÏÔÁÈÛÌÔ› 500 535 39,1 45,0

ñ ¶ÔÈfiÙËÙ· ÀËÚÂÛÈÒÓ 602 511 47,1 43,0

ñ ∆Ú·Â˙ÈÎ‹ ¶Ú·ÎÙÈÎ‹ 159 127 12,4 10,7

ñ §ÔÈ¿ 18 16 1,4 1,3

ñ ™‡ÓÔÏÔ 1.279 1.189 100,0 100,0



164 / ENø™H E§§HNIKøN TPA¶EZøN

™Ù· ÁÚ·Ù¿ ·Ú¿ÔÓ·, ·Ú·ÙËÚÂ›Ù·È ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ·‡ÍËÛË ÛÙÔ ÔÛÔÛÙfi Ô˘ ·ÊÔÚ¿ ÛÙ· Ì¤Û· ÏËÚˆÌÒÓ, ÌÂ-
Ù·Í‡ ÙˆÓ ÂÍ·Ì‹ÓˆÓ ÙˆÓ ÂÙÒÓ 2001 Î·È 2002.

™ÙÔÓ ¶›Ó·Î· 7 ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÙ·È Ë Î·Ù·ÓÔÌ‹ Î·Ù¿ Î·ÙËÁÔÚ›· ·Ú·fiÓˆÓ.

¶π¡∞∫∞™ 5

∫·ÙËÁÔÚ›Â˜ AÚÈıÌËÙÈÎ¿ ÛÙÔÈ¯Â›· ™‡ÓıÂÛË %
·’ ÂÍ·Ì‹ÓÔ˘

2002 2001 2002 2001

ñ E·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ¤˜ Û˘Ó·ÏÏ·Á¤˜ 22 20 27,5 36,4

ñ EÌÔÚÈÎ‹-ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹
ÔÏÈÙÈÎ‹ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ 20 13 25,0 23,6

ñ °ÂÁÔÓfiÙ· ÂÎÙfi˜ ÚÔıÂÛÌÈÒÓ 11 6 13,8 10,9

ñ §ÔÈ¿ 27 16 33,7 29,1

ñ ™‡ÓÔÏÔ 80 55 100,0 100,0

¶π¡∞∫∞™ 6

∫·ÙËÁÔÚ›Â˜ AÚÈıÌËÙÈÎ¿ ÛÙÔÈ¯Â›· ™‡ÓıÂÛË %
·’ ÂÍ·Ì‹ÓÔ˘

2002 2001 2002 2001

ñ M¤Û· ÏËÚˆÌÒÓ 183 130 58,3 49,1

ñ ¢¿ÓÂÈ· 77 84 24,5 31,7

ñ K·Ù·ı¤ÛÂÈ˜ 38 35 12,1 13,2

ñ KÈÓËÙ¤˜ ·Í›Â˜ 7 11 2,2 4,9

ñ §ÔÈ¿ 9 5 2,9 1,9

ñ ™‡ÓÔÏÔ 314 265 100,0 100,0

¶π¡∞∫∞™ 7

∫·ÙËÁÔÚ›Â˜ AÚÈıÌËÙÈÎ¿ ÛÙÔÈ¯Â›· ™‡ÓıÂÛË %
·’ ÂÍ·Ì‹ÓÔ˘

2002 2001 2002 2001

ñ ™˘Ó·ÏÏ·Á¤˜/˘ÔÏÔÁÈÛÌÔ› 166 143 52,9 54,0

ñ ¶ÔÈfiÙËÙ· ˘ËÚÂÛÈÒÓ 107 96 34,1 36,2

ñ ∆Ú·Â˙ÈÎ‹ Ú·ÎÙÈÎ‹ 38 22 12,1 8,3

ñ §ÔÈ¿ 3 4 0,9 1,5

ñ ™‡ÓÔÏÔ 314 265 100,0 100,0



B. ∫§∂π™πª√ À¶√£∂™∂ø¡
™ÙÔ ‰È¿ÛÙËÌ· 1.1.2002-30.6.2002 ÂÚ·ÙÒıËÎÂ Ë ÂÍ¤-
Ù·ÛË 278 ˘Ôı¤ÛÂˆÓ ·fi ÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ 16 ÌÂÙ¿ ·fi ·-
Ú·›ÙËÛË ÙˆÓ ÂÓ‰È·ÊÂÚÔÌ¤ÓˆÓ, Û˘ÓÂÂ›· ÙË˜ ÏËÚ¤-
ÛÙÂÚË˜ ÂÓËÌ¤ÚˆÛ‹˜ ÙÔ˘˜ ·fi ÙÈ˜ ÀËÚÂÛ›Â˜ ¶ÂÏ·-
ÙÒÓ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ ÛÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ ·Ú¤ÂÌ„Â ÙÈ˜ ̆ Ôı¤-
ÛÂÈ˜ ÙÔ˘˜ ÙÔ °Ú·ÊÂ›Ô ÙÔ˘ ∆Ú·Â˙ÈÎÔ‡ ªÂÛÔÏ·‚ËÙ‹.
ª›· ˘fiıÂÛË ˆ˜ ‰È·Û˘ÓÔÚÈ·Î‹ ¤ÎÏÂÈÛÂ ÂÎÙfi˜ ÙÔ˘
°Ú·ÊÂ›Ô˘ Ì·˜ ·fi ∆Ú·Â˙ÈÎfi ªÂÛÔÏ·‚ËÙ‹ ¿ÏÏË˜
¯ÒÚ·˜ ÙË˜ ∂∂. ∏ Î·Ù·ÓÔÌ‹ ÙˆÓ ˘ÔÏÔ›ˆÓ 261 ˘Ô-
ı¤ÛÂˆÓ, ·Ó¿ÏÔÁ· ÌÂ ÙÔ ÊÔÚ¤· Â›Ï˘ÛË˜ ÙË˜ ˘fiıÂ-
ÛË˜ Î·È ÙËÓ Î·Ù¿ÏËÍ‹ ÙË˜, ¤¯ÂÈ ˆ˜ ·ÎÔÏÔ‡ıˆ˜:

∞fi Ù· ÛÙÔÈ¯Â›· ·˘Ù¿ ÚÔÎ‡ÙÂÈ fiÙÈ ÙÔ 77% ÙˆÓ
˘Ôı¤ÛÂˆÓ, Û˘ÌÂÚÈÏ·Ì‚·ÓÔÌ¤ÓˆÓ Î·È fiÛˆÓ ÂÈ-
Ï‡ıËÎ·Ó Û˘Ì‚È‚·ÛÙÈÎ¿, ¤ÎÏÂÈÛ·Ó ˘¤Ú ÙˆÓ Û˘Ó·Ï-
Ï·ÛÛÔÌ¤ÓˆÓ. ∂›ÛË˜, ÙÔ 53% ‰ÈÂ˘ıÂÙ‹ıËÎ·Ó ·fi
ÙÈ˜ ›‰ÈÂ˜ ÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜.

°. ∆∞ ¶ƒ√µ§∏ª∞∆∞
∆ø¡ ™À¡∞§§∞™™√ª∂¡ø¡

√È ÂÈÛËÌ¿ÓÛÂÈ˜ ÙÔ˘ °Ú·ÊÂ›Ô˘ ÙÔ˘ ∆Ú·Â˙ÈÎÔ‡ ªÂ-
ÛÔÏ·‚ËÙ‹ ÛÙËÓ ÂÙ‹ÛÈ· ¤ÎıÂÛË ÙÔ˘ ¤ÙÔ˘˜ 2001 fiÛÔÓ
·ÊÔÚ¿ Ù· ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· ÙˆÓ Û˘Ó·ÏÏ·ÛÛÔÌ¤ÓˆÓ ÌÂ ÙÈ˜
ÙÚ¿Â˙Â˜ Î·È ÛÙËÓ ¤ÎıÂÛË ÙÔ˘ ·’ ÙÚÈÌ‹ÓÔ˘ ÂÍ·ÎÔ-
ÏÔ˘ıÔ‡Ó Ó· ÈÛ¯‡Ô˘Ó. ∞˘ÍËÌ¤ÓË Û˘¯ÓfiÙËÙ· ·ÚÔ˘-
ÛÈ¿˙Ô˘Ó ÔÈ ·ÎfiÏÔ˘ıÂ˜ Î·ÙËÁÔÚ›Â˜:

ª¤Û· ÏËÚˆÌÒÓ
™˘ÓÂ¯›ÛÙËÎÂ, Î·È Î·Ù¿ ÙÔ ÚÒÙÔ ÂÍ¿ÌËÓÔ ÙÔ˘ ¤ÙÔ˘˜
2002, Ë ·ÌÊÈÛ‚‹ÙËÛË, ·fi ÙÔ˘˜ ÓÔÌ›ÌÔ˘˜ Î·Ùfi¯Ô˘˜
Î·ÚÙÒÓ, ¯ÚÂÒÛÂˆÓ Ô˘ ÚÔ‹Ïı·Ó ·fi ·Ú¿ÓÔÌÂ˜
Û˘Ó·ÏÏ·Á¤˜, ÌÂÙ¿ ·fi ÎÏÔ‹ ‹ ·ÒÏÂÈ· ÙˆÓ Î·ÚÙÒÓ.

√È ÓfiÌÈÌÔÈ Î¿ÙÔ¯ÔÈ ÈÛ¯˘Ú›˙ÔÓÙ·È fiÙÈ ‰ÂÓ ¤ÁÈÓÂ ¤ÏÂÁ-
¯Ô˜ Ù·˘ÙÔÚÔÛˆ›·˜ ·fi ÙÔ˘˜ ÂÓÙÂÙ·ÏÌ¤ÓÔ˘˜ ˘·Ï-
Ï‹ÏÔ˘˜ ÙˆÓ Î·Ù·ÛÙËÌ¿ÙˆÓ Î·È ˙ËÙÔ‡Ó ·ÓÙÈÏÔÁÈÛÌfi
ÙˆÓ ¯ÚÂÒÛÂˆÓ. øÛÙfiÛÔ, ÛÂ ÔÏÏ¤˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜
·Ó·ÁÁ¤ÏÏÔ˘Ó ÌÂ ÌÂÁ¿ÏË Î·ı˘ÛÙ¤ÚËÛË ÙËÓ ·ÒÏÂÈ· ‹
ÎÏÔ‹ ÙˆÓ Î·ÚÙÒÓ ÙÔ˘˜, ÌÂ Û˘Ó¤ÂÈ· Ó· ·Ô‰˘Ó·ÌÒ-
ÓÔÓÙ·È Ù· ÂÈ¯ÂÈÚ‹Ì·Ù¿ ÙÔ˘˜, ÁÈ·Ù› Ë Î·ı˘ÛÙ¤ÚËÛË
ÛËÌ·›ÓÂÈ ÌÂÈˆÌ¤ÓË ÂÈÌ¤ÏÂÈ· ˆ˜ ÚÔ˜ ÙË Ê‡Ï·ÍË ÙË˜
Î¿ÚÙ·˜ Î·È ˆ˜ ÚÔ˜ ÙËÓ ¿ÛÎËÛË Ù·ÎÙÈÎÔ‡ ÂÏ¤Á¯Ô˘
ÁÈ· Ó· ‰È·ÈÛÙÒÓÔ˘Ó fiÙÈ ‚Ú›ÛÎÂÙ·È ÛÙËÓ Î·ÙÔ¯‹ ÙÔ˘˜.

∞ÎÔÏÔ‡ıËÛ·Ó, ·fi ¿Ô„Ë ·ÚÈıÌÔ‡, Ù· ·Ú¿ÔÓ·
ÁÈ· ·Ó·Ï‹„ÂÈ˜ ÌÂÙÚËÙÒÓ ·fi ∞∆ª ÌÂ ̄ Ú‹ÛË Î·ÚÙÒÓ ÙÈ˜

ÔÔ›Â˜ ÔÈ ÓfiÌÈÌÔÈ Î¿ÙÔ¯ÔÈ Â›ÙÂ ‰‹ÏˆÓ·Ó fiÙÈ Î·Ù¤¯Ô˘Ó ‹
fiÙÈ ÙÈ˜ ·ÒÏÂÛ·Ó ·ÏÏ¿ ÈÛ¯˘Ú›˙ÔÓÙ·Ó fiÙÈ ‰ÂÓ Â›¯·Ó ÂÌÈ-
ÛÙÂ˘ıÂ› ÛÂ ÙÚ›ÙÔ ÙÔ PIN ÙÔ˘˜. øÛÙfiÛÔ, ‰Â‰ÔÌ¤ÓÔ˘ fiÙÈ
‰ÂÓ ¤¯Ô˘Ó ·Ó·ÊÂÚıÂ› ‰ÈÂıÓÒ˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ ·Ó··Ú·-
ÁˆÁ‹˜ PIN, Ë Â˘ı‡ÓË ÁÈ· ÙË ‰È·ÚÚÔ‹ ‚·Ú‡ÓÂÈ ÙÔ˘˜ ÓfiÌÈ-
ÌÔ˘˜ Î·Ùfi¯Ô˘˜. ∏ ÈÔ Û˘ÓËıÈÛÌ¤ÓË ÂÚ›ÙˆÛË ‰È·Ú-
ÚÔ‹˜ Â›Ó·È Ë ·Ó·ÁÚ·Ê‹ ÙÔ˘ PIN ˆ˜ ¤¯ÂÈ ‹ ÛÂ Îˆ‰ÈÎÔ-
ÔÈËÌ¤ÓË ÌÔÚÊ‹, Â˘¯ÂÚÒ˜ ·Ó·ÁÓˆÚ›ÛÈÌË, ÛÂ ·ÓÙÈÎÂ›ÌÂ-
Ó· Ô˘ Ê¤ÚÔ˘Ó ‹ Ê˘Ï¿ÛÛÔ˘Ó Ì·˙› ÌÂ ÙËÓ Î¿ÚÙ· ÙÔ˘˜.

∫·Ù·ı¤ÛÂÈ˜
∆· ÌÈÎÙ¿ Î·Ù·ıÂÙÈÎ¿ ÚÔ˚fiÓÙ· ÂÍ·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡Ó Ó·
ÚÔÎ·ÏÔ‡Ó ·Ú¿ÔÓ·, ÏfiÁˆ ·ÓÂ·ÚÎÔ‡˜ ÂÓËÌ¤-
ÚˆÛË˜ ÙˆÓ Û˘Ó·ÏÏ·ÛÛÔÌ¤ÓˆÓ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ Ù· ¯·Ú·-
ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ ÙÔ˘˜. √È ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔÈ ·Ú·ÔÓÔ‡ÌÂ-
ÓÔÈ ıÂˆÚÔ‡Ó Ù· ÚÔ˚fiÓÙ· ·˘Ù¿ ˆ˜ Î·Ù·ı¤ÛÂÈ˜ ÌÂ
·˘ÍËÌ¤ÓË Î·È ÛÙ·ıÂÚ‹ ·fi‰ÔÛË. §fiÁˆ ÙË˜ ÔÏÈÙÈ-
Î‹˜ ÚÔÒıËÛË˜ ÙˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ·˘ÙÒÓ ÂÈ‚¿ÏÏÂÙ·È
ÔÈ ÙÚ·Â˙ÈÎÔ› ˘¿ÏÏËÏÔÈ Ó· ÂÓËÌÂÚÒÓÔ˘Ó Ï‹Úˆ˜
ÙÔ˘˜ ÂÓ‰È·ÊÂÚfiÌÂÓÔ˘˜, È‰È·›ÙÂÚ· fiÛÔ˘˜ ‰ÂÓ ‰È·ı¤-
ÙÔ˘Ó Û¯ÂÙÈÎ‹ Â›Ú·. 
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ºÔÚ¤·˜ K·Ù¿ÏËÍË
Y¤Ú ÙÔ˘ Û˘Ó·ÏÏ·ÛÛÔÌ¤ÓÔ˘ Y¤Ú ÙË˜ ÙÚ¿Â˙·˜ ™˘Ì‚È‚·ÛÙÈÎ‹ Ï‡ÛË ™‡ÓÔÏÔ

TÚ¿Â˙Â˜ ÌÂÙ¿ 
·Ú¤Ì‚·ÛË TM 139 – – 139
TÔ °Ú·ÊÂ›Ô ÙÔ˘ TM 19 59 44 122
ñ ™‡ÓÔÏÔ 158 59 44 261



∏ ·Ó¿Ï˘ÛË ÙË˜ ‰È·¯ÚÔÓÈÎ‹˜ ÂÍ¤ÏÈÍË˜ ·ÏÏ¿ Î·È ÙË˜ ‰È¿ÚıÚˆÛË˜ ÙË˜ È‰ÈˆÙÈÎ‹˜ Î·Ù·Ó·-
ÏˆÙÈÎ‹˜ ‰·¿ÓË˜ ÛÙËÓ ∂ÏÏËÓÈÎ‹ ÔÈÎÔÓÔÌ›·, ·ÔÙÂÏÂ› È‰È·›ÙÂÚ· ÎÚ›ÛÈÌÔ ̇ ‹ÙËÌ·, ÙfiÛÔ ÁÈ·
ÙË ¯¿Ú·ÍË ÁÂÓÈÎfiÙÂÚË˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ fiÛÔ Î·È ÙËÓ ˘ÈÔı¤ÙËÛË ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹˜
ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜. ∏ ÂÁ¯ÒÚÈ· È‰ÈˆÙÈÎ‹ Î·Ù·Ó·ÏˆÙÈÎ‹ ‰·¿ÓË ·ÔÙÂÏÂ› ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ÙÌ‹Ì· ÙË˜
Û˘ÓÔÏÈÎ‹˜ ‰·¿ÓË˜ ÙË˜ ∂ÏÏËÓÈÎ‹˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜. ∂ÎÙÈÌ¿Ù·È fiÙÈ ÙÔ Ì¤ÛÔ ÔÛÔÛÙfi ÙË˜ ˆ˜
ÚÔ˜ ÙÔ ∞Î·ı¿ÚÈÛÙÔ ∂Á¯ÒÚÈÔ ¶ÚÔ˚fiÓ ÙËÓ ÙÂÏÂ˘Ù·›· ‰ÂÎ·ÂÙ›· ÚÔÛÂÁÁ›˙ÂÈ ÙÔ 75%
(European Commission, 2001)(4). ∆Ô ÔÛÔÛÙfi ·˘Ùfi ˘ÂÚ‚·›ÓÂÈ Ù· ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯· Ô˘ Î·Ù·-
ÁÚ¿ÊÔÓÙ·È ÛÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ∂ÓˆÛË˜ Î·È ÛÙÈ˜ ∏¶∞. √È Ù¿ÛÂÈ˜ Ô˘ ‰È·ÌÔÚÊÒ-
ÓÔÓÙ·È Ù· ÙÂÏÂ˘Ù·›· ¯ÚfiÓÈ· ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· ÚÔ‰È·ÁÚ¿ÊÔ˘Ó ÛÙ·‰È·Î‹ ÌÂ›ˆÛË ·˘ÙÔ‡ ÙÔ˘
ÔÛÔÛÙÔ‡ ÌÂ Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓË ¿ÓÔ‰Ô ÙˆÓ ÂÂÓ‰˘ÙÈÎÒÓ ‰··ÓÒÓ. ∂Í·ÎÔÏÔ˘ıÂ› fiÌˆ˜ Ë Î·Ù·-
Ó¿ÏˆÛË Ó· ·Ú·Ì¤ÓÂÈ ÙÔ ÛËÌ·ÓÙÈÎfiÙÂÚÔ ÙÌ‹Ì· ÙÔ˘ ∞∂¶ ·fi ÙËÓ ÏÂ˘Ú¿ ÙË˜ ‰·¿ÓË˜. 
™Ùfi¯ÔÈ ÙÔ˘ ·ÚfiÓÙÔ˜ ÎÂÈÌ¤ÓÔ˘, ·ÏÏ¿ Î·È ÙË˜ Â˘Ú‡ÙÂÚË˜ ÂÚÁ·Û›·˜ ÛÙËÓ ÔÔ›· ÂÓÙ¿ÛÛÂÙ·È,
Â›Ó·È Ë ¯·ÚÙÔÁÚ¿ÊËÛË ÙÔ˘ Î·Ù·Ó·ÏˆÙÈÎÔ‡ ÚÔÙ‡Ô˘ ÙÔ˘ “Ì¤ÛÔ˘” ∂ÏÏËÓ· Î·Ù·Ó·ÏˆÙ‹,
Ë ÂÎÙ›ÌËÛË ÙˆÓ ·ÓÙÈ‰Ú¿ÛÂˆÓ (ÂÏ·ÛÙÈÎÔÙ‹ÙˆÓ) ÙÔ˘ Î·Ù·Ó·ÏˆÙ‹ ÛÂ ÌÂÙ·‚ÔÏ¤˜ ÙˆÓ ÙÈÌÒÓ
(·Á·ıÒÓ Î·È ˘ËÚÂÛÈÒÓ) Î·È ÙÔ˘ ‰È·ı¤ÛÈÌÔ˘ ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜ Î·È Ù¤ÏÔ˜, ÌÂ ‚¿ÛË ÙÈ˜ ÂÎÙÈÌË-
Ì¤ÓÂ˜ ÂÏ·ÛÙÈÎfiÙËÙÂ˜, Ë ÚÔ‚ÔÏ‹ ÙÔ˘ Èı·ÓÔ‡ Î·Ù·Ó·ÏˆÙÈÎÔ‡ ÚÔÙ‡Ô˘ ‚¿ÛÂÈ ÚÂ·ÏÈÛÙÈ-
ÎÒÓ ˘Ôı¤ÛÂˆÓ (ÛÂÓ·Ú›ˆÓ) ÁÈ· ÙË ÌÂÏÏÔÓÙÈÎ‹ ÂÍ¤ÏÈÍË ÙÔ˘ ‰È·ı¤ÛÈÌÔ˘ ÁÈ· Î·Ù·Ó¿ÏˆÛË
ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜ Î·È ÙˆÓ Û¯ÂÙÈÎÒÓ ÙÈÌÒÓ ·Á·ıÒÓ Î·È ˘ËÚÂÛÈÒÓ. 
™Â ·˘Ùfi ÙÔ ÛËÌÂ›Ô ı· Ú¤ÂÈ Ó· ÙÔÓÈÛıÔ‡Ó Ù· ÂÍ‹˜: (·) Ë ·Ó¿Ï˘ÛË, ˆ˜ Â› ÙÔ ÏÂ›ÛÙÔÓ,
Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈÂ›Ù·È ÛÂ fiÚÔ˘˜ ÔÛÔÛÙÒÓ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜ ÙË˜ ‰·¿ÓË˜ (ÌÂÚÈ‰›ˆÓ) ÙˆÓ ÂÈÌ¤-
ÚÔ˘˜ Î·ÙËÁÔÚÈÒÓ ·Á·ıÒÓ Î·È ˘ËÚÂÛÈÒÓ ÛÙË Û˘ÓÔÏÈÎ‹ È‰ÈˆÙÈÎ‹ Î·Ù·Ó·ÏˆÙÈÎ‹ ‰·¿ÓË
Ô˘ ‰ÈÂ˘ÎÔÏ‡ÓÂÈ ÙËÓ ·ÚÔ˘Û›·ÛË ÙË˜ ‰È¿ÚıÚˆÛË˜ ÙË˜ Î·Ù·Ó·ÏˆÙÈÎ‹˜ ‰·¿ÓË˜ Î·È (‚) Ë
·Ó¿Ï˘ÛË ÙÔ˘ ·ÚfiÓÙÔ˜ ÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ ÂÚÈÔÚ›˙ÂÙ·È ÛÙËÓ ÂÍ¤Ù·ÛË ÙÔ˘ ‚·ÛÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ Î·-
Ù·ÓÔÌ‹˜ ÙË˜ Î·Ù·Ó·ÏˆÙÈÎ‹˜ ‰·¿ÓË˜ (1Ô Â›Â‰Ô) Ô˘ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ÙÈ˜ Î‡ÚÈÂ˜ Î·ÙËÁÔ-
Ú›Â˜ Î·Ù·Ó·ÏˆÙÈÎ‹˜ ‰·¿ÓË˜ ·Á·ıÒÓ Î·È ˘ËÚÂÛÈÒÓ (main aggregates)(5). 
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1. ∂π ™ ∞ ° ø ° π ∫ ∂ ™ ¶∞ ƒ ∞ ∆ ∏ ƒ ∏ ™ ∂ π ™

(1) ∆Ô ·ÚfiÓ ÎÂ›ÌÂÓÔ ·ÔÙÂÏÂ› Û‡ÓÔ„Ë ÙÌ‹Ì·ÙÔ˜ Â˘Ú‡ÙÂÚË˜ ÌÂÏ¤ÙË˜ Ô˘ ÂÎÔÓ‹ıËÎÂ ·fi ÙÔ π‰Ú˘Ì·
√ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Î·È µÈÔÌË¯·ÓÈÎÒÓ ∂ÚÂ˘ÓÒÓ [‚Ï¤Â, ∏. ∂. ª∞¡∆∑√À¡∂∞™ ∫∞π Ãƒ. ∂. ™∆√º√ƒ√™ (2002),
∂ÍÂÏ›ÍÂÈ˜ Î·È ¶ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜ ÙË˜ π‰ÈˆÙÈÎ‹˜ ∫·Ù·Ó¿ÏˆÛË˜ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·, √ÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ £¤Ì·Ù·, ∞Ú. 10, π‰Ú˘-
Ì· √ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Î·È µÈÔÌË¯·ÓÈÎÒÓ ∂ÚÂ˘ÓÒÓ, ∞ı‹Ó·].
(2) ∂ÚÂ˘ÓËÙ‹˜, ∆Ì‹Ì· √ÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ™˘ÁÎ˘Ú›·˜, π‰Ú˘Ì· √ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ & µÈÔÌË¯·ÓÈÎÒÓ ∂ÚÂ˘ÓÒÓ Î·È
ÀÔ„‹ÊÈÔ˜ ¢È‰¿ÎÙˆÚ, ∆Ì‹Ì· √ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ∂ÈÛÙËÌÒÓ, ∂ıÓÈÎfi & ∫·Ô‰ÈÛÙÚÈ·Îfi ¶·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈÔ
∞ıËÓÒÓ.
(3) §¤ÎÙÔÚ·˜, ∆Ì‹Ì· √ÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ Î·È ¶ÂÚÈÊÂÚÂÈ·Î‹˜ ∞Ó¿Ù˘ÍË˜, ¶¿ÓÙÂÈÔ ¶·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈÔ.
(4) European Commission, (2001), Consumers in Europe: Facts and Figures 1996–2000, Eurostat.
(5) ∏ Â˘Ú‡ÙÂÚË ÌÂÏ¤ÙË Ô˘ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎÂ ÂÍÂÙ¿˙ÂÈ ÂÚ›Ô˘ 45 Î·ÙËÁÔÚ›Â˜ ·Á·ıÒÓ Î·È ̆ ËÚÂÛÈÒÓ,
ÔÈ ÔÔ›Â˜ Î·Ù·Ó¤ÌÔÓÙ·È ÛÂ 11 ÂÈÌ¤ÚÔ˘˜ Û˘ÛÙ‹Ì·Ù· ˙‹ÙËÛË˜ Ù· ÔÔ›· Û˘Ó‰¤ÔÓÙ·È ÌÂÙ·Í‡ ÙÔ˘˜ ÛÙÔ
Ï·›ÛÈÔ ÂÓfi˜ “‰¤Ó‰ÚÔ˘ ¯ÚËÛÈÌfiÙËÙ·˜”. 
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∏. ∂. ª∞¡∆∑√À¡∂∞(2)  &  Ãƒ. ∂. ™∆√º√ƒ√À(3)



™ÙËÓ ·ÚÔ‡Û· ÂÓfiÙËÙ· ÂÍÂÙ¿˙ÂÙ·È Î·È ·Ó·Ï‡ÂÙ·È Ë ÔÚÂ›· Î·È Ë ‰È¿ÚıÚˆÛË ÙË˜ Î·Ù·-
Ó·ÏˆÙÈÎ‹˜ ‰·¿ÓË˜ ÙÔ˘ Û˘ÓfiÏÔ˘ ÙˆÓ ÂÏÏËÓÈÎÒÓ ÓÔÈÎÔÎ˘ÚÈÒÓ Î·ıÒ˜ Î·È ÔÈ Î˘ÚÈfiÙÂÚÔÈ
ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ›, ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ› Î·È ‰ËÌÔÁÚ·ÊÈÎÔ› ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ Ô˘ ÙËÓ ÚÔÛ‰ÈÔÚ›˙Ô˘Ó(6). 
°ÂÓÈÎfiÙÂÚ·, ÔÈ ‚·ÛÈÎfiÙÂÚÔÈ ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÙÈÎÔ› ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ ÙË˜ ÙÂÏÈÎ‹˜ ˙‹ÙËÛË˜ ıÂˆÚÔ‡-
ÓÙ·È: ÙÔ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ (·Ú·ÁfiÌÂÓÔ ÂıÓÈÎfi ÚÔ˚fiÓ, ÏËıˆÚÈÛÌfi˜, ÂÈÙfiÎÈ·,
Î.Ï.), ÔÈ ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ› Î·È ‰ËÌÔÁÚ·ÊÈÎÔ› ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ (Á‹Ú·ÓÛË ÏËı˘ÛÌÔ‡, ÂÎ·È‰Â˘ÙÈ-
Îfi Â›Â‰Ô, ‰ÔÌ‹ ÙÔ˘ ÓÔÈÎÔÎ˘ÚÈÔ‡, Î.Ï.), ÔÈ ÙÈÌ¤˜ ·Á·ıÒÓ Î·È ̆ ËÚÂÛÈÒÓ, ÙÔ ‰È·ı¤ÛÈÌÔ
ÁÈ· Î·Ù·Ó¿ÏˆÛË ÂÈÛfi‰ËÌ·, Ë Â¤ÎÙ·ÛË ÙË˜ Î·Ù·Ó·ÏˆÙÈÎ‹˜ ›ÛÙË˜, ÔÈ Î·Ù·Ó·ÏˆÙÈÎ¤˜
ÚÔÙÈÌ‹ÛÂÈ˜, ÔÈ Î·Ù·Ó·ÏˆÙÈÎ¤˜ Û˘Ó‹ıÂÈÂ˜, Ù· ÔÈÔÙÈÎ¿ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ ·Á·ıÒÓ Î·È
˘ËÚÂÛÈÒÓ, ÔÈ ‰ÔÌ¤˜ ÙˆÓ ·ÁÔÚÒÓ Î·È ÏÔÈÔ› ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ (ÎÚ·ÙÈÎ‹ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹, Î·Ù·Ó·-
ÏˆÙÈÎ‹ ÏËÚÔÊfiÚËÛË, Î.Ï.). √ Û˘Ó‰˘·ÛÌfi˜ ÙˆÓ ·Ú·¿Óˆ ·Ú·ÁfiÓÙˆÓ ÛÂ ÌÂÁ¿ÏÔ
‚·ıÌfi ‰È·ÌÔÚÊÒÓÂÈ ÙËÓ Î·Ù·Ó·ÏˆÙÈÎ‹ Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿, ÙÔ ‡„Ô˜ ÙË˜ Î·Ù·Ó·ÏˆÙÈÎ‹˜ ‰·-
¿ÓË˜, Î·ıÒ˜ Î·È ÙÔÓ ÂÈÌÂÚÈÛÌfi ÙË˜ ÛÙ· ÂÈÌ¤ÚÔ˘˜ ·Á·ı¿ Î·È ˘ËÚÂÛ›Â˜. 

∞fi Ù· ‰È·ı¤ÛÈÌ· ÂıÓÈÎÔÏÔÁÈÛÙÈÎ¿ ÛÙÔÈ¯Â›· Î·Ù·Ó·ÏˆÙÈÎ‹˜ ‰·¿ÓË˜ ÛÂ Â›Â‰Ô ∂˘Úˆ-
·˚Î‹˜ EÓˆÛË˜ ÚÔÎ‡ÙÂÈ fiÙÈ, Ë Ì¤ÛË Î·Ù¿ ÎÂÊ·Ï‹Ó Ú·ÁÌ·ÙÈÎ‹ Î·Ù·Ó·ÏˆÙÈÎ‹ ‰·¿ÓË
·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÈ ‰È·ÊÔÚÔÔÈ‹ÛÂÈ˜ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÎÚ·ÙÒÓ ÌÂÏÒÓ ÙË˜ ∂∂ (European Com-
mission, 2001). ™˘ÁÎÚÈÙÈÎ¿, Ë ∂ÏÏ¿‰· ÂÍ·ÎÔÏÔ˘ıÂ› Ó· ÂÌÊ·Ó›˙ÂÈ ¤Ó· ·fi Ù· ̄ ·ÌËÏfiÙÂÚ·
Â›Â‰· Î·Ù¿ ÎÂÊ·Ï‹Ó Î·Ù·Ó·ÏˆÙÈÎ‹˜ ‰·¿ÓË˜ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ¯ˆÚÒÓ ÙË˜ ∂∂ ÌÔÏÔÓfiÙÈ, Ù·
ÙÂÏÂ˘Ù·›· ¯ÚfiÓÈ· Î·Ù·ÁÚ¿ÊÂÙ·È Û¯ÂÙÈÎ¿ ˘„ËÏfi˜ Ú˘ıÌfi˜ ·‡ÍËÛË˜, ˘„ËÏfiÙÂÚÔ˜ ·fi ÙÔ
Ì¤ÛÔ Â˘Úˆ·˚Îfi. ∂È‰ÈÎfiÙÂÚ·, Î·Ù¿ ÙËÓ ÙÂÏÂ˘Ù·›· ÂÓÙ·ÂÙ›· Ë Î·Ù·Ó·ÏˆÙÈÎ‹ ‰·¿ÓË
ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÈ Ì¤ÛË ÂÙ‹ÛÈ· ·‡ÍËÛË ÌÂ Ú˘ıÌfi 3% ÂÚ›Ô˘, Ô˘ Û˘Ó‰¤ÂÙ·È
¿ÌÂÛ· ÌÂ ÙÔÓ ˘„ËÏfi Ú˘ıÌfi ÌÂÁ¤ı˘ÓÛË˜ ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ ·ÏÏ¿ Î·È ÙË ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ Â¤ÎÙ·ÛË
ÙË˜ Î·Ù·Ó·ÏˆÙÈÎ‹˜ ›ÛÙË˜. √ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ô˜ Ú˘ıÌfi˜ ÌÂÙ·‚ÔÏ‹˜ ÁÈ· ÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙË˜ ∂∂ Â›Ó·È
ÙË˜ Ù¿ÍË˜ ÙÔ˘ 2,4% ÂÓÒ ÛÙÈ˜ ∏¶∞ ÚÔÛÂÁÁ›˙ÂÈ ÙÔ 3,8%.

∞fi ÙËÓ ·Ó¿Ï˘ÛË ÙˆÓ ‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ (‚Ï¤Â, ¢È¿ÁÚ·ÌÌ· 1) ÚÔ¤Î˘„Â fiÙÈ ÙÔ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ ÔÛÔ-
ÛÙfi ÙË˜ Û˘ÓÔÏÈÎ‹˜ Î·Ù·Ó·ÏˆÙÈÎ‹˜ ‰·¿ÓË˜ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· Î·Ù·Ó¤ÌÂÙ·È ÛÙËÓ Î·ÙËÁÔÚ›· ‰·-
·ÓÒÓ ∂È‰ÒÓ ¢È·ÙÚÔÊ‹˜, ¶ÔÙÒÓ (∞ÏÎÔÔÏÔ‡¯ˆÓ Î·È ÌË) Î·È ∫·ÓÔ‡ (‰ÂÓ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È
ÔÈ ‰·¿ÓÂ˜ ÁÈ· Ê·ÁËÙfi ÂÎÙfi˜ ÔÈÎ›·˜) ÛÂ ÔÛÔÛÙfi 21,7%, Î·ıÒ˜ Î·È ÙË˜ Î·ÙËÁÔÚ›·˜ ÙˆÓ ¢È·-
ÊfiÚˆÓ ∞Á·ıÒÓ Î·È ÀËÚÂÛÈÒÓ (ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ÔÈ ‰·¿ÓÂ˜ ÁÈ· Ê·ÁËÙfi, ·ÙÔÌÈÎfi Â˘ÚÂ-
ÈÛÌfi, ÍÂÓÔ‰Ô¯Â›·, Î.Ï.) ÛÂ ÔÛÔÛÙfi 21,2% (1998). £· Ú¤ÂÈ Ó· ÂÈÛËÌ·ÓıÂ› fiÙÈ ÙÔ Ô-
ÛÔÛÙfi ÙˆÓ Î·Ù·Ó·ÏˆÙÈÎÒÓ ‰··ÓÒÓ ÁÈ· Â›‰Ë ‰È·ÙÚÔÊ‹˜, ÔÙ¿ Î·È Î·Ófi, ·ÚfiÏÔ Ô˘ ·-
Ú·Ì¤ÓÂÈ ÙÔ ̆ „ËÏfiÙÂÚÔ (Î·È ·fi Ù· ̆ „ËÏfiÙÂÚ· ÛÙËÓ ∂∂), ¤¯ÂÈ ̆ Ô¯ˆÚ‹ÛÂÈ ÛÙÔ 21,7% ÙÔ˘ Û˘-
ÓfiÏÔ˘ ÙË˜ Î·Ù·Ó·ÏˆÙÈÎ‹˜ ‰·¿ÓË˜ (ÙÔ 1988 ˘ÂÚ¤‚·ÈÓÂ ÙÔ 25%). ∏ Î·ÙËÁÔÚ›· Ô˘ ÂÚÈ-
Ï·Ì‚¿ÓÂÈ ‰·¿ÓÂ˜ ÁÈ· ™Ù¤Á·ÛË, Y‰ÚÂ˘ÛË, ∫·‡ÛÈÌ· Î·È ºˆÙÈÛÌfi (ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ‰·¿-
ÓÂ˜ Ú·ÁÌ·ÙÈÎÒÓ Î·È ÙÂÎÌ·ÚÙÒÓ ÂÓÔÈÎ›ˆÓ, ÂÈÛÎÂ˘ÒÓ Î·È Û˘ÓÙ‹ÚËÛË˜ ·ÎÈÓ‹ÙˆÓ, Î·˘Û›ÌˆÓ,
‡‰ÚÂ˘ÛË˜ Î·È ËÏÂÎÙÚÈÛÌÔ‡) ÂÌÊ·Ó›˙ÂÈ Û¯ÂÙÈÎ¿ ˘„ËÏfi ÔÛÔÛÙfi Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜ Ô˘ Î˘Ì·›ÓÂÙ·È
ÛÙÔ 18% ÙÔ˘ Û˘ÓfiÏÔ˘. ™ËÌ·ÓÙÈÎfi ÌÂÚ›‰ÈÔ, Î·Ù¿ ÙÔ 1998 ÛÙË Û˘ÓÔÏÈÎ‹ È‰ÈˆÙÈÎ‹ Î·Ù·Ó·ÏˆÙÈ-
Î‹ ‰·¿ÓË, Î·Ù·Ï·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ÔÈ ‰·¿ÓÂ˜ ∂Ó‰˘ÛË˜ Î·È Àfi‰ËÛË˜ Ô˘, ·Ú¿ ÙË ÌÂ›ˆÛË Ô˘
ÂÌÊ·Ó›˙Ô˘Ó Ù· ÙÂÏÂ˘Ù·›· ̄ ÚfiÓÈ·, Û˘ÌÌÂÙ¤¯Ô˘Ó ÛÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÌÂ ÔÛÔÛÙfi 10%(7).
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2. ¶ƒ√™º∞∆∂™ ∂•∂§π•∂π™ ∆∏™ I¢πø∆π∫∏™ ∫∞∆∞¡∞§ø∆π∫∏™ ¢∞¶∞¡∏™

(6) ™ÙËÓ Î·Ù·Ó·ÏˆÙÈÎ‹ ‰·¿ÓË ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È Î·È ÔÈ Èı·Ó¤˜ ·ÔÏ·‚¤˜ ÛÂ Â›‰Ô˜ ‹ Î·Ù·Ó¿ÏˆÛË ·fi
È‰›· ·Ú·ÁˆÁ‹, Ô˘ Û˘Ó˘ÔÏÔÁ›˙ÔÓÙ·È ÙfiÛÔ ÛÙÔ˘˜ ∂ıÓÈÎÔ‡˜ §ÔÁ·ÚÈ·ÛÌÔ‡˜ fiÛÔ Î·È ÛÙÈ˜ ∂ÚÂ˘ÓÂ˜ √È-
ÎÔÁÂÓÂÈ·ÎÒÓ ¶ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛÌÒÓ Î·È ıÂˆÚÔ‡ÓÙ·È ÔÈ ‚·ÛÈÎ¤˜ ËÁ¤˜ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ ·Ó¿Ï˘ÛË˜ ÙË˜ ÂÁ¯ÒÚÈ·˜
˙‹ÙËÛË˜ ·Á·ıÒÓ Î·È ˘ËÚÂÛÈÒÓ.
(7) £· Ú¤ÂÈ Ó· ÙÔÓÈÛıÂ› fiÙÈ Ë ÌÂ›ˆÛË ÙÔ˘ Î·Ù·Ó·ÏˆÙÈÎÔ‡ ÌÂÚÈ‰›Ô˘ ÛÂ Î·Ì›· ÂÚ›ÙˆÛË ‰ÂÓ Û˘Ó‰¤ÂÙ·È

IOBE



¢È¿ÁÚ·ÌÌ· 1. ¢È¿ÚıÚˆÛË ÙË˜ ∫·Ù·Ó·ÏˆÙÈÎ‹˜ ¢·¿ÓË˜ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·: 1988-1998
(ÛÂ ÔÛÔÛÙ¿ Â› ÙË˜ Û˘ÓÔÏÈÎ‹˜ Î·Ù·Ó·ÏˆÙÈÎ‹˜ ‰·¿ÓË˜)

¶∏°∏: ∂¶∂•∂ƒ°∞™π∞ ™∆√πÃ∂πø¡ ∂™À∂ (∂£¡π∫√π §√°∞ƒπ∞™ª√π) 
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ÌÂ ÌÂ›ˆÛË ÙË˜ Î·Ù·Ó·ÏˆÙÈÎ‹˜ ‰·¿ÓË˜, Î·ıÒ˜ ·˘Ùfi Û˘Ì‚·›ÓÂÈ ÌfiÓÔ ÛÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË Ô˘ ÔÈ Î·ÙËÁÔÚ›Â˜
·Á·ıÒÓ Î·È ˘ËÚÂÛÈÒÓ Ô˘ ÂÍÂÙ¿˙ÔÓÙ·È,  ¯·Ú·ÎÙËÚ›˙ÔÓÙ·È ˆ˜ Î·ÙÒÙÂÚÂ˜ (inferior goods). ™ÙËÓ ·-
ÚÔ‡Û· ÂÚÁ·Û›· Î·Ì›· Î·ÙËÁÔÚ›· ‰ÂÓ ÂÌÊ·Ó›˙ÂÈ ÙÔ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎfi.

∫∞∆∞¡∞§ø∆π∫∏ ¢√ª∏ – 1988

∫∞∆∞¡∞§ø∆π∫∏ ¢√ª∏ – 1998

§√π¶∞  ∞°∞£∞ 
& À¶∏ƒ∂™π∂™

17,3%

§√π¶∞  ∞°∞£∞ 
& À¶∏ƒ∂™π∂™

21,2%

∞¡∞æÀÃ∏ – ¢π∞™∫∂¢∞™∏
∂∫¶∞π¢∂À™∏ & ª√ƒºø™∏

6,1%

∞¡∞æÀÃ∏ – ¢π∞™∫∂¢∞™∏
∂∫¶∞π¢∂À™∏ & ª√ƒºø™∏

6,6%

™∆∂°∞™∏ – À¢ƒ∂À™∏
∫∞À™πª∞ & ºø∆π™ª√™

16,6%

™∆∂°∞™∏ – À¢ƒ∂À™∏
∫∞À™πª∞ & ºø∆π™ª√™

17,7%

ª∂∆∞º√ƒ∂™ &
∂¶π∫√π¡ø¡π∂™

10,9%

ª∂∆∞º√ƒ∂™ &
∂¶π∫√π¡ø¡π∂™

10,6%

∂π¢∏ ¢π∞∆ƒ√º∏™
¶√∆∞ & ∫∞¶¡√™

25,6%

∂π¢∏ ¢π∞∆ƒ√º∏™
¶√∆∞ & ∫∞¶¡√™

21,7%

∂¡¢À™∏ & À¶√¢H™∏
11,9%

∂¡¢À™∏  & À¶√¢H™∏
10,0%

∂¶π¶§∞ – ∂π¢∏
∂¶π¶§ø™∏™
& √π∫π∞∫√À

∂•√¶§π™ª√À
7,4%

∂¶π¶§∞ – ∂π¢∏
∂¶π¶§ø™∏™
& √π∫π∞∫√À

∂•√¶§π™ª√À
6,3%

À°∂π∞
4,1%

À°∂π∞
5,9%

IOBE



∞fi ÙÈ˜ ÔÌ¿‰Â˜ ÌÂ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ÌÂÚ›‰ÈÔ ÛÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙË˜ ÙÂÏÈÎ‹˜ Î·Ù·Ó·ÏˆÙÈÎ‹˜ ‰·¿ÓË˜ Â›Ó·È
Ë Î·ÙËÁÔÚ›· ÙˆÓ ‰··ÓÒÓ ªÂÙ·ÊÔÚÒÓ Î·È ∂ÈÎÔÈÓˆÓÈÒÓ (ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ‰·¿ÓÂ˜ ·ÁÔ-
Ú¿˜, Û˘ÓÙ‹ÚËÛË˜ Î·È Î›ÓËÛË˜ È‰ÈˆÙÈÎÒÓ Ì¤ÛˆÓ ÌÂÙ·ÊÔÚ¿˜ Î·È ˘ËÚÂÛÈÒÓ ÌÂÙ·ÊÔÚ¿˜ ÌÂ
·ÌÔÈ‚‹) ÌÂ ÔÛÔÛÙfi 10,6%. ∞ÓÙ›ıÂÙ·, ̄ ·ÌËÏfi ·Ó·ÏÔÁÈÎ¿ ÔÛÔÛÙfi Î·Ù·Ó·ÏˆÙÈÎ‹˜ ‰·¿ÓË˜
ÂÌÊ·Ó›˙Ô˘Ó ÔÈ Î·ÙËÁÔÚ›Â˜ ÙˆÓ ‰··ÓÒÓ ÀÁÂ›·˜, ∞Ó·„˘¯‹˜, ¢È·ÛÎ¤‰·ÛË˜, ∂Î·›‰Â˘ÛË˜
Î·È ªfiÚÊˆÛË˜, Î·ıÒ˜ Î·È ¢È·ÚÎÒÓ ∞Á·ıÒÓ √ÈÎÈ·Î‹˜ ÃÚ‹ÛË˜. øÛÙfiÛÔ, ı· Ú¤ÂÈ Ó· ÛË-
ÌÂÈˆıÂ› fiÙÈ Î·È ÁÈ· ÙÈ˜ ÙÚÂÈ˜ ÚÔ·Ó·ÊÂÚıÂ›ÛÂ˜ Î·ÙËÁÔÚ›Â˜, Ë ÂÍ¤ÏÈÍË ÙˆÓ Î·Ù·Ó·ÏˆÙÈÎÒÓ
ÙÔ˘˜ ÌÂÚÈ‰›ˆÓ ‚·›ÓÂÈ ·˘Í·ÓfiÌÂÓË Ù· ÙÂÏÂ˘Ù·›· ̄ ÚfiÓÈ·, ‰È·ÁÚ¿ÊÔÓÙ·˜ ‰˘Ó·ÌÈÎ‹ ÔÚÂ›·. ∂È-
‰ÈÎfiÙÂÚ·, ÔÈ ‰·¿ÓÂ˜ ÀÁÂ›·˜ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙Ô˘Ó ·˘ÍËÙÈÎ‹ Ù¿ÛË, Ë ÔÔ›· Û¯ÂÙ›˙ÂÙ·È ÛÂ ÌÂÁ¿ÏÔ
‚·ıÌfi ÌÂ ÙËÓ Â¤ÎÙ·ÛË ÙˆÓ È‰ÈˆÙÈÎÒÓ ıÂÚ·Â˘ÙËÚ›ˆÓ, Î·ıÒ˜ Î·È ÙË˜ Ê·ÚÌ·ÎÂ˘ÙÈÎ‹˜ ‰·-
¿ÓË˜ Ô˘ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ¤Ó· ÙÌ‹Ì· ÙˆÓ ‰··ÓÒÓ ·˘Ù‹˜ ÙË˜ Î·ÙËÁÔÚ›·˜.

∏ ÔÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓË ·Ó¿Ï˘ÛË ÙË˜ ‰ÔÌ‹˜ ÙË˜ ÙÂÏÈÎ‹˜ ˙‹ÙËÛË˜ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·, ÌÂ ÛÎÔfi ÙÔÓ
ÂÌÂÈÚÈÎfi ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÌfi ÙˆÓ ÂÏ·ÛÙÈÎÔÙ‹ÙˆÓ ÙÈÌÒÓ Î·È ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜ ÁÈ· Î¿ıÂ Î·ÙËÁÔÚ›·,
··ÈÙÂ› ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌÂÙÚÈÎ‹ ·Ó¿Ï˘ÛË ÌÈ·˜ ÛÂÈÚ¿˜ Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ Î·Ù·ÓÔÌ‹˜ ÙË˜ Î·Ù·Ó·Ïˆ-
ÙÈÎ‹˜ ‰·¿ÓË˜ ÛÂ ÛÙ¿‰È·, Î·ıÒ˜ Â›Ó·È Ú·ÎÙÈÎ¿ ·‰‡Ó·ÙÔ Ó· Û˘ÌÂÚÈÏËÊıÔ‡Ó Û’ ¤Ó· Û‡-
ÛÙËÌ· fiÏ· Ù· ·Á·ı¿ Î·È ÔÈ ˘ËÚÂÛ›Â˜ ÛÙ· ÔÔ›· Î·Ù·Ó¤ÌÂÙ·È Ë Û˘ÓÔÏÈÎ‹ Î·Ù·Ó·ÏˆÙÈÎ‹
‰·¿ÓË. ™˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó·, ÛÙËÓ ÔÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓË ÌÂÏ¤ÙË ÙÔ˘ π√µ∂, Ù· ·Á·ı¿ Î·È ÔÈ ˘ËÚÂ-
Û›Â˜ Î·Ù·Ó¤ÌÔÓÙ·È ÛÂ ¤ÓÙÂÎ· (11) ÂÈÌ¤ÚÔ˘˜ Û˘ÛÙ‹Ì·Ù· Û˘Ó‰Â‰ÂÌ¤Ó· ÌÂÙ·Í‡ ÙÔ˘˜, ·ÏÏ¿
ÛÙÔ ÙÚ¤¯ÔÓ ÎÂ›ÌÂÓÔ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·È Ù· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÁÈ· ÙÔ ‚·ÛÈÎfi Û‡ÛÙËÌ· Î·Ù·ÓÔÌ‹˜
ÙË˜ Î·Ù·Ó·ÏˆÙÈÎ‹˜ ‰·¿ÓË˜ ÛÂ 8 Î·ÙËÁÔÚ›Â˜ ·Á·ıÒÓ Î·È ˘ËÚÂÛÈÒÓ. 
∆Ô ˘fi‰ÂÈÁÌ· Ô˘ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈ‹ıËÎÂ ÁÈ· ÙÔÓ ˘ÔÏÔÁÈÛÌfi ÙˆÓ ÂÏ·ÛÙÈÎÔÙ‹ÙˆÓ Â›Ó·È ÙÔ
°Ú·ÌÌÈÎÔÔÈËÌ¤ÓÔ ™¯Â‰fiÓ π‰·ÓÈÎfi ™‡ÛÙËÌ· ∑‹ÙËÛË˜ (Linearised Almost Ideal Demand
System-LAIDS) ÙˆÓ Deaton Î·È Muellbauer, (1980a,b)(8) ÛÂ ÌÔÚÊ‹ ÀÔ‰Â›ÁÌ·ÙÔ˜ ¢ÈfiÚ-
ıˆÛË˜ ™Ê¿ÏÌ·ÙÔ˜(9) (‚Ï¤Â, Karagiannis Î·È Mergos, 2002)(10)

.

ªÂ ‚¿ÛË ÔÈÎÔÓÔÌÂÙÚÈÎ¤˜ ÂÎÙÈÌ‹ÛÂÈ˜, Ë Â˘·ÈÛıËÛ›· ÙÔ˘ Ì¤ÛÔ˘ ∂ÏÏËÓ· Î·Ù·Ó·ÏˆÙ‹ ÛÂ
·‡ÍËÛË ÙÔ˘ ‰È·ı¤ÛÈÌÔ˘ ÁÈ· Î·Ù·Ó¿ÏˆÛË ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜ (ÌÂÙ·‚ÔÏ¤˜ ÙË˜ Î·Ù·Ó·ÏˆÙÈÎ‹˜
‰·¿ÓË˜ ÛÂ Î·ÙËÁÔÚ›Â˜ ·Á·ıÒÓ Î·È ̆ ËÚÂÛÈÒÓ ÛÂ ÌÂÙ·‚ÔÏ¤˜ ÙÔ˘ ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜) Â›Ó·È ̄ ·-
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3. Eª¶∂πƒπ∫√ À¶√¢∂π°ª∞

4. A¶√∆∂§∂™ª∞∆∞ (∂∫∆πª∏™∂π™ – ¶ƒ√µ§∂æ∂π™)

(8)  DEATON, A.S. AND J. MUELLBAUER, (1980a), An Almost Ideal Demand System, American Economic
Review, 70, 312-326.
DEATON, A.S. AND J. MUELLBAUER, (1980b), Economics and Consumer Behavior, Cambridge University
Press, New York.
(9) °È· ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌÂÙÚÈÎ‹ ÂÎÙ›ÌËÛË ÙˆÓ ÂÏ·ÛÙÈÎÔÙ‹ÙˆÓ, ¯ÚËÛÈÌÔÔÈ‹ıËÎ·Ó ÂÙ‹ÛÈÂ˜ ¯ÚÔÓÔÏÔÁÈÎ¤˜ ÛÂÈ-
Ú¤˜ Î·Ù·Ó·ÏˆÙÈÎÒÓ ‰··ÓÒÓ Ô˘ Î·Ï‡ÙÔ˘Ó ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô 1965-1998. °È· ÙËÓ ·ÔÊ˘Á‹ ÙÔ˘ Ê·ÈÓÔÌ¤ÓÔ˘
ÙˆÓ “Î›‚‰ËÏˆÓ ·ÏÈÓ‰ÚÔÌ‹ÛÂˆÓ” (spurious regressions)  Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎ·Ó ¤ÏÂÁ¯ÔÈ ÛÙ·ÛÈÌfiÙËÙ·˜
(unit root tests) ÙˆÓ ¯ÚÔÓÔÏÔÁÈÎÒÓ ÛÂÈÚÒÓ (ÌÂÙ·‚ÏËÙÒÓ) ÙÔ˘ ˘Ô‰Â›ÁÌ·ÙÔ˜ Î·È ¤ÏÂÁ¯ÔÈ Û˘ÓÔÏÔÎÏ‹Úˆ-
ÛË˜ (cointegration) ÌÂ ÛÎÔfi ÙËÓ Î·Ù·ÛÎÂ˘‹ ÀÔ‰Â›ÁÌ·ÙÔ˜ ¢ÈfiÚıˆÛË˜ ™Ê¿ÏÌ·ÙÔ˜ (Error Correction
Model), ÙÔ ÔÔ›Ô ÂÚÈÁÚ¿ÊÂÙ·È ·fi ÙË Û¯¤ÛË (1). 
(10) KARAGIANNIS, G. AND G.J. MERGOS, (2002), Estimating theoretically consistent demand systems using
cointegration techniques with application to Greek food data, Economics Letters, (74)2, 137-143.
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ÌËÏ‹ (<1) ÛÂ Î·ÙËÁÔÚ›Â˜ ·Á·ıÒÓ Ô˘ ¯·Ú·ÎÙËÚ›˙ÔÓÙ·È ˆ˜ ‚·ÛÈÎ¤˜ ÁÈ· ÙË ‰È·‚›ˆÛË (Â›-
‰Ë ‰È·ÙÚÔÊ‹˜, ÔÙ¿ Î·È Î·Ófi˜, ¤Ó‰˘ÛË Î·È ˘fi‰ËÛË, ÛÙ¤Á·ÛË, ‡‰ÚÂ˘ÛË, Î·‡ÛÈÌ· Î·È
ÊˆÙÈÛÌfi˜) Î·È ̆ „ËÏ‹ (>1) ÁÈ· ÙÈ˜ Î·ÙËÁÔÚ›Â˜ ÙˆÓ ‰··ÓÒÓ ·Ó·„˘¯‹˜, ‰È·ÛÎ¤‰·ÛË˜, ÂÎ-
·›‰Â˘ÛË˜ Î·È ÌfiÚÊˆÛË˜ (1,5) Î·ıÒ˜ Î·È ÙˆÓ ‰È·ÊfiÚˆÓ ·Á·ıÒÓ Î·È ˘ËÚÂÛÈÒÓ (2,8). 

¶∏°∏: √π∫√¡√ª∂∆ƒπ∫∂™ ∂∫∆πª∏™∂π™

√ ˘Ú‹Ó·˜ ÙˆÓ ÚÔ‚Ï¤„ÂˆÓ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ¤Ó· ˘fi‰ÂÈÁÌ· Ô˘ ‚·Û›˙ÂÙ·È ÛÙÈ˜ ÔÛÔÙÈÎ¤˜
ÂÎÙÈÌ‹ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ·ÓÙÈ‰Ú¿ÛÂˆÓ ÙˆÓ Î·Ù·Ó·ÏˆÙÒÓ ÛÂ ÌÂÙ·‚ÔÏ¤˜ ÙˆÓ ÙÈÌÒÓ Î·È ÙÔ˘ ÂÈÛÔ‰‹-
Ì·ÙÔ˜, ÙˆÓ Û˘ÓËıÂÈÒÓ ÛÙËÓ Î·Ù·Ó¿ÏˆÛË, Î·ıÒ˜ Î·È ÙˆÓ ÚÔÙÈÌ‹ÛÂˆÓ. ∏ ÛËÌ·ÓÙÈÎfiÙÂÚË
·Ú¿ÌÂÙÚÔ˜ ÛÙ· Ï·›ÛÈ· ÙÔ˘ ̆ Ô‰Â›ÁÌ·ÙÔ˜ Â›Ó·È ÙÔ Ú·ÁÌ·ÙÈÎfi ÂÈÛfi‰ËÌ· Î·È ÔÈ ÂÈÙÒ-
ÛÂÈ˜ ÙË˜ ‰È·¯ÚÔÓÈÎ¿ ·ÓÔ‰ÈÎ‹˜ Ù¿ÛË˜ ÙÔ˘ ÛÙË ‰È¿ÚıÚˆÛË ÙË˜ Î·Ù·Ó·ÏˆÙÈÎ‹˜ ‰·¿ÓË˜
·Á·ıÒÓ Î·È ˘ËÚÂÛÈÒÓ. 
∏ ‰ÈÂÓ¤ÚÁÂÈ· ÚÔ‚Ï¤„ÂˆÓ ‚·Û›˙ÂÙ·È ÛÂ ÙÚ›· (3) ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎ¿ ÛÂÓ¿ÚÈ· ·‡ÍËÛË˜ ÙÔ˘ Ú·Á-
Ì·ÙÈÎÔ‡ ‰È·ı¤ÛÈÌÔ˘ ÚÔ˜ Î·Ù·Ó¿ÏˆÛË ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜ ÁÈ· ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô 1999-2010: 
(·) ÙÔ ÈÔ Èı·Ófi ÛÂÓ¿ÚÈÔ ÛÙÔ ÔÔ›Ô Ï·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ˘fi„Ë ÔÈ ·ÏÏ·Á¤˜ Ô˘ ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó·
Â¤ÏıÔ˘Ó ÛÙÔ Ú·ÁÌ·ÙÈÎfi ‰È·ı¤ÛÈÌÔ ÁÈ· Î·Ù·Ó¿ÏˆÛË ÂÈÛfi‰ËÌ·, Ì¤Û· ·fi ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜ Ô˘
‰È·ÌÔÚÊÒÓÔÓÙ·È ·fi ÙËÓ ∂∂ (·‡ÍËÛË 3% Î·Ù' ¤ÙÔ˜), (‚) ÙÔ ·ÈÛÈfi‰ÔÍÔ ÛÂÓ¿ÚÈÔ ÙÔ ÔÔ›Ô ‰ÂÓ
·ÔÎÏ›ÓÂÈ È‰È·›ÙÂÚ· ·fi ÙÔ ÈÔ Èı·Ófi ÛÂÓ¿ÚÈÔ fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÙÈ˜ ‚·ÛÈÎ¤˜ ÙÔ˘ ˘Ôı¤ÛÂÈ˜ Î·È
˘Ôı¤ÙÂÈ ·‡ÍËÛË ÙÔ˘ ‰È·ı¤ÛÈÌÔ˘ ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜ 3,5% Î·Ù' ¤ÙÔ˜ Î·È (Á) ÙÔ ··ÈÛÈfi‰ÔÍÔ ÛÂÓ¿-
ÚÈÔ, Ô˘ ·ÔÙÂÏÂ› ÚÔ¤ÎÙ·ÛË ÙÔ˘ ÈÔ Èı·ÓÔ‡ ÛÂÓ·Ú›Ô˘ ÌÂ ÙÈ˜ ÂÎÙÈÌ‹ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙËÓ È‰ÈˆÙÈÎ‹
Î·Ù·Ó·ÏˆÙÈÎ‹ ‰·¿ÓË Ó· ÌÂÙ·ÎÈÓÔ‡ÓÙ·È ÚÔ˜ Ù· Î¿Ùˆ (·‡ÍËÛË 1,5% Î·Ù' ¤ÙÔ˜). 

¢È¿ÁÚ·ÌÌ· 2. ∂Ï·ÛÙÈÎfiÙËÙÂ˜ ∂ÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜ - ¢·¿ÓË˜

∫∞∆∞¡∞§ø∆π∫∏ EYAI™£∏™π∞ – ∂π™√¢∏ª∞ (¢∞¶∞¡∏)
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§√π¶∞ ∞°∞£∞ ∫∞π À¶∏ƒ∂™π∂™

∞¡∞æÀÃ∏ –  ¢π∞™∫∂¢∞™∏
∂∫¶∞π¢∂À™∏ & ª√ƒºø™∏

ª∂∆∞º√ƒ∂™ & ∂¶π∫√π¡ø¡π∂™

À°∂π∞

∂¶π¶§∞ – ∂π¢∏ ∂¶π¶§ø™∂ø™

& √π∫π∞∫√À ∂•√¶§π™ª√À

™∆∂°∞™∏ –  À¢ƒ∂À™∏
∫∞À™πª∞ & ºø∆π™ª√™

∂¡¢À™∏ & À¶√¢∏™∏

∂π¢∏ ¢π∞∆ƒ√º∏™ – ¶√∆∞ & ∫∞¶¡√™



∆· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÙË˜ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ÙˆÓ ÂÈÌ¤ÚÔ˘˜ ÛÂÓ·Ú›ˆÓ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ¯ˆÚÈ-
ÛÙÔ‡Ó ÛÂ ‰‡Ô ÔÌ¿‰Â˜. ∏ ÚÒÙË ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ÙÈ˜ ÂÈÙÒÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ·˘ÍËÙÈÎÔ‡ Ú˘ıÌÔ‡ ÌÂÙ·-
‚ÔÏ‹˜ ÙË˜ Û˘ÓÔÏÈÎ‹˜ Î·Ù·Ó·ÏˆÙÈÎ‹˜ ‰·¿ÓË˜ ÛÙÈ˜ ‚·ÛÈÎ¤˜ Î·Ù·Ó·ÏˆÙÈÎ¤˜ Î·ÙËÁÔÚ›Â˜.
∏ ‰Â‡ÙÂÚË ÔÌ¿‰· ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ ÂÍÂÙ¿˙ÂÈ ÙÈ˜ ÂÈÙÒÛÂÈ˜ ÛÙÈ˜ ÂÈÌ¤ÚÔ˘˜ Î·ÙËÁÔÚ›Â˜ ‰·-
¿ÓË˜, Ô˘ Û˘Óı¤ÙÔ˘Ó ÙÈ˜ ‚·ÛÈÎ¤˜ Î·Ù·Ó·ÏˆÙÈÎ¤˜ ÔÌ¿‰Â˜ ÙÔ˘ ÚÒÙÔ˘ ÂÈ¤‰Ô˘ ·Ó¿Ï˘-
ÛË˜ (.¯. ¤Ó‰˘ÛË, ˘fi‰ËÛË, ÂÎ·›‰Â˘ÛË, Î·Ófi˜, Î.Ï.).
∆· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÙˆÓ ÙÚÈÒÓ ÛÂÓ·Ú›ˆÓ, fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÛÙÔ ÚÒÙÔ Â›Â‰Ô ·Ó¿Ï˘ÛË˜, ·-
ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·È ÛÙÔÓ ¶›Ó·Î· 1, Ô˘ ·ÔÙ˘ÒÓÂÈ ÙÈ˜ Èı·Ó¤˜ Ù¿ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ÌÂÚÈ‰›ˆÓ Î·Ù·Ó·-
ÏˆÙÈÎ‹˜ ‰·¿ÓË˜ ÙˆÓ ‚·ÛÈÎÒÓ Î·ÙËÁÔÚÈÒÓ ÌÂ ‚¿ÛË ÙÔ ÈÔ Èı·Ófi ÛÂÓ¿ÚÈÔ ·‡ÍËÛË˜ ÙÔ˘
ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜. ¶ÈÔ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó·, ·‡ÍËÛË ÙÔ˘ ÌÂÚÈ‰›Ô˘ ÙË˜ Î·Ù·Ó·ÏˆÙÈÎ‹˜ ‰·¿ÓË˜ ·-
ÚÔ˘ÛÈ¿˙Ô˘Ó ÔÈ Î·ÙËÁÔÚ›Â˜ ∂Ó‰˘ÛË˜ Î·È Àfi‰ËÛË˜ (ÂÌÊ·Ó›˙ÂÈ ·‡ÍËÛË ÛÂ fiÏ· Ù· ˘fi ÂÍ¤-
Ù·ÛË ÛÂÓ¿ÚÈ·), ¢È·ÚÎÒÓ ∞Á·ıÒÓ √ÈÎÈ·Î‹˜ ÃÚ‹ÛË˜, ÀÁÂ›·˜ (ÚÔÛÂÁÁ›˙ÔÓÙ·˜ ÙÔ 6,1% ÙË˜
Û˘ÓÔÏÈÎ‹˜ Î·Ù·Ó·ÏˆÙÈÎ‹˜ ‰·¿ÓË˜ ÙÔ 2010) Î·È ªÂÙ·ÊÔÚÒÓ Î·È ∂ÈÎÔÈÓˆÓÈÒÓ (11,4% ÙÔ
2010 ·fi 10,6% ÙÔ 1998). ∞ÓÙ›ıÂÙ·, ÌÂ›ˆÛË ÚÔ‚Ï¤ÂÙ·È ÁÈ· ÙÔ ÌÂÚ›‰ÈÔ ÙˆÓ ‰··ÓÒÓ ÁÈ·
∂›‰Ë ¢È·ÙÚÔÊ‹˜, ¶ÔÙ¿ Î·È ∫·Ófi (18,7% ÙÔ 2010) Î·È ÁÈ· ÙÈ˜ ‰·¿ÓÂ˜ ÁÈ· ™Ù¤Á·ÛË,
À‰ÚÂ˘ÛË, ∫·‡ÛÈÌ· Î·È ºˆÙÈÛÌfi (17,4% ÙÔ 2010). ∆¤ÏÔ˜, ÔÈ ‰·¿ÓÂ˜ ∞Ó·„˘¯‹˜, ¢È·ÛÎ¤-
‰·ÛË˜, ∂Î·›‰Â˘ÛË˜ Î·È ªfiÚÊˆÛË˜ ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó· ÂÌÊ·Ó›ÛÔ˘Ó Û¯ÂÙÈÎ‹ ÛÙ·ÛÈÌfiÙËÙ·
‰È·¯ÚÔÓÈÎ¿ fiˆ˜ Î·È ·˘Ù¤˜ Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÛÙ· ¢È¿ÊÔÚ· ∞Á·ı¿ Î·È ÀËÚÂÛ›Â˜. 

¶∏°∏: ∂¶∂•∂ƒ°∞™π∞ ™∆√πÃ∂πø¡ ∂™À∂ (∂£¡π∫√π §√°∞ƒπ∞™ª√π) ∫∞π ∂∫∆πª∏™∂π™ 
À¶√¢∂π°ª∞∆√™ ¶ƒ√µ§∂æ∂ø¡

™ÙÔ ÛËÌÂ›Ô ·˘Ùfi, ÎÚ›ÓÂÙ·È ÛÎfiÈÌÔ Ó· ·Ó·ÊÂÚıÔ‡Ó Û‡ÓÙÔÌ· ÔÈ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ ÛÙÈ˜ ˘ÔÎ·ÙË-
ÁÔÚ›Â˜ Ô˘ ÙÚÔÊÔ‰ÔÙÔ‡Ó ÙÈ˜ ·ÏÏ·Á¤˜, Ô˘ ÂÌÊ·Ó›˙ÔÓÙ·È ÛÙÈ˜ ‚·ÛÈÎ¤˜ Î·ÙËÁÔÚ›Â˜ Î·Ù·-
Ó·ÏˆÙÈÎ‹˜ ‰·¿ÓË˜ Î·È ·ÔÙÂÏÔ‡Ó Â›ÛË˜ ·ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓÔ ÙË˜ ÌÂÏ¤ÙË˜. ∂È‰ÈÎfiÙÂÚ·, ÙË ÌÂ›ˆ-
ÛË ÙÔ˘ ÌÂÚÈ‰›Ô˘ ÙË˜ Î·ÙËÁÔÚ›·˜ ∂›‰Ë ¢È·ÙÚÔÊ‹˜, ¶ÔÙ¿ Î·È ∫·Ófi˜ ÚÔÎ·ÏÂ› Ë ÙÒÛË
ÙÔ˘ ÌÂÚÈ‰›Ô˘ ÙˆÓ ∂È‰ÒÓ ¢È·ÙÚÔÊ‹˜ Î·È ÈÔ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó· ÔÈ ˘ÔÎ·ÙËÁÔÚ›Â˜ æˆÌ›/¢ËÌË-
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¶›Ó·Î·˜ 1.  ¶ÚÔ‚ÏÂfiÌÂÓË ¢È¿ÚıÚˆÛË ÙË˜ ∫·Ù·Ó·ÏˆÙÈÎ‹˜ ¢·¿ÓË˜: 2010 
(ÈÔ Èı·Ófi ÛÂÓ¿ÚÈÔ - ÛÂ ÔÛÔÛÙ¿ Â› ÙË˜ Û˘ÓÔÏÈÎ‹˜ Î·Ù·Ó·ÏˆÙÈÎ‹˜ ‰·¿ÓË˜)

1988 1998 2010 ¶ƒ√µ§∂¶√ª∂¡∏ ∆∞™∏

∂›‰Ë ¢È·ÙÚÔÊ‹˜, ¶ÔÙ¿ & ∫·Ófi˜ 25,6 21,7 18,7 ¶ÙˆÙÈÎ‹

∂Ó‰˘ÛË Î·È Àfi‰ËÛË 11,9 10,0 11,6 ∞ÓÔ‰ÈÎ‹

™Ù¤Á·ÛË, À‰ÚÂ˘ÛË, ∫·‡ÛÈÌ·
& ºˆÙÈÛÌfi˜ 16,6 17,7 17,4 √ÚÈ·Î¿ ¶ÙˆÙÈÎ‹

∂ÈÏ·, ∂›‰Ë ∂ÈÏÒÛÂˆ˜ 
& √ÈÎÈ·ÎÔ‡ ∂ÍÔÏÈÛÌÔ‡ 7,4 6,3 6,7 √ÚÈ·Î¿ ∞ÓÔ‰ÈÎ‹

ÀÁÂ›· 4,1 5,9 6,1 √ÚÈ·Î¿ ∞ÓÔ‰ÈÎ‹

ªÂÙ·ÊÔÚ¤˜ & ∂ÈÎÔÈÓˆÓ›Â˜ 10,9 10,6 11,4 ∞ÓÔ‰ÈÎ‹

∞Ó·„˘¯‹, ¢È·ÛÎ¤‰·ÛË, 
∂Î·›‰Â˘ÛË & ªfiÚÊˆÛË 6,1 6,6 6,7 √ÚÈ·Î¿ ∞ÓÔ‰ÈÎ‹

§ÔÈ¿ ∞Á·ı¿ & ÀËÚÂÛ›Â˜ 17,3 21,2 21,4 √ÚÈ·Î¿ ∞ÓÔ‰ÈÎ‹

IOBE



ÙÚÈ·Î¿, §›Ë/∂Ï·È· Î·È ¶·Ù¿ÙÂ˜/§ÔÈ¿ ∆ÚfiÊÈÌ·. ™Â ·‡ÍËÛË ÙÔ˘ ÌÂÚÈ‰›Ô˘ ÙË˜ Î·ÙËÁÔ-
Ú›·˜ ∂Ó‰˘ÛË˜ Î·È Àfi‰ËÛË˜ Ô‰ËÁÂ› Ë ·‡ÍËÛË Ô˘ ÂÌÊ·Ó›˙ÂÙ·È ÛÙËÓ ˘ÔÎ·ÙËÁÔÚ›· ÙË˜
∂Ó‰˘ÛË˜. ∆ËÓ ÔÚÈ·Î‹ ÌÂ›ˆÛË ÙÔ˘ ÌÂÚÈ‰›Ô˘ ÙË˜ Î·ÙËÁÔÚ›·˜ ‰··ÓÒÓ ™Ù¤Á·ÛË˜, À‰ÚÂ˘ÛË˜,
∫·˘Û›ÌˆÓ Î·È ºˆÙÈÛÌÔ‡ Î·ÙÂ˘ı‡ÓÂÈ Ë ˘ÔÎ·ÙËÁÔÚ›· ÙˆÓ ‰··ÓÒÓ ™Ù¤Á·ÛË˜ Î·È À‰ÚÂ˘-
ÛË˜. ∆ËÓ ÔÚÈ·Î‹ ·‡ÍËÛË ÙÔ˘ ÌÂÚÈ‰›Ô˘ Î·Ù·Ó·ÏˆÙÈÎ‹˜ ‰·¿ÓË˜ ÙË˜ Î·ÙËÁÔÚ›·˜ ‰··ÓÒÓ
ÙˆÓ ¢È·ÚÎÒÓ ∂È‰ÒÓ √ÈÎÈ·Î‹˜ ÃÚ‹ÛË˜ Ô‰ËÁÂ› Î·Ù¿ Î‡ÚÈÔ ÏfiÁÔ Ë ˘ÔÎ·ÙËÁÔÚ›· ™˘ÛÎÂ˘¤˜
√ÈÎÈ·Î‹˜ ÃÚ‹ÛË˜ Î·È À·ÏÈÎÒÓ ·ÏÏ¿ Î·È ·˘Ù‹ ÙˆÓ §ÔÈÒÓ ¢··ÓÒÓ √ÈÎÈ·Î‹˜ ÃÚ‹ÛË˜
(˘ËÚÂÛ›Â˜). ∆ËÓ ÔÚÈ·Î‹ ·‡ÍËÛË ÙÔ˘ ÌÂÚÈ‰›Ô˘ Î·Ù·Ó·ÏˆÙÈÎ‹˜ ‰·¿ÓË˜ ÙË˜ Î·ÙËÁÔÚ›·˜
‰··ÓÒÓ ÀÁÂ›·˜ ÚÔÛ‰ÈÔÚ›˙Ô˘Ó ÔÈ ‰·¿ÓÂ˜ ¡ÔÛÔÎÔÌÂÈ·Î‹˜ ¶ÂÚ›ı·Ï„Ë˜ Î·ıÒ˜ Î·È
¶·Ú·˚·ÙÚÈÎÒÓ ÀËÚÂÛÈÒÓ ÀÁÂ›·˜. ∆ËÓ ÔÚÈ·Î‹ ·‡ÍËÛË ÙÔ˘ ÌÂÚÈ‰›Ô˘ Î·Ù·Ó·ÏˆÙÈÎ‹˜ ‰·-
¿ÓË˜ ÙË˜ Î·ÙËÁÔÚ›·˜ ªÂÙ·ÊÔÚÒÓ Î·È ∂ÈÎÔÈÓˆÓÈÒÓ Ô‰ËÁÂ› Ë ¤ÓÙÔÓË ·‡ÍËÛË Ô˘ ·-
ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÈ ÙÔ ÌÂÚ›‰ÈÔ ÙË˜ ˘ÔÎ·ÙËÁÔÚ›·˜ π‰ÈˆÙÈÎ¿ ª¤Û· ªÂÙ·ÊÔÚ¿˜. ∆ËÓ ÔÚÈ·Î‹ ·‡-
ÍËÛË ÙÔ˘ ÌÂÚÈ‰›Ô˘ Î·Ù·Ó·ÏˆÙÈÎ‹˜ ‰·¿ÓË˜ ÙË˜ Î·ÙËÁÔÚ›·˜ ∞Ó·„˘¯‹, ¢È·ÛÎ¤‰·ÛË, ∂Î-
·›‰Â˘ÛË Î·È ªfiÚÊˆÛË Ô‰ËÁÂ› Ë ·‡ÍËÛË ÙÔ˘ ÌÂÚÈ‰›Ô˘ ÁÈ· µÈ‚Ï›· Î·È ∂Î·›‰Â˘ÛË. ∆¤-
ÏÔ˜, ÙËÓ ÔÚÈ·Î‹ ·‡ÍËÛË ÙÔ˘ ÌÂÚÈ‰›Ô˘ Î·Ù·Ó·ÏˆÙÈÎ‹˜ ‰·¿ÓË˜ ÙË˜ Î·ÙËÁÔÚ›·˜ §ÔÈ¿
∞Á·ı¿ Î·È ÀËÚÂÛ›Â˜ Ô‰ËÁÂ› Ë ·‡ÍËÛË ÙÔ˘ ÌÂÚÈ‰›Ô˘ ÙˆÓ ∂È‰ÒÓ ∞ÙÔÌÈÎÔ‡ ∂˘ÚÂÈÛÌÔ‡
Î·È •ÂÓÔ‰Ô¯Â›ˆÓ.
øÛÙfiÛÔ, Ë ÌÂ›ˆÛË ÙˆÓ Û¯ÂÙÈÎÒÓ ÔÛÔÛÙÒÓ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜ ÁÈ· ÔÚÈÛÌ¤ÓÂ˜ ÂÈÌ¤ÚÔ˘˜ Î·ÙË-
ÁÔÚ›Â˜ ·Á·ıÒÓ Î·È ̆ ËÚÂÛÈÒÓ ÛÙË Û˘ÓÔÏÈÎ‹ Î·Ù·Ó·ÏˆÙÈÎ‹ ‰·¿ÓË ‰ÂÓ Û˘ÓÂ¿ÁÂÙ·È Î·È
ÙË ÌÂ›ˆÛË ÙË˜ Ú·ÁÌ·ÙÈÎ‹˜ Î·Ù·Ó·ÏˆÙÈÎ‹˜ ‰·¿ÓË˜ ÁÈ’ ·˘Ù¤˜ ÙÈ˜ Î·ÙËÁÔÚ›Â˜. ∂ÙÛÈ ÌÂ ‚¿-
ÛË ÙÔ ˘fi‰ÂÈÁÌ· ÚÔ‚Ï¤ÔÓÙ·È Î·È ÔÈ ÌÂÙ·‚ÔÏ¤˜ ÙË˜ Ú·ÁÌ·ÙÈÎ‹˜ Î·Ù·Ó·ÏˆÙÈÎ‹˜ ‰·¿-
ÓË˜ ÙË˜ ÂÚÈfi‰Ô˘ 1998-2010. ∏ ÂÍ¤ÏÈÍË ·˘Ù‹, Â›Ó·È Î˘Ú›ˆ˜ ÙÔ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÙË˜ Û˘ÓÂ¯Ô‡˜
·‡ÍËÛË˜ ÙÔ˘ ÂıÓÈÎÔ‡ ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜ Î·Ù¿ ÙËÓ ÙÚ¤¯Ô˘Û· ‰ÂÎ·ÂÙ›· Î·È ÙË˜ ‚ÂÏÙ›ˆÛË˜, Ê˘ÛÈ-
Î¿, ÙÔ˘ ‰È·ı¤ÛÈÌÔ˘ ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜ ÙˆÓ ÓÔÈÎÔÎ˘ÚÈÒÓ. Ã·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎfi Â›Ó·È fiÙÈ, Û‡ÌÊˆÓ·
ÌÂ ÙÔ ÈÔ Èı·Ófi ÛÂÓ¿ÚÈÔ ÙË˜ ÌÂÏ¤ÙË˜, ÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙË˜ È‰ÈˆÙÈÎ‹˜ Î·Ù·Ó·ÏˆÙÈÎ‹˜ ‰·¿ÓË˜,
ÌÂÙ·Í‡ ÙÔ˘ 1998 Î·È ÙÔ˘ 2010, ı· ·˘ÍËıÂ› Î·Ù¿ 42%. ∂È‰ÈÎfiÙÂÚ·, fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÙËÓ Ú·Á-
Ì·ÙÈÎ‹ Î·Ù·Ó·ÏˆÙÈÎ‹ ‰·¿ÓË ÁÈ· ÙÈ˜ ÂÈÌ¤ÚÔ˘˜ Î·ÙËÁÔÚ›Â˜ ÌÂ ‚¿ÛË Ù· ÛÂÓ¿ÚÈ·, Ë ÌÂÏ¤-
ÙË ÚÔ‚Ï¤ÂÈ fiÙÈ ÙËÓ ˘„ËÏfiÙÂÚË ·‡ÍËÛË (63% ÛÙÔ ÈÔ Èı·Ófi ÛÂÓ¿ÚÈÔ Û˘ÓÔÏÈÎ¿ ÁÈ· ÙËÓ
ÂÚ›Ô‰Ô 1998-2010) ÙË˜ Ú·ÁÌ·ÙÈÎ‹˜ Î·Ù·Ó·ÏˆÙÈÎ‹˜ ‰·¿ÓË˜ ı· ·ÚÔ˘ÛÈ¿ÛÂÈ Ë Î·ÙËÁÔ-
Ú›· ÂÈ‰ÒÓ ∂Ó‰˘ÛË˜ Î·È Àfi‰ËÛË˜. ∂ÈÏ¤ÔÓ, ÈÛ¯˘Ú¤˜ ·ÓÔ‰ÈÎ¤˜ Ù¿ÛÂÈ˜ Î·Ù·ÁÚ¿ÊÔÓÙ·È
ÛÙÈ˜ Î·ÙËÁÔÚ›Â˜ ÙˆÓ ‰··ÓÒÓ ∞Ó·„˘¯‹˜, ¢È·ÛÎ¤‰·ÛË˜, ∂Î·›‰Â˘ÛË˜ Î·È ªfiÚÊˆÛË˜
(26%-53%), ªÂÙ·ÊÔÚÒÓ Î·È ∂ÈÎÔÈÓˆÓÈÒÓ (22%-60%) Î·È ‰··ÓÒÓ ™Ù¤Á·ÛË˜, À‰ÚÂ˘-
ÛË˜, ∫·˘Û›ÌˆÓ Î·È ºˆÙÈÛÌÔ‡ (29%-61%). ∞ÓÙ›ıÂÙ·, ÔÈ ÌÈÎÚfiÙÂÚÂ˜ ·˘Í‹ÛÂÈ˜ ÙË˜ Ú·ÁÌ·-
ÙÈÎ‹˜ Î·Ù·Ó·ÏˆÙÈÎ‹˜ ‰·¿ÓË˜ ·Ó·Ì¤ÓÔÓÙ·È ÛÙÈ˜ Î·ÙËÁÔÚ›Â˜ ÙˆÓ ∂È‰ÒÓ ¢È·ÙÚÔÊ‹˜, ¶Ô-
ÙÒÓ Î·È ∫·ÓÔ‡ (15%-30%) Î·È ÙˆÓ ¢È·ÚÎÒÓ ∞Á·ıÒÓ √ÈÎÈ·Î‹˜ ÃÚ‹ÛË˜ (5%-28%).

™ÎÔfi˜ ÙÔ˘ ·ÚfiÓÙÔ˜ ÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ ‹Ù·Ó Ë Û‡ÓÙÔÌË ÂÚÈÁÚ·Ê‹, ·Ó¿Ï˘ÛË Î·È ÚÔ‚ÔÏ‹ ÛÙÔ
Ì¤ÏÏÔÓ ÙÔ˘ Î·Ù·Ó·ÏˆÙÈÎÔ‡ ÚÔÙ‡Ô˘ ÙÔ˘ Ì¤ÛÔ˘ ∂ÏÏËÓÈÎÔ‡ ÓÔÈÎÔÎ˘ÚÈÔ‡ ÁÈ· ÙÈ˜ ‚·ÛÈÎ¤˜
Î·ÙËÁÔÚ›Â˜ ·Á·ıÒÓ Î·È ˘ËÚÂÛÈÒÓ Ô˘ Û˘Óı¤ÙÔ˘Ó ÙË Û˘ÓÔÏÈÎ‹ È‰ÈˆÙÈÎ‹ Î·Ù·Ó·ÏˆÙÈÎ‹
‰·¿ÓË. ¶ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· Á›ÓÂÈ Ì›· ÔÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓË ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË ¯ÚËÛÈÌÔÔÈ‹ıËÎÂ ÙfiÛÔ Ë
‰˘Ó·ÌÈÎ‹ ÌÔÚÊ‹ ÙÔ˘ ̆ Ô‰Â›ÁÌ·ÙÔ˜ AIDS fiÛÔ Î·È ¤Ó· Û˘ÓıÂÙÈÎfi ̆ fi‰ÂÈÁÌ· ÚÔ‚Ï¤„ÂˆÓ.
∆· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÙË˜ ·Ó¿Ï˘ÛË˜ ‚·Û›ÛÙËÎ·Ó ÛÂ ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎ¿ ÛÂÓ¿ÚÈ· fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÙËÓ
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ÂÍ¤ÏÈÍË ÙË˜ Î·Ù·Ó·ÏˆÙÈÎ‹˜ ‰·¿ÓË˜ ÛÙÔ Ì¤ÏÏÔÓ. √È ÂÈÙÒÛÂÈ˜ ÙË˜ ·‡ÍËÛË˜ ÙË˜ ‰·¿ÓË˜
ÔÈÎ›ÏÔ˘Ó ·ÏÏ¿ Ë ‚·ÛÈÎ‹ ·ÏÏ·Á‹ Û˘Ó‰¤ÂÙ·È ÌÂ ÙË ÌÂ›ˆÛË ÙÔ˘ ÌÂÚÈ‰›Ô˘ ÙˆÓ Î·ÙËÁÔÚÈÒÓ
Î¿Ï˘„Ë˜ ‚·ÛÈÎÒÓ ·Ó·ÁÎÒÓ (.¯. ÙÚfiÊÈÌ·) Î·È ÙËÓ ·Ú¿ÏÏËÏË ¿ÓÔ‰Ô ÙÔ˘ ÌÂÚÈ‰›Ô˘ ÁÈ· Ù·
·Á·ı¿ Î·È ˘ËÚÂÛ›Â˜ Ô˘ Î·Ï‡ÙÔ˘Ó ‰Â˘ÙÂÚÂ‡Ô˘ÛÂ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙˆÓ ÓÔÈÎÔÎ˘ÚÈÒÓ (.¯.
È‰ÈˆÙÈÎ¿ Ì¤Û· ÌÂÙ·ÊÔÚ¿˜).
√ÏÔÎÏËÚÒÓÔÓÙ·˜, Ú¤ÂÈ Ó· ·Ó·ÊÂÚıÂ› fiÙÈ ÙÔ Î·Ù·Ó·ÏˆÙÈÎfi ÚfiÙ˘Ô ÙÔ˘ Ì¤ÛÔ˘ ÂÏÏËÓÈ-
ÎÔ‡ ÓÔÈÎÔÎ˘ÚÈÔ‡ ‰È·ÌÔÚÊÒÓÂÙ·È ÂÎÙfi˜ ÙˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ·Ú·ÁfiÓÙˆÓ (ÙÈÌ¤˜, ÂÈÛfi‰ËÌ·)
·fi Ì›· ÛÂÈÚ¿ ÎÔÈÓˆÓÈÎ¿ Î·È ‰ËÌÔÁÚ·ÊÈÎ¿ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿. ¶ÈÔ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó·, Ë ¤ÓÙÔ-
ÓË Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÙË˜ Á˘Ó·›Î·˜ ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÂÚÁ·Û›·˜, Ë ËÏÈÎÈ·Î‹ ‰È¿ÚıÚˆÛË ÙÔ˘ ÏËı˘ÛÌÔ‡,
Ë ·ÓÂÚÁ›· Î·È ÔÈ ÂÈÙÒÛÂÈ˜ ÙË˜ ÛÙÈ˜ ÂÈÌ¤ÚÔ˘˜ ËÏÈÎÈ·Î¤˜ ÔÌ¿‰Â˜ Î.¿., ‰È·ÌÔÚÊÒÓÔ˘Ó
¤Ó· ÚfiÙ˘Ô Î·Ù·Ó¿ÏˆÛË˜ fiÔ˘ ÁÈ· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ·, ÙÔ ¤ÙÔÈÌÔ Ê·ÁËÙfi Î·È ÙÔ Ê·ÁËÙfi ÂÎÙfi˜
ÔÈÎ›·˜ Î·Ù·Ï·Ì‚¿ÓÔ˘Ó fiÏÔ Î·È ̆ „ËÏfiÙÂÚË ı¤ÛË ÛÂ ÌÂÚ›‰ÈÔ ‰·¿ÓË˜ ÙˆÓ ÓÔÈÎÔÎ˘ÚÈÒÓ ÌÂ
¿ÌÂÛË ÌÂ›ˆÛË ÙË˜ Î·Ù·Ó¿ÏˆÛË˜ ÙÚÔÊ›ÌˆÓ ÂÓÙfi˜ ÔÈÎ›·˜. ™˘ÓÂÒ˜, Ë ÎÔ˘ÏÙÔ‡Ú· Î·Ù·Ó¿-
ÏˆÛË˜ ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó· ·ÚÔ˘ÛÈ¿ÛÂÈ ÌÂÙ·‚ÔÏ¤˜ Î·Ù¿ ÙË ‰ÂÎ·ÂÙ›· Ô˘ ‰È·Ó‡Ô˘ÌÂ ÔÈ ÔÔ›-
Â˜ ı· ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ·Ó¿ÌÂÛ· ÛÙÔ˘˜ ¿ÏÏÔ˘˜ ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ Î·È ¤ÎÊÚ·ÛË ÙË˜ Û‡ÁÎÏÈÛË˜ ÛÂ Â›-
Â‰Ô ÎÔÈÓˆÓÈÒÓ ÌÂ ÙÈ˜ ·ÓÂÙ˘ÁÌ¤ÓÂ˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›Â˜ ÙË˜ ∂˘ÚÒË˜ Î·È ÙˆÓ ∏¶∞.
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™∆√πÃ∂π∞ ∆ƒ∞¶∂∑π∫√À ¢π∫∞π√À
(NÈÎÔÏ¿Ô˘ PfiÎ·)

¶APOY™IA™H: Kø™TA™ PA¢AIO™

ªÂ ÙÔ Ó¤Ô ‚È‚Ï›Ô ÙÔ˘ Î·ıËÁËÙ‹ Î. ¡ÈÎÔÏ¿Ô˘ ƒfiÎ·
ÂÈ¯ÂÈÚÂ›Ù·È Ë Û˘ÓÔÏÈÎ‹ ·ÏÏ¿ Û˘ÓÔÙÈÎ‹ ·ÚÔ˘Û›·-
ÛË ÙÔ˘ ÙÚ·Â˙ÈÎÔ‡ ‰ÈÎ·›Ô˘. ™ÎÔfi˜ ÙÔ˘ Û˘ÁÁÚ¿ÌÌ·-
ÙÔ˜, Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔ Û˘ÁÁÚ·Ê¤·, ¤Ú· ·fi ÙËÓ Î¿Ï˘-
„Ë ÙˆÓ ‰È‰·ÎÙÈÎÒÓ ·Ó·ÁÎÒÓ ÙÔ˘ Ì·ı‹Ì·ÙÔ˜ ÙÔ˘
ÙÚ·Â˙ÈÎÔ‡ ‰ÈÎ·›Ô˘ ÛÙË ¡ÔÌÈÎ‹ ™¯ÔÏ‹ ∞ıËÓÒÓ, Â›-
Ó·È Ó· ·ÔÎÙ‹ÛÂÈ Â˘Ú‡ÙÂÚË ¯ÚËÛÈÌfiÙËÙ·, Î·ıÒ˜ ÛÂ
Î¿ıÂ ÂÈÌ¤ÚÔ˘˜ ı¤Ì· ·Ú·Ù›ıÂÙ·È Ë ÛÔ˘‰·ÈfiÙÂÚË
‚È‚ÏÈÔÁÚ·Ê›· Î·È ÓÔÌÔÏÔÁ›·. √ ÛÎÔfi˜ ÙÔ˘ ‚È‚Ï›Ô˘
ÂÈÙ˘Á¯¿ÓÂÙ·È ·ÔÏ‡Ùˆ˜, Î·ıÒ˜ Ô ·Ó·ÁÓÒÛÙË˜ ·Ô-
ÎÙ¿ Ï‹ÚË ¿Ô„Ë ÙÔ˘ ÙÚ·Â˙ÈÎÔ‡ ‰ÈÎ·›Ô˘ ÌÂ ÙËÓ Â-
ÚÈÂÎÙÈÎ‹ ·Ó¿Ï˘ÛË ıÂÌ¿ÙˆÓ Î·È ÂÓÓÔÈÒÓ, ÂÓÒ Û˘Á-
¯ÚfiÓˆ˜ ·ÔÎÙ¿ ¤Ó· ÌÔÓ·‰ÈÎfi Ô‰ËÁfi ÁÈ· ÙËÓ ÂÚ·È-
Ù¤Úˆ ÂÌ‚¿ı˘ÓÛË Î·È ÌÂÏ¤ÙË ÛÂ Î¿ıÂ ÂÈÌ¤ÚÔ˘˜ ı¤-
Ì·, ÌÂ ÙÈ˜ ÂÎÙÂÓÂ›˜ Î·È Â›Î·ÈÚÂ˜ ·Ó·ÊÔÚ¤˜ ÛÙË ‚È-
‚ÏÈÔÁÚ·Ê›· Î·È ÓÔÌÔÏÔÁ›·.

∆Ô ÚÒÙÔ Ì¤ÚÔ˜ ÙÔ˘ ‚È‚Ï›Ô˘ ÂÈÁÚ¿ÊÂÙ·È “∆·
ıÂÌ¤ÏÈ· ÙÔ˘ ÙÚ·Â˙ÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜”. ∆Ô ÚÒÙÔ
ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ ·ÔÙÂÏÂ› ÌÈ· ÂÈÛ·ÁˆÁ‹ ÛÙÔ ·ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓÔ
Î·È ÛÙË ‚·ÛÈÎ‹ ¤ÓÓÔÈ· ÙÔ˘ ÈÛÙˆÙÈÎÔ‡ Î·È ̄ ÚËÌ·ÙÔ-
‰ÔÙÈÎÔ‡ È‰Ú‡Ì·ÙÔ˜, ÂÓÒ ·Ú·Ù›ıÂÓÙ·È Ù· ÛËÌ·ÓÙÈ-
ÎfiÙÂÚ· ÓÔÌÔıÂÙ‹Ì·Ù·. ∆Ô ‰Â‡ÙÂÚÔ ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ “¢Ë-
ÌfiÛÈÔ ∆Ú·Â˙ÈÎfi ¢›Î·ÈÔ” ·Ó·Ê¤ÚÂÙ·È ÛÙÔ ÂÈ‰ÈÎfi
Î·ıÂÛÙÒ˜ ÙË˜ ÙÚ·Â˙ÈÎ‹˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜, ÛÙËÓ ÂÔ-
ÙÂ›· ÙˆÓ ÈÛÙˆÙÈÎÒÓ È‰Ú˘Ì¿ÙˆÓ, ÛÙËÓ ∆Ú¿Â˙·
ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜ Î·È ÛÙËÓ ∂˘Úˆ·˚Î‹ ∫ÂÓÙÚÈÎ‹ ∆Ú¿Â-
˙·. ™ÙÔ ÙÚ›ÙÔ ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ “™¯¤ÛË ∆Ú¿Â˙·˜ Î·È ¶ÂÏ¿-

ÙË” Á›ÓÂÙ·È È‰È·›ÙÂÚË ·Ó¿Ù˘ÍË ÙÔ˘ ÙÚ·Â˙ÈÎÔ‡ ·Ï-
ÏËÏfi¯ÚÂÔ˘ ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌÔ‡.

∆Ô ‰Â‡ÙÂÚÔ Ì¤ÚÔ˜ ÙÔ˘ ‚È‚Ï›Ô˘ ÂÈÁÚ¿ÊÂÙ·È
“∆Ú·Â˙ÈÎ¤˜ ¢Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜”. ∆Ô ÚÒÙÔ ÎÂÊ¿-
Ï·ÈÔ “∂ÌÔÚÈÎ¤˜ ∆Ú·Â˙ÈÎ¤˜ ¢Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜”
Ú·ÁÌ·ÙÂ‡ÂÙ·È ÙÈ˜ ÙÚ·Â˙ÈÎ¤˜ ÂÚÁ·Û›Â˜, ÔÈ ÔÔ›Â˜
ÂÓÙ¿ÛÛÔÓÙ·È ÛÙÈ˜ ÂÈÌ¤ÚÔ˘˜ ÂÓfiÙËÙÂ˜: Û‡Ì‚·ÛË
ÙÚ·Â˙ÈÎ‹˜ Î·Ù¿ıÂÛË˜, ÈÛÙˆÙÈÎ¤˜ Û˘Ì‚¿ÛÂÈ˜,
Ú¿ÍÂÈ˜ ‰ÈÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜ ÏËÚˆÌÒÓ Î·È ÌÂÙ·ÊÔÚ¿˜
ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ, ¤Î‰ÔÛË Î·È ‰È·¯Â›ÚÈÛË Ì¤ÛˆÓ ÏËÚˆ-
Ì‹˜, ÂÁÁ˘‹ÛÂÈ˜ Î·È ·Ó·Ï‹„ÂÈ˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂˆÓ, Û‡Á-
¯ÚÔÓÂ˜ ̄ ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÈÎ¤˜ Û˘Ì‚¿ÛÂÈ˜. £¤Ì· ÙÔ˘ ‰Â˘-
Ù¤ÚÔ˘ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘ Â›Ó·È Ë ·ÚÔ¯‹ ÂÂÓ‰˘ÙÈÎÒÓ
˘ËÚÂÛÈÒÓ ·fi ÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜. ™ÙÔ ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ ·˘Ùfi
Á›ÓÂÙ·È ·Ó·ÊÔÚ¿ ÛÂ ÂÈÌ¤ÚÔ˘˜ ÂÓfiÙËÙÂ˜ ÛÙÔ ‰›-
Î·ÈÔ ÙË˜ ÎÂÊ·Ï·È·ÁÔÚ¿˜, ÛÙÈ˜ Û˘Ó·ÏÏ·Á¤˜ ÛÂ
·ÍÈfiÁÚ·Ê· Î·È ÛÂ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÚÔ˚fiÓÙ·,
ÛÙË Ê‡Ï·ÍË Î·È ‰È·¯Â›ÚÈÛË Ù›ÙÏˆÓ, ÛÙË ‰È·¯Â›ÚÈÛË
¯·ÚÙÔÊ˘Ï·Î›Ô˘, ÛÙËÓ ·ÚÔ¯‹ Û˘Ì‚Ô˘ÏÒÓ Î·È ÙËÓ
·ÚÔ¯‹ ˘ËÚÂÛÈÒÓ ·Ó·‰fi¯Ô˘.

∆¤ÏÔ˜ ÛÂ ·Ú¿ÚÙËÌ· ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ¤ÓÙÂÎ·
ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ÂÏÏËÓÈÎÒÓ ‰ÈÎ·ÛÙËÚ›ˆÓ,
ÛÂ ÔÚÈÛÌ¤ÓÂ˜ ‰Â ·Ú·Ù›ıÂÙ·È Î·È Ô Û¯ÔÏÈ·ÛÌfi˜ ÙÔ˘˜,
fiˆ˜ ‰ËÌÔÛÈÂ‡ıËÎÂ ÛÙ· ÓÔÌÈÎ¿ ÂÚÈÔ‰ÈÎ¿. 

❍
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∏ ·ÁÎfiÛÌÈ· ÔÈÎÔÓÔÌ›· ÙÔÓ 21Ô ·ÈÒÓ·
(Robert Gilpin)

¶APOY™IA™H: XPH™TO™ B§. °KOPT™O™

√ Robert Gilpin Û˘Ó‰¤ÂÈ ÌÂ ÚˆÙÔÙ˘›· ÙË ‰ÈÂıÓ‹
ÔÈÎÔÓÔÌ›· ÌÂ ÙÈ˜ ‰ÈÂıÓÂ›˜ Û¯¤ÛÂÈ˜ Î·È ÙÈ˜ ÂıÓÈÎ¤˜
ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ¤˜ ÙˆÓ ÈÛ¯˘ÚÒÓ ‰˘Ó¿ÌÂˆÓ, ÂÓÒ ·Ú¿ÏÏË-
Ï· ·Ó·Ï‡ÂÈ ÙÔÓ Ú·ÁÌ·ÙÈÎfi ¯·Ú·ÎÙ‹Ú· ÙÔ˘ Ê·ÈÓÔ-
Ì¤ÓÔ˘ ÙË˜ ·ÁÎÔÛÌÈÔÔ›ËÛË˜. ∆Ô ‚È‚Ï›Ô ·˘Ùfi ÂÓ‰È·-
Ê¤ÚÂÈ ÙÔ˘˜ ÂÂÓ‰˘Ù¤˜, Ù· ÛÙÂÏ¤¯Ë ÙˆÓ È‰ÈˆÙÈÎÒÓ Î·È
‰ËÌfiÛÈˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Î·È Â˘Ú‡ÙÂÚ· fiÏÔ˘˜ fiÛÔÈ
ÂÈı˘ÌÔ‡Ó Ó· Î·Ù·ÓÔ‹ÛÔ˘Ó ÙË Û‡Á¯ÚÔÓË ·ÁÎfiÛÌÈ·
ÔÈÎÔÓÔÌ›· Î·È ‰ÈÂıÓ‹ ÔÏÈÙÈÎ‹.

∆Ô ÂÈÛÙËÌÔÓÈÎfi ‰È·Ì¤ÙÚËÌ· ÙÔ˘ Gilpin ÙÔ˘ ÂÈ-
ÙÚ¤ÂÈ Ó· ·Ó·Ï‡ÂÈ ÙÈ˜ ‰ÔÌ¤˜ ÙË˜ ·ÁÎfiÛÌÈ·˜ ÔÈÎÔÓÔ-
Ì›·˜, Ó· ÂÍÂÙ¿˙ÂÈ ÙËÓ ÂÍ¤ÏÈÍË ÙˆÓ ÂıÓÈÎÒÓ ÓÔÌÈÛÌ·-
ÙÈÎÒÓ Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ Î·È ÙˆÓ ‰ÈÂıÓÒÓ ÓÔÌÈÛÌ·ÙÈÎÒÓ
ıÂÛÌÒÓ, Ó· Ù· Û˘ÁÎÚ›ÓÂÈ ÌÂ ÙÈ˜ ‰ÔÌ¤˜ ÙÔ˘ ‰ÈÂıÓÔ‡˜
ÂÌÔÚ›Ô˘ Î·È Ó· Ù· ·ÓÙÈ·Ú·‚¿ÏÏÂÈ ÌÂ ÙËÓ Î·Ù·ÓÔ-
Ì‹ ÙË˜ ‰ÈÂıÓÔ‡˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ÈÛ¯‡Ô˜, ÙÈ˜ ‰ÈÂıÓÂ›˜
¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ‰ÔÌ¤˜ Î·È Ù· ‚·ı‡ÙÂÚ· ·›ÙÈ·
ÙˆÓ ÚÔ‚ÏËÌ¿ÙˆÓ ÙË˜ ·ÁÎfiÛÌÈ·˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜. 

∏ ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙˆÓ ‰ÈÂıÓÒÓ ıÂÛÌÒÓ Î·È Ë ·ÓÙÈÌÂ-
ÙÒÈÛË ÙˆÓ ¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎÒÓ ÎÚ›ÛÂˆÓ Û˘Ó·ÚÙ¿-
Ù·È, Î·Ù¿ ÙÔÓ Gilpin, ÌÂ ÙËÓ ÈÛÔÚÚÔ›· ·Ó¿ÌÂÛ·
ÛÙ· ÙÚ›· Î˘Ú›·Ú¯· ÓÔÌ›ÛÌ·Ù·, ÙÔ ‰ÔÏ¿ÚÈÔ, ÙÔ Â˘ÚÒ
Î·È ÙÔ ÁÈÂÓ, ÂÓÈÛ¯˘Ì¤ÓË ÌÂ ¤Ó· “ÌË¯·ÓÈÛÌfi ‰È·¯Â›-
ÚÈÛË˜ ÎÚ›ÛÂˆÓ” (ÛÂÏ. 167). ∞ÊÔ‡ ·Ó·Ï‡ÛÂÈ ÛÂ ‚¿-
ıÔ˜ Ù· ·›ÙÈ· ÙˆÓ ¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎÒÓ ÎÚ›ÛÂˆÓ ÙË˜
‰ÂÎ·ÂÙ›·˜ ÙÔ˘ 1980 Î·È 1990, ÙÔ ÚfiÏÔ ÙˆÓ ÔÏ˘ÂıÓÈ-
ÎÒÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ, Ù· ÂÂÓ‰˘ÙÈÎ¿ Î·ıÂÛÙÒÙ·, ÙÈ˜
ÚÔ¤˜ ¿ÌÂÛˆÓ Í¤ÓˆÓ ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ Î·È ÙÈ˜ ÎÂÚ‰ÔÛÎÔ-
ÈÎ¤˜ ‰È·ÎÈÓ‹ÛÂÈ˜ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ, ‰È·ÈÛÙÒÓÂÈ ˆ˜ “‰ÂÓ

˘¿Ú¯ÂÈ Î¿ÔÈ· ¤ÙÔÈÌË Î·È ÌfiÓÈÌË Ï‡ÛË ÁÈ· Ù· ÚÔ-
‚Ï‹Ì·Ù· Ô˘ ÁÂÓÓÔ‡Ó ÛÙÈ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜, ÎÔÈÓˆÓÈÎ¤˜
Î·È ÔÏÈÙÈÎ¤˜ ̆ Ôı¤ÛÂÈ˜ ÔÈ Û˘ÁÎÂÓÙÚÒÛÂÈ˜ ÏÔ‡ÙÔ˘
Î·È ÈÛ¯‡Ô˜” (ÛÂÏ. 237). ∞ÛÎÒÓÙ·˜ ÎÚÈÙÈÎ‹ ÛÙÈ˜ ÔÈÎÔ-
ÓÔÌÈÎ¤˜ ÔÏÈÙÈÎ¤˜ ‰È·‰Ô¯ÈÎÒÓ ·ÌÂÚÈÎ·ÓÈÎÒÓ Î˘-
‚ÂÚÓ‹ÛÂˆÓ, Ô Gilpin ÂÈÛËÌ·›ÓÂÈ ˆ˜, ÌÔÏÔÓfiÙÈ ÌÈ·
·ÓÔÈÎÙ‹ ÔÈÎÔÓÔÌ›· Â›Ó·È ·Ó·ÌÊ›‚ÔÏ· ÚÔ˜ ÙÔ Û˘Ì-
Ê¤ÚÔÓ Î·È ÙˆÓ ∏¶∞ Î·È ÙÔ˘ ÎfiÛÌÔ˘ ÔÏfiÎÏËÚÔ˘, Ë
ÌÂÏ¤ÙË ÙˆÓ ¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎÒÓ ÎÚ›ÛÂˆÓ ‰Â›¯ÓÂÈ
fiÙÈ Ë ¿ÛÎËÛË È¤ÛÂˆÓ ÛÂ Î¿ÔÈÂ˜ ¯ÒÚÂ˜ ÚÔÎÂÈÌ¤-
ÓÔ˘ Ó· ·ÓÔ›ÍÔ˘Ó ÙÈ˜ ·ÁÔÚ¤˜ ÙÔ˘˜ ÂÓÒ ‰ÂÓ Â›Ó·È ·Îfi-
ÌË ¤ÙÔÈÌÂ˜, ÌÔÚÂ› Ó· ·Ô‚Â› ÔÏ¤ıÚÈ·. 

ªÔÏÔÓfiÙÈ ÙÔÓ›˙ÂÈ ÙË ÛËÌ·Û›· ÙË˜ ÔÏÔ¤Ó· Î·È ÌÂ-
Á·Ï‡ÙÂÚË˜ Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜ ÛÙËÓ ∂˘ÚÒË ÛÙÔ ‰ÈÂıÓ¤˜
ÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi Â›Â‰Ô, ÛËÌÂÈÒÓÂÈ  ˆ˜, ·ÓÂÍ¿ÚÙËÙ·
·fi ÙË ÚËÙÔÚÈÎ‹ ÂÚ› ÂÓˆÌ¤ÓË˜ ∂˘ÚÒË˜, “Ë ¢˘ÙÈÎ‹
∂˘ÚÒË ÂÍ·ÎÔÏÔ˘ıÂ› Ó· ¯·Ú·ÎÙËÚ›˙ÂÙ·È ·fi ÙËÓ
‡·ÚÍË ÍÂ¯ˆÚÈÛÙÒÓ ÂıÓÒÓ-ÎÚ·ÙÒÓ”. ∏ ÂÓÔÔ›ËÛË
‰ËÏ·‰‹ Û˘Ó·ÓÙ¿ ÂÌfi‰È·, ÂÂÈ‰‹ ÚÔÛÎÚÔ‡ÂÈ ÛÙËÓ
·ÚÔı˘Ì›· ÙˆÓ Â˘Úˆ·˚ÎÒÓ ÎÔÈÓˆÓÈÒÓ Ó· ı˘ÛÈ¿-
ÛÔ˘Ó ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ·˘ÙÔÓÔÌ›· Î·È ÙËÓ ÔÏÈÙÈÎ‹
ÙÔ˘˜ ·ÓÂÍ·ÚÙËÛ›· (ÛÂÏ. 275-6). ¶·Ú¿ ÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ
ÔÏ˘¿ÚÈıÌÔÈ ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ Â˘ÓÔÔ‡Ó ÙËÓ ÔÚÂ›· ÚÔ˜
Â˘Ú‡ÙÂÚË Û˘ÓÂÚÁ·Û›·, o Gilpin ˘ÔÛÙËÚ›˙ÂÈ ˆ˜ ı·
¯ÚÂÈ·ÛÙÔ‡Ó ÔÏÏ¿ ̄ ÚfiÓÈ· ÁÈ· Ó· ÂÈÙÂ˘¯ıÂ› ÌÈ· ÂÓÔ-
ÔÈËÌ¤ÓË Â˘Úˆ·˚Î‹ ÔÈÎÔÓÔÌ›· Î·È ÌÈ· Â˘Úˆ·˚Î‹
ÔÏÈÙÂ›· ÈÎ·Ó‹ Ó· ÙÔÔıÂÙÂ›Ù·È ÌÂ ÂÓÈ·›· ı¤ÛË ÛÙÈ˜
‰ÈÂıÓÂ›˜ ̆ Ôı¤ÛÂÈ˜. √ Û˘ÁÁÚ·Ê¤·˜ ÙÔÓ›˙ÂÈ Â›ÛË˜ ÙË
ÛËÌ·Û›· ÙË˜ ∂∂ Î·È ÙË˜ √¡∂ ·fi ÙËÓ ÔÙÈÎ‹ ÁˆÓ›·
ÙÔ˘ ÂÚÈÊÂÚÈÛÌÔ‡. ∏ Ú·Á‰·›· ÂÚÈÊÂÚÂÈÔÔ›ËÛË
ÙË˜ ‰ÈÂıÓÔ‡˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜, ÙˆÓ ÔÏÈÙÈÎÒÓ ˘Ôı¤ÛÂˆÓ
Î·È ÙË˜ ÓÔÌÈÛÌ·ÙÈÎ‹˜ Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜, ˘ÔÛÙËÚ›˙ÂÈ Ô
Gilpin, ·ÔÙÂÏÂ› ÙË ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ÚfiÎÏËÛË ÙË˜ ·-
ÁÎfiÛÌÈ·˜ ‰È·Î˘‚¤ÚÓËÛË˜ ÙfiÛÔ ÛÙÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜ ÙˆÓ
¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ˘Ôı¤ÛÂˆÓ fiÛÔ Î·È ÙˆÓ ÔÏÈ-
ÙÈÎÒÓ ˙ËÙËÌ¿ÙˆÓ Ô˘ ÙÈ˜ ·ÊÔÚÔ‡Ó.  

∂ÈÛËÌ·›ÓÔÓÙ·˜ Â·ÓÂÈÏËÌÌ¤Ó· ÙËÓ ·Ó¿ÁÎË ÌÂ-
Á·Ï‡ÙÂÚË˜ ‰ÈÂıÓÔ‡˜ Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜ Î·È ̆ Â‡ı˘ÓË˜ ËÁÂ-
Û›·˜ ÙˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Î·È ÔÏÈÙÈÎÒÓ ˘Ôı¤ÛÂˆÓ, Ô
Robert Gilpin ̆ ÔÛÙËÚ›˙ÂÈ ˆ˜ ÛÙÔ Î·ÙÒÊÏÈ ÙÔ˘ 21Ô˘
·ÈÒÓ· ÙÔ ¯·ÌËÏfi Â›Â‰Ô ‰ÈÂıÓÔ‡˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ Û˘-
ÓÂÚÁ·Û›·˜, Ë ·˘Í·ÓfiÌÂÓË ·ÔÁÔ‹ÙÂ˘ÛË ÁÈ· ÙËÓ ·-
ÁÎÔÛÌÈÔÔ›ËÛË Î·È Ô ·ÓÂÍ¤ÏÂÁÎÙÔ˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌfi˜
ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÈÛ¯˘ÚÒÓ ‰˘Ó¿ÌÂˆÓ ÂÍ·ÛıÂÓ›˙Ô˘Ó ÙÈ˜ ÚÔ-
Û¿ıÂÈÂ˜ ÁÈ· ÌÈ· ·ÓÔÈÎÙ‹ ·ÁÎfiÛÌÈ· ÔÈÎÔÓÔÌ›·. 

™ÙÔ Ï¤ÁÌ· ·˘ÙÒÓ ÙˆÓ Û¯¤ÛÂˆÓ ÙÔ ¤ÚÁÔ ÙÔ˘
Gilpin ·ÔÙÂÏÂ› ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ‚Ô‹ıËÌ· ÁÈ· ÙËÓ Î·Ù·-
ÓfiËÛË ÙÔ˘ ·ÚfiÓÙÔ˜, ·ÏÏ¿ Î·È ÙˆÓ ‚·ı‡ÙÂÚˆÓ ‰˘-
Ó¿ÌÂˆÓ Ô˘ ‰È·ÌÔÚÊÒÓÔ˘Ó ÙÔ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi Î·È Ô-
ÏÈÙÈÎfi Ì¤ÏÏÔÓ ÙÔ˘ Ï·Ó‹ÙË. 



EıÂÏÔÓÙÈÎfi˜ ÎÒ‰ÈÎ·˜ Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿˜ 
ÁÈ· Ù· ÛÙÂÁ·ÛÙÈÎ¿ ‰¿ÓÂÈ·

∞ÊÔÚ¿ ÙÈ˜ ÚÔÛ˘Ì‚·ÙÈÎ¤˜ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ Ô˘ Ú¤ÂÈ Ó· 
·Ú¤¯ÔÓÙ·È ÛÙÔÓ Î·Ù·Ó·ÏˆÙ‹ ̂ ˜ ÚÔ˜ Ù· ÛÙÂÁ·ÛÙÈÎ¿ ‰¿ÓÂÈ·.

™Ùfi¯Ô˜ ÙÔ˘ ÎÒ‰ÈÎ· Â›Ó·È Ó· 
ÂÍ·ÛÊ·Ï›ÛÂÈ ‰È·Ê·Ó‹ Î·È Û˘ÁÎÚ›ÛÈÌË 
ÏËÚÔÊfiÚËÛË ÚÔ˜ ÙÔ Î·Ù·Ó·ÏˆÙÈÎfi ÎÔÈÓfi.

∞ÔÙÂÏÂ› ÙÔÓ ˘Ú‹Ó· ÙË˜ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ë˜ 
Â˘Úˆ·˚Î‹˜ Û˘ÌÊˆÓ›·˜ Î·È ÙÔ ÎÂ›ÌÂÓfi ÙÔ˘
‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ‡ÙËÎ·Ó Î·È ÂÓ¤ÎÚÈÓ·Ó
ÔÈ Â˘Úˆ·˚Î¤˜ ÂÓÒÛÂÈ˜ Î·Ù·Ó·ÏˆÙÒÓ 
Î·ıÒ˜ Î·È ÔÈ Â˘Úˆ·˚Î¤˜ ÂÓÒÛÂÈ˜ 
ÙÔ˘ ÈÛÙˆÙÈÎÔ‡ ÙÔÌ¤·.

∆· Ì¤ÏË ÙË˜ ∂∂∆ Ô˘ ¯ÔÚËÁÔ‡Ó 
ÛÙÂÁ·ÛÙÈÎ¿ ‰¿ÓÂÈ·  ¤¯Ô˘Ó ÚÔÛ¯ˆÚ‹ÛÂÈ
ÛÙÔÓ ÎÒ‰ÈÎ· Î·È ‰ÂÛÌÂ‡ÔÓÙ·È,  
ÙËÚÒÓÙ·˜ ÙÔ˘˜ Û˘ÌÊˆÓËÌ¤ÓÔ˘˜ fiÚÔ˘˜
ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜, Ó· ·Ú¤¯Ô˘Ó ÛÙÔÓ Î·Ù·Ó·ÏˆÙ‹:

❐ ÁÂÓÈÎ¤˜ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ ÁÈ· Ù·
ÛÙÂÁ·ÛÙÈÎ¿ ‰¿ÓÂÈ· Ô˘ ÚÔÛÊ¤ÚÔ˘Ó,

❐ ÂÍ·ÙÔÌÈÎÂ˘Ì¤ÓÂ˜ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ ÛÂ 
ÚÔÛ˘Ì‚·ÙÈÎfi ÛÙ¿‰ÈÔ, ÌÂ ÙË ÌÔÚÊ‹ ÂÓfi˜
"Ù˘ÔÔÈËÌ¤ÓÔ˘ Â˘Úˆ·˚ÎÔ‡ ‰ÂÏÙ›Ô˘ 
ÏËÚÔÊÔÚÈÒÓ".

∏ ÙÂÏÈÎ‹ ·fiÊ·ÛË ÁÈ· ÙËÓ ·Ô‰Ô¯‹ ÌÈ·˜ ÚÔÛÊÂÚfiÌÂÓË˜ ÂÎ
Ì¤ÚÔ˘˜ ÙÔ˘ ‰·ÓÂÈÛÙ‹ ›ÛÙˆÛË˜ ·Ó‹ÎÂÈ ÛÙÔÓ Î·Ù·Ó·ÏˆÙ‹.

°È· ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜
ÔÈ ÂÓ‰È·ÊÂÚfiÌÂÓÔÈ ı· ·Â˘ı‡ÓÔÓÙ·È
ÛÙËÓ ÙÚ¿Â˙¿ ÙÔ˘˜.
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∆Ô ÓÔÌÈÛÌ·ÙÈÎfi “ÎÏ›Ì·” Ô˘ ÂÈÎÚ·ÙÂ› ÛÙËÓ ∂˘ÚÒË Î·Ù¿ ÙÔ ‰Â‡ÙÂÚÔ ÌÈÛfi
ÙÔ˘ 19Ô˘ ·ÈÒÓ·, fiˆ˜ ·˘Ùfi Î·Ù·ÁÚ¿ÊËÎÂ ÛÂ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓÔ ÎÂ›ÌÂÓÔ, ·ÔÙÂÏÂ›
ÛËÌÂ›Ô ·Ó·ÊÔÚ¿˜ Î·È ÁÈ· ÙËÓ ÂÏÏËÓÈÎ‹ Û˘ÁÎ˘Ú›·. ∆Ô ÎÂ›ÌÂÓÔ Ô˘ ·ÎÔÏÔ˘ıÂ›
ÂÍÂÙ¿˙ÂÈ ÙÈ˜ ÓÔÌÈÛÌ·ÙÈÎ¤˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜ Ô˘ ÚÔ¤Î˘„·Ó ·fi ÙË Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÙË˜ ∂Ï-
Ï¿‰·˜ ÛÙË §·ÙÈÓÈÎ‹ EÓˆÛË ÂÓÒ ÚÔÛ·ıÂ› Ó· ‰ÈÂÚÂ˘Ó‹ÛÂÈ ÙÈ˜ ÓÔÌÈÛÌ·ÙÈÎ¤˜ ÙÔ-
Ì¤˜, fiˆ˜ ·˘Ù¤˜ ‰È·ıÏÒÓÙ·È ÛÙËÓ ›‰È· ÙËÓ Ù˘ÔÏÔÁ›· ÙˆÓ ÓÔÌÈÛÌ¿ÙˆÓ.

∏ ·Ô‰Ô¯‹ ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰·˜ ÛÙË §·ÙÈÓÈÎ‹ ¡ÔÌÈÛÌ·ÙÈÎ‹ EÓˆÛË Ê·›ÓÂÙ·È ˆ˜
Â‰Ú¿˙ÂÙ·È ÛÂ ÔÏÈÙÈÎÔ‡˜ ÏfiÁÔ˘˜, Û¯ÂÙÈ˙fiÌÂÓÔ˘˜ ÌÂ ÙÈ˜ Á·ÏÏÈÎ¤˜ ÊÈÏÔ‰ÔÍ›Â˜ ÁÈ·
ÚˆÙÔÎ·ıÂ‰Ú›· ÛÙÔÓ Â˘Úˆ·˚Îfi ÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi ¯ÒÚÔ. ∞fi ÙËÓ ¿ÏÏË ÏÂ˘Ú¿, Ë
ÂÏÏËÓÈÎ‹ ÚfiıÂÛË ÁÈ· Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÛÂ ˘ÂÚÂıÓÈÎÔ‡˜ ÓÔÌÈÛÌ·ÙÈÎÔ‡˜ ıÂÛÌÔ‡˜ Û˘-
Ó¿‰ÂÈ – ·ÏÏ¿ Î·È  Û˘Ì›ÙÂÈ ¯ÚÔÓÔÏÔÁÈÎ¿ – ÌÂ ÙÈ˜ ··Ú¯¤˜ ÙˆÓ ÚÔÛ·ıÂÈÒÓ
ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡ ÂÎÛ˘Á¯ÚÔÓÈÛÌÔ‡ ÙÔ˘ µ·ÛÈÏÂ›Ô˘. ¢ÂÓ ı· Ú¤ÂÈ, Â›ÛË˜, Ó· ·Ú·-
‚ÏÂÊıÂ› ÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ Ë Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÙË˜ ¯ÒÚ·˜ ÛÂ ÊÂÚ¤ÁÁ˘· ÓÔÌÈÛÌ·ÙÈÎ¿ Û˘-
ÛÙ‹Ì·Ù· ‚ÂÏÙ›ˆÓÂ ÙË ı¤ÛË ÙË˜ ˆ˜ ‰·ÓÂÈÔÏ‹ÙË ÛÙË ‰ÈÂıÓ‹ ·ÁÔÚ¿ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ.
¶·Ú’ fiÏ· ·˘Ù¿, Ë ÓÔÌÈÛÌ·ÙÈÎ‹ ÈÛÙÔÚ›· ÙË˜ ̆ fi ÂÍ¤Ù·ÛÈÓ ÂÚÈfi‰Ô˘ Î·È Ù· Ú·Á-
Ì·ÙÈÎ¿ ÌÂÁ¤ıË ÙˆÓ ÓÔÌÈÛÌ·ÙÈÎÒÓ ÎÔÒÓ Î·Ù·‰ÂÈÎÓ‡Ô˘Ó – ·Ú¿ ÙËÓ ÂÌ‚¤ÏÂÈ·
ÙÔ˘ ÂÁ¯ÂÈÚ‹Ì·ÙÔ˜ – ÙÈ˜ Ù·ÌÂÈ·Î¤˜ ·‰˘Ó·Ì›Â˜ ÙÔ˘ ÂÏÏËÓÈÎÔ‡ ÎÚ¿ÙÔ˘˜.    

Eƒ∂À¡∞ – E¶πª∂§∂π∞:
¢Ú Aπ∫∞∆∂ƒπ¡∏ M¶ƒ∂°π∞¡N∏
IÛÙÔÚÈÎfi˜
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∏ “¤ÓÙ·ÍË” ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰·˜ ÛÙË ̇ ÒÓË ÙË˜ §·ÙÈÓÈÎ‹˜ ¡ÔÌÈÛÌ·ÙÈÎ‹˜ EÓˆÛË˜, ÔÚÈÔ-
ıÂÙÂ›Ù·È ¯ÚÔÓÔÏÔÁÈÎ¿ Î·È ·fi ÌÈ· ÔÏÈÙÈÎ‹ ÌÂÙ¿‚·ÛË. ∏ ¿ÊÈÍË ÙÔ˘ °ÂˆÚÁ›Ô˘
∞’ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· Û¯Â‰fiÓ Û˘Ì›ÙÂÈ ÌÂ ÙË Á¤ÓÓËÛË ÙË˜ Ó¤·˜ ‰Ú·¯Ì‹˜: √ °ÂÒÚ-
ÁÈÔ˜ ·ÓÂ‚·›ÓÂÈ ÛÙÔ ıÚfiÓÔ ÛÙ· Ù¤ÏË ÙÔ˘ 1863 Î·È ÙÔ 1867 Ë ∂ÏÏ¿‰· ̆ ÈÔıÂÙÂ› Ó¤·
ÓÔÌÈÛÌ·ÙÈÎ‹ ÌÔÓ¿‰·. ∏ Ó¤· ‰Ú·¯Ì‹ Â›Ó·È ‚·Ú‡ÙÂÚË ·fi ÙËÓ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓË,
Î·ıÒ˜ ÌÈ· ÔıˆÓÈÎ‹ ‰Ú·¯Ì‹ ÈÛÔ‰˘Ó·ÌÔ‡ÛÂ ÌÂ 89 ÏÂÙ¿ ÙË˜ Ó¤·˜. °›ÓÂÙ·È, ÏÔÈ-
fiÓ, ÚÔÛ¿ıÂÈ· Ó· ÍÂÂÚ·ÛÙÔ‡Ó ÔÈ ·‰˘Ó·Ì›Â˜ ÙÔ˘ ÔıˆÓÈÎÔ‡ ÓÔÌ›ÛÌ·ÙÔ˜. ∏
‰Ú·¯Ì‹ ÙÔ˘ °ÂˆÚÁ›Ô˘ ÛÙËÚ›˙ÂÙ·È Î·È ¿ÏÈ ÛÙÔ ‰ÈÌÂÙ·ÏÏÈÛÌfi, ÌÂ Û¯¤ÛË ̄ Ú˘ÛÔ‡
Î·È ·ÚÁ‡ÚÔ˘ 1/15,5 Î·È ÂÚÈÂÎÙÈÎfiÙËÙ· ÛÂ ̄ Ú˘Ûfi 0,29032258 ÙÔ˘ ÁÚ·ÌÌ·Ú›Ô˘(1).
™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙËÓ Î·ıÔÚÈÛÌ¤ÓË ·ÓÙÈÛÙÔÈ¯›· ¯Ú˘ÛÔ‡/·ÚÁ‡ÚÔ˘, Ë ·ÛËÌ¤ÓÈ·
‰Ú·¯Ì‹ ¤¯ÂÈ ÂÚÈÂÎÙÈÎfiÙËÙ· ÛÂ 5 ÁÚ·ÌÌ¿ÚÈ· ·ÚÁ‡ÚÔ˘ Ù›ÙÏÔ˘ Î·ı·ÚfiÙËÙ·˜
9/10: �H ��τω συγκρ�τ��µενη ν�α ν�µισµατικ� µ�ν�ς παρ�σταται ε�ς µ�ν�ν τ�

πενταπλ�σι�ν α�τ�ς (τ�ς µ�ν�δ�ς) ν�µισµα �τ�ι τ� πεντ�δρα�µ�ν(2).

™’ ·˘Ùfi ÙÔ ÛËÌÂ›Ô, Â›Ó·È ‰˘Ó·Ù‹ Ë ÂÍ·ÁˆÁ‹ ÂÓfi˜ ÚÒÙÔ˘ Û˘ÌÂÚ¿ÛÌ·ÙÔ˜
Ô˘ Û˘Ó‰¤ÂÈ ÂÎ Ó¤Ô˘ ÙËÓ ÔÏÈÙÈÎ‹ ·ÏÏ·Á‹ ÌÂ ÙË ÌÂÙ¿‚·ÛË ÛÂ ¤Ó· Î·ÈÓÔ‡ÚÈÔ
ÓÔÌÈÛÌ·ÙÈÎfi Û‡ÛÙËÌ·. ¢ÂÓ Â›Ó·È ¿ÙÔË Ë ‰È·Ù‡ˆÛË ÙË˜ ˘fiıÂÛË˜ fiÙÈ Ô Ó¤Ô˜
·ÓÒÙ·ÙÔ˜ ÂÎÊÚ·ÛÙ‹˜ ÙÔ˘ ÔÏÈÙÂ‡Ì·ÙÔ˜, Ô °ÂÒÚÁÈÔ˜ ∞’, ÂÈ¯ÂÈÚÂ› Ó· Û˘Ó‰ÂıÂ›
ÌÂ ¤Ó· ÊÂÚ¤ÁÁ˘Ô ÓfiÌÈÛÌ·, ÙÔ˘ ÔÔ›Ô˘ ÙËÓ ÈÛ¯‡ ÂÁÁ˘ÒÓÙ·È ˘ÂÚÂıÓÈÎÔ›, Î·È
ÛÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË Ô˘ ÂÍÂÙ¿˙ÂÙ·È, Â˘Úˆ·˚ÎÔ› ıÂÛÌÔ›. ¶¤Ú· ·fi ÙËÓ ÔÏÈÙÈÎ‹
Î·È ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ‰È¿ÛÙ·ÛË ÙË˜ ÂÏÏËÓÈÎ‹˜ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜ ÛÙË §·ÙÈÓÈÎ‹ NÔÌÈÛÌ·ÙÈ-
Î‹ EÓˆÛË, ÔÈ ıÂÛÌÈÎ¤˜ ·Ú¿ÌÂÙÚÔÈ ÙË˜ ÔÔ›·˜ ı· ‰ÈÂÚÂ˘ÓËıÔ‡Ó ÛÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ·,
·˜ ÛËÌÂÈˆıÔ‡Ó Î·È Î¿ÔÈÂ˜ Ú·ÎÙÈÎ¤˜ ÏÂ˘Ú¤˜ ÙÔ˘ ˙ËÙ‹Ì·ÙÔ˜. 

H‰Ë ÛÂ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓÔ ÎÂ›ÌÂÓÔ ·Ú·ÙËÚ‹ıËÎÂ fiÙÈ Ë ¯ÚÂˆÎÔ›· ÙÔ˘ ÔıˆÓÈ-
ÎÔ‡ Î·ıÂÛÙÒÙÔ˜ ÎÚ˘ÛÙ·ÏÏÒıËÎÂ Î·È ÛÙË ̄ ÚÂˆÎÔ›· ÙÔ˘ ÓÔÌÈÛÌ·ÙÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹-
Ì·ÙÔ˜ Ô˘ ÂÈÛ‹Á·ÁÂ Ô ‚·˘·Úfi˜ ‚·ÛÈÏÈ¿˜. ∂ÈÚfiÛıÂÙ·, Ë Û‡Ó‰ÂÛË ÙË˜ ‰Ú·¯-
Ì‹˜ ÙÔ˘ OıˆÓ· ÌÂ ÙÔ ÈÛ·ÓÈÎfi ‰›ÛÙËÏÔ ·¤‚Ë ·ÙÂÏ¤ÛÊÔÚË ÁÈ· Ù· ÂÌÔÚÈÎ¿
Û˘ÌÊ¤ÚÔÓÙ· ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜, ÌÂÙ¿ ÙËÓ ÂÁÎ·Ù¿ÏÂÈ„Ë ÙÔ˘ ÓÔÌÈÛÌ·ÙÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·-
ÙÔ˜ ÙÔ˘ ‰ÈÛÙ‹ÏÔ˘ ·fi ÙËÓ πÛ·Ó›·. ∏ ÔıˆÓÈÎ‹ ‰Ú·¯Ì‹ Î·Ù¤ÛÙË ÌÔÓ·¯ÈÎfi Ófi-
ÌÈÛÌ·, Ú¿ÁÌ· Ô˘ ˘¤ÛÎ·ÙÂ ·ÎfiÌË ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ÙË ‰ÈÂıÓ‹ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ı¤-
ÛË ÌÈ·˜ ¯ÒÚ·˜ ÌÈÎÚ‹˜, fiˆ˜ Ë ∂ÏÏ¿‰·. ∏ Ï‡ÛË ÙË˜ ÂÓÛˆÌ¿ÙˆÛË˜ ÙÔ˘ ÂÏÏËÓÈ-
ÎÔ‡ ÓÔÌ›ÛÌ·ÙÔ˜ ÛÂ ÌÈ· Â˘Ú‡ÙÂÚË ÓÔÌÈÛÌ·ÙÈÎ‹ ̇ ÒÓË, ÂÌÂÚÈ¤¯ÂÈ ÏÔÈfiÓ Î·È ÌÈ·
·ÔÏ‡Ùˆ˜ ÚÂ·ÏÈÛÙÈÎ‹ ·Ú¿ÌÂÙÚÔ. ∆¤ÏÔ˜, ı· Ú¤ÂÈ Ó· ÛËÌÂÈˆıÂ› fiÙÈ Ë ‰Ú·¯-
Ì‹ Â›Ó·È, ‹‰Ë ·fi ÙÔ 1833, Û˘Ó‰Â‰ÂÌ¤ÓË ÌÂ ÙÔ ‰ÈÌÂÙ·ÏÏÈÛÌfi. ∏ ¤ÓÙ·ÍË ÙÔ˘ ÂÏ-
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ÏËÓÈÎÔ‡ ÓÔÌ›ÛÌ·ÙÔ˜ ÛÙÔ ̆ ÂÚÂıÓÈÎfi fiÚÁ·ÓÔ Ô˘ ÂÍ¤ÊÚ·-
ÛÂ ıÂÛÌÈÎ¿ ÙÔ ‰ÈÌÂÙ·ÏÏÈÎfi ÓÔÌÈÛÌ·ÙÈÎfi Û‡ÛÙËÌ· Î·È ÂÁ-
Á˘‹ıËÎÂ ÙËÓ ÈÛÔÙÈÌ›· ÙˆÓ ‰‡Ô ÔÏ˘Ù›ÌˆÓ ÌÂÙ¿ÏÏˆÓ ·Ô-
ÙÂÏÂ›, ÂÔÌ¤Óˆ˜, Ê˘ÛÈÎ‹ ·fiÏËÍË.

∏ ÂÈÛ·ÁˆÁ‹ ÙÔ˘ Ó¤Ô˘ ÓÔÌÈÛÌ·ÙÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ¤ÁÈÓÂ
ÌÂ ÙÔ ¡fiÌÔ ™¢’ περ� ν�µισµατικ�� συστ�µατ�ς ÙË˜ 10Ë˜
∞ÚÈÏ›Ô˘ 1867(3). ™ÙËÓ Ú·ÁÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·, Ô ¡fiÌÔ˜ ™¢’ ¤ıÂ-
ÛÂ ÙÈ˜ ‚¿ÛÂÈ˜ ÙË˜ ÂÏÏËÓÈÎ‹˜ ÓÔÌÈÛÌ·ÙÈÎ‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ Ô˘
·ÎÔÏÔ˘ı‹ıËÎÂ, ÛÂ ÁÂÓÈÎ¤˜ ÁÚ·ÌÌ¤˜, ¤ˆ˜ ÙÔ 1928(4). ™‡Ì-
ÊˆÓ· ÌÂ ÙÈ˜ ‰È·Ù¿ÍÂÈ˜ ÙÔ˘ ¡fiÌÔ˘ ™¢’, ÔÈ ÔÔ›Â˜ Î·È Î·ıÔ-
Ú›˙Ô˘Ó ÙË ‰ÈÌÂÙ·ÏÏÈÎ‹ ·Ó·ÏÔÁ›· ÙÔ˘ ÓÔÌ›ÛÌ·ÙÔ˜, ÂÚfi-
ÎÂÈÙÔ Ó· ÎÔÂ› Î‡ÚÈÔ Î·È Û˘ÌÏËÚˆÌ·ÙÈÎfi ÓfiÌÈÛÌ·. ø˜
Î‡ÚÈÔ ÓfiÌÈÛÌ· Î·ıÔÚ›˙ÂÙ·È ÙÔ ·ÚÁ˘Úfi ÂÓÙ¿‰Ú·¯ÌÔ Î·È
Ù· ̄ Ú˘Û¿ 100‰Ú·¯Ì·, 50‰Ú·¯Ì·, 20‰Ú·¯Ì·, 10‰Ú·¯Ì· Î·È
5‰Ú·¯Ì·. ∫¤ÚÌ·Ù· ‹ Û˘ÌÏËÚˆÌ·ÙÈÎ¿ ÓÔÌ›ÛÌ·Ù· ÓÔÔ‡-
ÓÙ·È ÔÈ ·ÛËÌ¤ÓÈÂ˜ ‰Ú·¯Ì¤˜, Ù· ‰›‰Ú·¯Ì·, ÔÈ ÌÈÛ¤˜ ·ÛËÌ¤-
ÓÈÂ˜ ‰Ú·¯Ì¤˜ Î·È ÙÔ ·ÛËÌ¤ÓÈÔ Î¤ÚÌ· ÙˆÓ 0,20 ‰Ú·¯ÌÒÓ.
∫·ıÔÚ›˙ÂÙ·È, Â›ÛË˜, Ë ÎÔ‹ ̄ ¿ÏÎÈÓˆÓ ÓÔÌÈÛÌ¿ÙˆÓ (10, 5,

2, Î·È 1 ÏÂÙÔ‡). ∏ ·Í›· ÙˆÓ ·ÚÁ˘ÚÒÓ ÎÂÚÌ¿ÙˆÓ (Ù·
ÔÔ›· ÏÔÁ›˙ÔÓÙ·È, fiˆ˜ Î·È Ù· ¯¿ÏÎÈÓ·, ˆ˜ Û˘ÌÏËÚˆÌ·-
ÙÈÎfi ÓfiÌÈÛÌ·), Ô˘ ÂÚfiÎÂÈÙÔ Ó· ÎÔÔ‡Ó Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÈ˜
‰È·Ù¿ÍÂÈ˜ ÙÔ˘ ¡fiÌÔ˘ ™¢’, ‰ÂÓ ‹Ù·Ó ‰˘Ó·ÙfiÓ Ó· ˘ÂÚ‚Â›
ÙÈ˜ 6 ·ÚÁ˘Ú¤˜ ‰Ú·¯Ì¤˜ ·Ó¿ Î¿ÙÔÈÎÔ ÙË˜ ÂÏÏËÓÈÎ‹˜ ÂÈ-
ÎÚ¿ÙÂÈ·˜. ™Â ÌÈ· ÚÔÛ¿ıÂÈ· Ó· ·ÔÙÚ·Â› Ô Î›Ó‰˘ÓÔ˜
ÏËıˆÚÈÛÙÈÎ‹˜ Î˘ÎÏÔÊÔÚ›·˜ ÙˆÓ ¯¿ÏÎÈÓˆÓ ÎÂÚÌ¿ÙˆÓ(5),
Ù· ÎÔ¤ÓÙ· ¯¿ÏÎÈÓ· ‰ÂÓ ÂÈÙÚ¤ÂÙ·È Ó· ˘ÂÚ‚Ô‡Ó ÙËÓ
·Ó·ÏÔÁ›· ÙˆÓ ‰‡Ô ‰Ú·¯ÌÒÓ ·Ó¿ Î¿ÙÔÈÎÔ(6). ™ÙÈ˜ È‰ÈˆÙÈÎ¤˜ Û˘Ó·ÏÏ·Á¤˜, ÔÈ Ô-
Ï›ÙÂ˜ ‰ÂÓ Â›Ó·È ˘Ô¯ÚÂˆÌ¤ÓÔÈ Ó· ·Ô‰¤¯ÔÓÙ·È ÏËÚˆÌ‹ ÛÂ Û˘ÌÏËÚˆÌ·ÙÈÎfi
ÓfiÌÈÛÌ· ÁÈ· ÔÛfi ·ÓÒÙÂÚÔ ÙˆÓ 50 ‰Ú·¯ÌÒÓ ÛÂ ·ÛËÌ¤ÓÈ· Î¤ÚÌ·Ù· Î·È 5 ‰Ú·¯-
ÌÒÓ ÛÂ ¯¿ÏÎÈÓ·, ÂÓÒ ·ÓÙ›ıÂÙ· ÙÔ ¢ËÌfiÛÈÔ ∆·ÌÂ›Ô Ù· ‰¤¯ÂÙ·È ÁÈ· ÏËÚˆÌ¤˜
ÔÔÈÔ˘‰‹ÔÙÂ ÔÛÔ‡(7). ∂‡ÎÔÏ· Á›ÓÂÙ·È ·ÓÙÈÏËÙfi fiÙÈ Ë Ó¤· ‰Ú·¯Ì‹ ·ÎÔÏÔ˘-
ıÂ› ·ÔÏ‡Ùˆ˜ Ù· ÓÔÌÈÛÌ·ÙÈÎ¿ ÚfiÙ˘· ÙË˜ §¡∂. 

ªÂ ÙÔÓ ›‰ÈÔ ÓfiÌÔ ··ÁÔÚÂ‡ÂÙ·È Ë Î˘ÎÏÔÊÔÚ›· ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· fiÏˆÓ ÙˆÓ ̄ ¿Ï-
ÎÈÓˆÓ Î·È ·ÚÁ˘ÚÒÓ ÎÂÚÌ¿ÙˆÓ Í¤ÓˆÓ ÂÈÎÚ·ÙÂÈÒÓ. °›ÓÔÓÙ·È, fiÌˆ˜, ‰ÂÎÙ¿ Ù·
·ÚÁ˘Ú¿ Î¤ÚÌ·Ù· ÙˆÓ ¯ˆÚÒÓ Ô˘ ·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡Ó ÙÔ ›‰ÈÔ ÓÔÌÈÛÌ·ÙÈÎfi Û‡ÛÙËÌ·,
ÙˆÓ ̄ ˆÚÒÓ ‰ËÏ·‰‹ Ô˘ ÂÊ·ÚÌfi˙Ô˘Ó ÙÈ˜ ·Ú¯¤˜ ÙË˜ §·ÙÈÓÈÎ‹˜ EÓˆÛË˜. ∆· ·ÛË-
Ì¤ÓÈ· Î¤ÚÌ·Ù· Ô˘ ÚÔ¤¯ÔÓÙ·È ·fi Ù· ¿ÏÏ· Ì¤ÏË ÙË˜ §¡∂ Á›ÓÔÓÙ·È ‰ÂÎÙ¿ ÛÙ·
¢ËÌfiÛÈ· ∆·ÌÂ›· ÁÈ· ÏËÚˆÌ¤˜ Ì¤¯ÚÈ ÙÔ˘ ÔÛÔ‡ ÙˆÓ 100 ‰Ú·¯ÌÒÓ ·Ó¿ ÏËÚˆ-
Ì‹. ∂›ÛË˜, Ù· ·ÛËÌ¤ÓÈ· Î·È ̄ Ú˘Û¿ ÓÔÌ›ÛÌ·Ù· Ô˘ ÚÔ¤Ú¯ÔÓÙ·È ·fi ÙÈ˜ ̄ ÒÚÂ˜
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AÚÁ˘Ú‹ ‰Ú·¯Ì‹, 1868.
NÔÌÈÛÌ·ÙÔÎÔÂ›Ô ¶·ÚÈÛ›ˆÓ.



Ì¤ÏË ÙË˜ §¡∂ Á›ÓÔÓÙ·È ‰ÂÎÙ¿ ÁÈ· ÏËÚˆÌ¤˜ ÛÙ· ¢ËÌfiÛÈ· ∆·ÌÂ›· ¯ˆÚ›˜ ÂÚÈÔ-
ÚÈÛÌfi ÔÛÔ‡. ∞Í›˙ÂÈ Ó· ÛËÌÂÈˆıÂ› Û’ ·˘Ùfi ÙÔ ÛËÌÂ›Ô fiÙÈ ÌÂÙ·ÁÂÓ¤ÛÙÂÚÂ˜ ÙÚÔ-
ÔÔÈ‹ÛÂÈ˜ ÙË˜ È‰Ú˘ÙÈÎ‹˜ ÁÈ· ÙË §¡∂ ÓÔÌÈÛÌ·ÙÈÎ‹˜ Û˘Ì‚¿ÛÂˆ˜, ÂÈ‚¿ÏÏÔ˘Ó
ÙËÓ ¤Î‰ÔÛË µ·ÛÈÏÈÎÔ‡ ¢È·Ù¿ÁÌ·ÙÔ˜ ÙÔ 1886, Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔ ÔÔ›Ô ...τ� �ρυσ�

κα� !ργυρ� ν�µ�σµατα τ"ν #Eπικρατει"ν !π�τελ�υσ"ν τ�ν λατινικ�ν ν�µισµατι-

κ�ν $νωσιν, ε�σ� δεκτ� �� µ�ν�ν %π� τ�� ∆ηµ�σ��υ Ταµε��υ, !λλ� κα� %π� τ"ν

Τραπε*"ν, �Eταιρει"ν κα� �διωτ"ν κατ� τ�ν +π’ α�τ"ν τετυπωµ�νην !/�αν, δι�

π�σαν +ν τ0" Κρ�τει +νεργ�υµ�νην δ�σ�ληψ�αν(8). ™Ù·‰È·Î¿, ÏÔÈfiÓ, Ù· ÓÔÌ›-
ÛÌ·Ù· ÙˆÓ ̄ ˆÚÒÓ ÌÂÏÒÓ ÙË˜ §¡∂ Á›ÓÔÓÙ·È ‰ÂÎÙ¿ ÛÂ Î¿ıÂ Û˘Ó·ÏÏ·Á‹ (‰ËÌfiÛÈ·
‹ È‰ÈˆÙÈÎ‹) Ô˘ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈÂ›Ù·È ÂÓÙfi˜ ÙˆÓ ÔÚ›ˆÓ ÙˆÓ 5 ÂÈÎÚ·ÙÂÈÒÓ. 

√ ¡fiÌÔ˜ ™¢’, ÌÂ ÙÔ ›‰ÈÔ ÛÎÂÙÈÎfi ÚÔÒıËÛË˜ ÛÙÈ˜ Û˘Ó·ÏÏ·Á¤˜ ÙˆÓ ÓÔÌÈ-
ÛÌ¿ÙˆÓ Î·È ÎÂÚÌ¿ÙˆÓ ÙË˜ §¡∂, ÔÚ›˙ÂÈ fiÙÈ Ù· ·ÚÁ˘Ú¿ ÓÔÌ›ÛÌ·Ù· ÙˆÓ ¯ˆÚÒÓ
ÌÂÏÒÓ ÙË˜ §·ÙÈÓÈÎ‹˜ EÓˆÛË˜ Á›ÓÔÓÙ·È ‰ÂÎÙ¿ Î·Ù¿ ÙÈ˜ ÏËÚˆÌ¤˜ ÛÙÔ ¿ÚÙÈÔ
(¯ˆÚ›˜ ‰ËÏ·‰‹ Ó· ˘ÔÏÔÁ›˙ÔÓÙ·È Ë ÊıÔÚ¿ Î·È Ù· ¤ÍÔ‰· ÎÔ‹˜), ÂÓÒ Ù· ÓÔÌ›-
ÛÌ·Ù· ÙˆÓ ¯ˆÚÒÓ Ô˘ ‰ÂÓ Û˘ÌÌÂÙ¤¯Ô˘Ó ÛÙË §¡∂ ‰È·ÙÈÌÒÓÙ·È ·Ó¿ÏÔÁ· ÌÂ ÙËÓ
ÂÚÈÂÎÙÈÎfiÙËÙ¿ ÙÔ˘˜ ÛÂ ÔÏ‡ÙÈÌÔ Ì¤Ù·ÏÏÔ, ÌÂ ‚¿ÛË ¿ÓÙ· ÙË Ó¤· ÓÔÌÈÛÌ·ÙÈÎ‹
ÌÔÓ¿‰· Î·È ¤ÎÙˆÛË ÙË˜ ·Í›·˜ ÙÔ˘˜ ÙÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔÓ Î·Ù¿ 1%(9). ∆Ô Û‡ÛÙËÌ· Â›Ó·È
‰ÂÎ·‰ÈÎfi, ·ÎÔÏÔ˘ıÒÓÙ·˜ Ù· ÚfiÙ˘· ÙÔ˘ ÊÚ¿ÁÎÔ˘ germinal. ∆Ô ÓÔÌÈÛÌ·ÙÈÎfi
Û‡ÛÙËÌ· Ô˘ ÂÈÛ¿ÁÂÈ Ô °ÂÒÚÁÈÔ˜ ∞’ Â›Ó·È Û‡ÌÊˆÓÔ ÌÂ ÙÈ˜ ·Ú¯¤˜ ÙË˜ §·ÙÈÓÈÎ‹˜
EÓˆÛË˜, Ë ÔÔ›· Î·È ı· Î˘ÚˆıÂ› ÓÔÌÔıÂÙÈÎ¿ ÙÔ ÂfiÌÂÓÔ ¤ÙÔ˜ ·fi ÙÔ ÂÏÏËÓÈ-
Îfi ∫Ú¿ÙÔ˜, ÌÂ ÙËÓ „‹ÊÈÛË ÙÔ˘ ¡fiÌÔ˘ ™¶’/5.11.1868, περ� κυρ3σεως τ"ν µετα-

/� τ"ν ∆υν�µεων Βελγ��υ, Γαλλ�ας, �Eλ6ετ�ας κα�  #Iταλ�ας ν�µισµατικ�ς συµ-

6�σεως, +ν 78 πρ�σε�3ρησεν 9 �Eλλ�ς δι� δηλ3σεως. 
øÛÙfiÛÔ, ÔÈ ÂÏÏËÓÈÎ¤˜ ÎÔ¤˜ ÓÔÌÈÛÌ¿ÙˆÓ Ô˘ ·ÔÚÚ¤Ô˘Ó ·fi ÙÔ˘˜ fiÚÔ˘˜

ÙË˜ ·Ú·¿Óˆ ÓÔÌÈÛÌ·ÙÈÎ‹˜ ™˘Ì‚¿ÛÂˆ˜ Â›Ó·È ÂÚÈÔÚÈÛÌ¤ÓÂ˜. ∏ ·ÙÂÏ‹˜
ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙÔ˘ ÓÔÌÈÛÌ·ÙÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÙË˜ §¡∂ ·fi ÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· ‰ÂÓ ÔÊÂ›-
ÏÂÙ·È ÌfiÓÔ ÛÂ ÂÛˆÙÂÚÈÎ¿ ÔÏÈÙÈÎ¿ ÁÂÁÔÓfiÙ· Î·È ÛÂ ‰ËÌÔÛÈÔÓÔÌÈÎ¤˜ ·‰˘Ó·-
Ì›Â˜ ÙË˜ ¯ÒÚ·˜, ·ÏÏ¿ Î·È ÛÙËÓ Â›‰Ú·ÛË ÙË˜ ‰ÈÂıÓÔ‡˜ Û˘ÁÎ˘Ú›·˜. ª¤ÓÂÈ Ó·
ÂÍÂÙ·ÛıÂ› ÛÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ· ÌÂ ÔÈÔ ÙÚfiÔ Ë ÓÔÌÈÛÌ·ÙÈÎ‹ ÔÏÈÙÈÎ‹ ÙÔ˘ ÂÏÏËÓÈÎÔ‡
ÎÚ¿ÙÔ˘˜ ÚÔÂÍÔÊÏÂ› ÙË ÛÙ·‰È·Î‹ ·Ô‰˘Ó¿ÌˆÛË ÙÔ˘ ‰ÈÌÂÙ·ÏÏÈÛÌÔ‡. ¶·Ú¿ ÙÔ
ÂÏ¿¯ÈÛÙÔ ÔÛÔÛÙfi ÙˆÓ ÂÏÏËÓÈÎÒÓ ÓÔÌÈÛÌ¿ÙˆÓ Î·È ÎÂÚÌ¿ÙˆÓ Ô˘ ·Ó·ÏÔÁÂ›
ÛÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙˆÓ ÎÔÒÓ ÙË˜ §·ÙÈÓÈÎ‹˜ ¡ÔÌÈÛÌ·ÙÈÎ‹˜ EÓˆÛË˜, Â›Ó·È ÛËÌ·ÓÙÈÎfi
ÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ Ë ‰Ú·¯Ì‹ ‰ÈÂıÓÔÔÈÂ›Ù·È Î·È, ÈÛfiÙÈÌË ÌÂ ÙÔ ÊÚ¿ÁÎÔ, Î˘ÎÏÔÊÔ-
ÚÂ› ÛÂ ÌÈ· Â˘Ú‡Ù·ÙË ÁÂˆÁÚ·ÊÈÎ‹ ÂÚÈÔ¯‹, ‚Á·›ÓÔÓÙ·˜ ·fi ÙÔÓ ·ÔÌÔÓˆÙÈÛÌfi
ÙË˜ ÔıˆÓÈÎ‹˜ ÂÚÈfi‰Ô˘. ∏ ÁÂˆÁÚ·ÊÈÎ‹ ÂÌ‚¤ÏÂÈ· ÙË˜ ‰Ú·¯Ì‹˜ ÂÚÈ¤Ï·‚Â fi¯È
ÌfiÓÔ ÙÈ˜ ̄ ÒÚÂ˜ Ì¤ÏË ÙË˜ §¡∂, ·ÏÏ¿ Î·È ÙÈ˜ ̄ ÒÚÂ˜ Ô˘ ̆ ÈÔı¤ÙËÛ·Ó ÙË ÓÔÌÈÛÌ·-
ÙÈÎ‹ ÙË˜ Ù˘ÔÏÔÁ›· ¯ˆÚ›˜ Ó· ÚÔ‚Ô‡Ó ÛÂ ˘ÔÁÚ·Ê‹ ÙË˜ Û¯ÂÙÈÎ‹˜ Û‡Ì‚·ÛË˜.
∆·˘Ù›˙ÔÓÙ·˜ ÙË ‰Ú·¯Ì‹ ÌÂ ÙÔ ÊÚ¿ÁÎÔ, Ô ÏÂÎÙÈÎfi˜ Û˘Ì‚ÔÏÈÛÌfi˜ Ê·›ÓÂÙ·È Ó·
ÂÈÎ˘ÚÒÓÂÈ ÌÈ· Ú·ÁÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·. 
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MÂ ÙÔÓ ›‰ÈÔ ¡fiÌÔ ™¢’ Î·ıÔÚ›ÛÙËÎÂ Î·È Ë Ù˘ÔÏÔÁ›· ÙˆÓ
ÓÔÌÈÛÌ¿ÙˆÓ. ™Â ÁÂÓÈÎ¤˜ ÁÚ·ÌÌ¤˜, ¯Ú˘Û¿, ·ÚÁ˘Ú¿ Î·È
¯¿ÏÎÈÓ· Ê¤ÚÔ˘Ó ·’ ÙË ÌÈ· ÏÂ˘Ú¿ ÂÎÙ˘ˆÌ¤ÓË ÙËÓ ÎÂ-
Ê·Ï‹ ÙÔ˘ µ·ÛÈÏ¤ˆ˜, ÛÙÚÂÊfiÌÂÓË ÚÔ˜ Ù· ·ÚÈÛÙÂÚ¿, ÂÓÒ
ÌfiÓÔ Ù· ¯Ú˘Û¿ Î·È ·ÚÁ˘Ú¿ Ê¤ÚÔ˘Ó ·fi ÙË ‰Â‡ÙÂÚË ÏÂ˘-
Ú¿ Ù· ÂÌ‚Ï‹Ì·Ù· ÙÔ˘ ∫Ú¿ÙÔ˘˜(10). ∞Ó Î·È ÔÈ ÚÒÙÂ˜ ·-
Ú·ÁÁÂÏ›Â˜ ÁÈ· ÎÔ‹ ÓÔÌÈÛÌ¿ÙˆÓ Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÈ˜ ÚÔ‰È·-
ÁÚ·Ê¤˜ ÙË˜ §·ÙÈÓÈÎ‹˜ EÓˆÛË˜ ‰›ÓÔÓÙ·È ÛÂ Á·ÏÏÈÎ¿ ÓÔÌÈ-
ÛÌ·ÙÔÎÔÂ›· ÙÔ 1868, ÂÈÌ¤ÚÔ˘˜ ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· ı· Î·ı˘-
ÛÙÂÚ‹ÛÔ˘Ó ÙËÓ Ú·ÁÌ·ÙÔÔ›ËÛ‹ ÙÔ˘˜, ÂÔÌ¤Óˆ˜ Î·È ÙËÓ
ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙÔ˘ Ó¤Ô˘ ÓÔÌÈÛÌ·ÙÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜. Oˆ˜ ·-
Ú·ÙËÚÔ‡ÌÂ ·fi ÙË ÌÂÏ¤ÙË ÙË˜ Û¯ÂÙÈÎ‹˜ ÓÔÌÔıÂÛ›·˜, ÌÈ·
ÛÂÈÚ¿ ¢È·Ù·ÁÌ¿ÙˆÓ ·Ó·‚¿ÏÏÔ˘Ó ¤ˆ˜ Î·È ÙÔ ¤ÙÔ˜ 1882 ÙËÓ
Ï‹ÚË ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙÔ˘. ∂Ó Ù¤ÏÂÈ, ÌfiÓÔ ÌÂ ÙÔ ¢È¿Ù·ÁÌ· περ�

+:αρµ�γ�ς τ�� ν��υ ν�µισµατικ�� συστ�µατ�ς ÙË˜ 26Ë˜
√ÎÙˆ‚Ú›Ô˘ 1882 ÔÚ›˙ÂÙ·È fiÙÈ: �H +:αρµ�γ� τ�� ν��υ ν�µι-

σµατικ�� συστ�µατ�ς κατ� τ�ν !π� 10 #Aπριλ��υ 1867 Σ∆’

ν�µ�ν, Bρ�εται !π� τ�ς πρ3της Ν�εµ6ρ��υ τρ���ντ�ς

Dτ�υς καθ’ Gλ�ν τ� Κρ�τ�ς. Oˆ˜ ı· ‰Ô‡ÌÂ ÛÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ·,
Î·Ù¿ ÙË ‰ÂÎ·ÂÙ›· ÙÔ˘ 1870 Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈÔ‡ÓÙ·È Î¿ÔÈÂ˜
ÎÔ¤˜, fiÌˆ˜ ÔÈ ·ÌÂÏËÙ¤Â˜ ÔÛfiÙËÙÂ˜ ÙˆÓ ÂÎÙ˘ˆı¤ÓÙˆÓ
ÓÔÌÈÛÌ¿ÙˆÓ ‰ÂÓ ·ÚÎÔ‡Ó ÁÈ· Ó· ·ÓÙÈÎ·Ù·ÛÙ‹ÛÔ˘Ó Ù· ÂÓ
Î˘ÎÏÔÊÔÚ›· ·ÛËÌ¤ÓÈ· ÓÔÌ›ÛÌ·Ù·. ¶¤Ú· ·fi ÙÈ˜ Ù·ÌÂÈ·-
Î¤˜ ‰˘Û¯¤ÚÂÈÂ˜ ÙÔ˘ ÂÏÏËÓÈÎÔ‡ ÎÚ¿ÙÔ˘˜, ÚÔÛÎfiÌÌ·Ù·
ÛÙËÓ ÂÍÂ‡ÚÂÛË ÙˆÓ ··Ú·›ÙËÙˆÓ fiÚˆÓ ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó·
ÂÊ·ÚÌÔÛÙÂ› ÙÔ Ó¤Ô ÓÔÌÈÛÌ·ÙÈÎfi Û‡ÛÙËÌ· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÂ› Î·È
Ë ∫ÚËÙÈÎ‹ ∂·Ó¿ÛÙ·ÛË.

™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ Ù· ÛÙÔÈ¯Â›· ÙÔ˘ ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô˘ √ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ, Î·Ù¿ ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô
1868-1874 ‰ÂÓ ı· Î˘ÎÏÔÊÔÚ‹ÛÔ˘Ó ·Ú¿ Û˘ÌÏËÚˆÌ·ÙÈÎ¿ ÓÔÌ›ÛÌ·Ù·, ÂÎ ÙˆÓ
ÔÔ›ˆÓ Ù· ·ÛËÌ¤ÓÈ· ‰›‰Ú·¯Ì· ÎÔ‹˜ 1873 Î·È 1874 Î·È ÌÔÓfi‰Ú·¯Ì· ¤ÙÔ˘˜ ÎÔ-
‹˜ 1868, 1873 Î·È 1874 (fiˆ˜ ‹‰Ë ÛËÌÂÈÒıËÎÂ Ë ‰Ú·¯Ì‹ Ô˘ ·Ú·ÁÁ¤ÏıËÎÂ ÙÔ
1868, Î˘ÎÏÔÊfiÚËÛÂ ·ÚÁfiÙÂÚ· ÌÂ ¤ÙÔ˜ fiÌˆ˜ ÎÔ‹˜ 1868). OÏÂ˜ ÔÈ ·ÛËÌ¤ÓÈÂ˜
ÎÔ¤˜ ÙˆÓ ÂÙÒÓ ·˘ÙÒÓ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ÛÙÔ ¡ÔÌÈÛÌ·ÙÔÎÔÂ›Ô ÙˆÓ ¶·ÚÈ-
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AÚÁ˘Ú‹ ‰Ú·¯Ì‹, 1874.
NÔÌÈÛÌ·ÙÔÎÔÂ›Ô ¶·ÚÈÛ›ˆÓ.



Û›ˆÓ. ∏ Û˘ÓÔÏÈÎ‹ ÔÓÔÌ·ÛÙÈÎ‹ ·Í›· ÙˆÓ ·ÛËÌ¤ÓÈˆÓ ‰È‰Ú¿¯ÌˆÓ Î·È ÌÔÓÔ‰Ú¿¯-
ÌˆÓ Ô˘ Îfi‚ÔÓÙ·È Î·Ù¿ ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô 1868-1874 Êı¿ÓÂÈ ÙÈ˜ 6.305.058 ‰Ú·¯Ì¤˜. √È
·ÛËÌ¤ÓÈÂ˜ ˘Ô‰È·ÈÚ¤ÛÂÈ˜ ÙË˜ ‰Ú·¯Ì‹˜, 50ÏÂÙ· Î·È 20ÏÂÙ· Ô˘ Îfi‚ÔÓÙ·È ÙÔ
1874, Â›Ó·È ÔÓÔÌ·ÛÙÈÎ‹˜ ·Í›·˜ 2.694.941,9(11). √È ¯¿ÏÎÈÓÂ˜ ˘Ô‰È·ÈÚ¤ÛÂÈ˜ ·-
Ú·ÁÁ¤ÏÏÔÓÙ·È ÛÂ Á·ÏÏÈÎ¿ ÓÔÌÈÛÌ·ÙÔÎÔÂ›· ÛÂ ·ÓÙ›ıÂÛË fiÌˆ˜ ÌÂ Ù· ·ÛËÌ¤ÓÈ·
Î¤ÚÌ·Ù· ı· Î˘ÎÏÔÊÔÚ‹ÛÔ˘Ó ÙÔ ÂfiÌÂÓÔ ¤ÙÔ˜, ·Ì¤Ûˆ˜ ÌÂÙ¿ ÙËÓ Ú·ÁÌ·ÙÔÔ›-
ËÛË ÙË˜ ÎÔ‹˜ ÙÔ˘˜. ∞ÎfiÌË, Ù· ¯¿ÏÎÈÓ· Î¤ÚÌ·Ù· ‰ÂÓ Îfi‚ÔÓÙ·È ÛÙÔ ¡ÔÌÈÛÌ·-
ÙÔÎÔÂ›Ô ÙÔ˘ ¶·ÚÈÛÈÔ‡ ·ÏÏ¿ Û’ ·˘Ùfi ÙÔ˘ ™ÙÚ·Û‚Ô‡ÚÁÔ˘. ªÂ ÙÔ ¢È¿Ù·ÁÌ· πε-

ρ� Bρσεως +κ τ�ς κυκλ�:�ρ�ας τ"ν παλαι"ν �αλκ�ν�µισµ�των ÙË˜ 24Ë˜ ¢ÂÎÂÌ-
‚Ú›Ô˘ 1869, ÎËÚ‡ÛÛÔÓÙ·È ÂÎÙfi˜ Î˘ÎÏÔÊÔÚ›·˜ ÔÈ ¯¿ÏÎÈÓÂ˜ ˘Ô‰È·ÈÚ¤ÛÂÈ˜ ÙË˜
ÔıˆÓÈÎ‹˜ ‰Ú·¯Ì‹˜ ·ÏÏ¿ Î·È Ù· ̄ ¿ÏÎÈÓ· ÓÔÌ›ÛÌ·Ù· ÙË˜ πÔÓ›Ô˘ ¶ÔÏÈÙÂ›·˜. ¢È·-
ÈÛÙÒÓÔ˘ÌÂ, ÏÔÈfiÓ, fiÙÈ Ù· ¯¿ÏÎÈÓ· Î¤ÚÌ·Ù· Â›Ó·È Ù· ÚÒÙ· ÓÔÌ›ÛÌ·Ù· Ô˘
Î˘ÎÏÔÊÔÚÔ‡Ó ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·, ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜ ÙË˜ ÛÙË §·ÙÈÓÈÎ‹
EÓˆÛË. ∆· ¯¿ÏÎÈÓ· Î¤ÚÌ·Ù· ˘Ô‰È·ÈÚÔ‡ÓÙ·È ÛÂ ‰ÂÎ¿ÏÂÙ· (‰Èfi‚ÔÏÔÈ), Â-
ÓÙ¿ÏÂÙ· (fi‚ÔÏÔÈ), ‰›ÏÂÙ· Î·È ÌÔÓfiÏÂÙ·. OÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÙÔ Û˘ÓÔÏÈÎfi ÔÛfi
ÙˆÓ ¯¿ÏÎÈÓˆÓ ÎÔÒÓ, ·˘Ùfi Êı¿ÓÂÈ ÙÈ˜ 2.996.065,35 ‰Ú·¯Ì¤˜(12). ∞fi Ù· Û˘ÓÔÏÈ-
Î¿ ÔÛ¿ ÙˆÓ ·ÛËÌ¤ÓÈˆÓ Î·È ¯¿ÏÎÈÓˆÓ ÎÔÒÓ ÙË˜ ÂÚÈfi‰Ô˘ 1868-1874 Á›ÓÂÙ·È
Î·Ù·ÓÔËÙfi fiÙÈ Ë ∂ÏÏ¿‰· ÙËÚÂ› Û¯Â‰fiÓ ÌÂ ·ÎÚ›‚ÂÈ· ÙËÓ ÚÔ‰È·ÁÚ·Ê‹ ÙÔ˘ Ó¤Ô˘
ÓÔÌÈÛÌ·ÙÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ Ô˘ ÔÚ›˙ÂÈ ·ÛËÌ¤ÓÈÂ˜ ÎÔ¤˜ ·Í›·˜ 6 ‰Ú·¯ÌÒÓ ·Ó¿
Î¿ÙÔÈÎÔ ÙË˜ ÂÈÎÚ¿ÙÂÈ·˜ Î·È ¯¿ÏÎÈÓÂ˜ 2 ‰Ú·¯ÌÒÓ ·Ó¿ Î¿ÙÔÈÎÔ. Oˆ˜ Â›‰·ÌÂ,
Ë “ÂÙÂÚÔ¯ÚÔÓÈÛÌ¤ÓË” ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙÔ˘ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÙË˜ §·ÙÈÓÈÎ‹˜ EÓˆÛË˜ ÔÊÂ›-
ÏÂÙ·È ÛÙËÓ Î·ı˘ÛÙ¤ÚËÛË ÙˆÓ ·ÛËÌ¤ÓÈˆÓ ÎÔÒÓ (Î·È Î˘Ú›ˆ˜ ÛÙË ÌË ‰ÈÂÓ¤ÚÁÂÈ·
ÎÔ‹˜ ÙÔ˘ ·ÛËÌ¤ÓÈÔ˘ ÂÓÙ·ÊÚ¿ÁÎÔ˘, Î‡ÚÈÔ˘ ÓÔÌ›ÛÌ·ÙÔ˜ ÙÔ˘ Ó¤Ô˘ Û˘ÛÙ‹Ì·-
ÙÔ˜), Î·È ¿Ú· ÛÙËÓ ·‰˘Ó·Ì›· ·ÔÛ‡ÚÛÂˆ˜ ÙˆÓ Î˘ÎÏÔÊÔÚÔ‡ÓÙˆÓ ·ÛËÌ¤ÓÈˆÓ
ÓÔÌÈÛÌ¿ÙˆÓ. ∞fi ÙËÓ ¿ÏÏË ÏÂ˘Ú¿, ‰ËÌÔÛÈÔÓÔÌÈÎ¤˜ ‰˘Û¯¤ÚÂÈÂ˜, Ô˘ Â‰Ú¿˙Ô-
ÓÙ·È Î·È ÛÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÁÈ· ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË ÙË˜ ∫ÚËÙÈÎ‹˜ ∂·Ó¿ÛÙ·ÛË˜, ‰ÚÔ˘Ó
·Ó·ÛÙ·ÏÙÈÎ¿ fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÙÔ ¯ÚÔÓÈÎfi ÔÚ›˙ÔÓÙ· ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ÙÔ˘ Ó¤Ô˘ ÓÔÌÈÛÌ·-
ÙÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜.

OÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÙË ÌÔÚÊ‹ ÙˆÓ ÓÔÌÈÛÌ¿ÙˆÓ ÙË˜ ÂÚÈfi‰Ô˘, ı· Ú¤ÂÈ Ó· ÛËÌÂÈˆ-
ıÂ› Ë ÓÂÔÎÏ·ÛÈÎ‹ “·ÙÌfiÛÊ·ÈÚ·” ÙˆÓ ÌÔÙ›‚ˆÓ, Ú¿ÁÌ· Ô˘ ·Ë¯Â› ÙË Á·ÏÏÈÎ‹
Â›‰Ú·ÛË Î·È Î˘Ú›ˆ˜ ÙËÓ ÂÔÙÂ›· ÙˆÓ ÎÔÒÓ ·fi ÙÔÓ ·Ú¯È¯·Ú¿ÎÙË ÙˆÓ Á·ÏÏÈ-
ÎÒÓ ¡ÔÌÈÛÌ·ÙÔÎÔÂ›ˆÓ A. D. Barre, Ô ÔÔ›Ô˜ Î·È Î·Ù·ÛÎÂ˘¿˙ÂÈ ÙÈ˜ ÛÊÚ·Á›‰Â˜
fiÏˆÓ ÙˆÓ ÂÏÏËÓÈÎÒÓ ÎÔÒÓ (¯Ú˘ÛÒÓ, ·ÚÁ˘ÚÒÓ Î·È ¯¿ÏÎÈÓˆÓ) ¤ˆ˜ ÙÔ 1883(13).
™ÙÈ˜ ÎÔ¤˜ Ô˘ ·Ú·Ù¤ıËÎ·Ó ·Ú·¿Óˆ Ô °ÂÒÚÁÈÔ˜ ∞’ ·ÂÈÎÔÓ›˙ÂÙ·È ÛÂ ÓÂ·-
Ú‹ ËÏÈÎ›·. ∂›Ó·È ·ÍÈÔÛËÌÂ›ˆÙË Ë ·ÚÔ˘Û›· ÙË˜ ‚·ÛÈÏÈÎ‹˜ ÌÔÚÊ‹˜ ·ÎfiÌË Î·È ÛÙ·
ÂÏ¿ÛÛÔÓÔ˜ ·Í›·˜ ¯¿ÏÎÈÓ· Î¤ÚÌ·Ù·. ∏ ‰ÈÂ›Û‰˘ÛË ÙË˜ ‚·ÛÈÏÈÎ‹˜ ÂÍÔ˘Û›·˜ Ì¤Ûˆ
ÙÔ˘ ÓÔÌ›ÛÌ·ÙÔ˜ ·ÓÙÈÚÔÛˆÂ‡ÂÈ ÙËÓ ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙÔ˘ ıÂÛÌÔ‡ ÙË˜ ÌÔÓ·Ú¯›·˜, ·ÏÏ¿
Î·È ÚÔÛˆÔÔÈÂ› ÙË Û˘ÁÎÚfiÙËÛË ÙË˜ ÂıÓÈÎ‹˜ ·ÁÔÚ¿˜. ¢ÂÓ ı· Ú¤ÂÈ, ˆÛÙfiÛÔ,
Ó· Ì·˜ ‰È·Ê‡ÁÂÈ ÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ Ô ¯·Ú¿ÎÙË˜ ÙˆÓ ÓÔÌÈÛÌ¿ÙˆÓ ·˘ÙÒÓ Barre ‹Ù·Ó
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Û˘Ó‰Â‰ÂÌ¤ÓÔ˜ ÌÂ ÙËÓ ·ÔÏ˘Ù·Ú¯ÈÎ‹ ÂÍÔ˘Û›· ÙÔ˘ ¡·ÔÏ¤ÔÓÙ· πππ: ÔÈ Ó·ÔÏÂfi-
ÓÙÂÈÂ˜ ÊÈÏÔ‰ÔÍ›Â˜ ÌÔÈ¿˙Ô˘Ó Ó· ÂÌÊÈÏÔ¯ˆÚÔ‡Ó Î·È ÛÙÔÓ Ù‡Ô ÙˆÓ ÂÏÏËÓÈÎÒÓ ÓÔ-
ÌÈÛÌ¿ÙˆÓ, ÏfiÁˆ ÙË˜ ÎÔ‹˜ ÙˆÓ ÙÂÏÂ˘Ù·›ˆÓ ÛÙ· Á·ÏÏÈÎ¿ ÓÔÌÈÛÌ·ÙÔÎÔÂ›·.

√È ÚÒÙÂ˜ ÎÔ¤˜ ·ÛËÌ¤ÓÈˆÓ ÂÓÙ·‰Ú¿¯ÌˆÓ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ-
Ô‡ÓÙ·È ÙÔ 1875: ÚfiÎÂÈÙ·È ÁÈ· Ù· Î‡ÚÈ· ÓÔÌ›ÛÌ·Ù· ÙÔ˘ Ó¤Ô˘
ÓÔÌÈÛÌ·ÙÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜, ÌÂ ·ÂÚÈfiÚÈÛÙË ÂÍÔÊÏËÙÈÎ‹
ÈÛ¯‡ ÛÂ fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ̄ ÒÚÂ˜ ÙË˜ §·ÙÈÓÈÎ‹˜ EÓˆÛË˜. ∏ ÎÔ‹ ÙÔ˘˜
Â·Ó·Ï·Ì‚¿ÓÂÙ·È ÙÔ 1876. ™˘ÓÔÏÈÎ¿ ÔÈ ÎÔ¤˜ ÙÔ˘ 1875 Î·È
1876 ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔ˘Ó, Û‡ÌÊˆÓ· ¿ÓÙ· ÌÂ Ù· ÛÙÔÈ¯Â›· ÙÔ˘
ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô˘ √ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ, 3.092.573 ·ÛËÌ¤ÓÈ· ÂÓÙ¿‰Ú·¯-
Ì· ÔÓÔÌ·ÛÙÈÎ‹˜ ·Í›·˜ 15.462.865 ‰Ú·¯Ì¤˜. √ µ·ÛÈÏÈ¿˜ °Â-
ÒÚÁÈÔ˜ ∞’ ·ÂÈÎÔÓ›˙ÂÙ·È Ï¤ÔÓ ÛÂ ÒÚÈÌË ËÏÈÎ›·, ÌÂ Î¿ÔÈ·
ÂÈ‚ÏËÙÈÎfiÙËÙ· Ô˘ ·Ú·¤ÌÂÈ ÛÙËÓ ÈÛ¯˘ÚÔÔ›ËÛË ÙË˜
‚·ÛÈÏÈÎ‹˜ ÂÍÔ˘Û›·˜ ·ÏÏ¿ Î·È ÛÙËÓ ÂÈ‰ÈˆÎfiÌÂÓË ÂÓ‰˘Ó¿-
ÌˆÛË ÙÔ˘ ÎÚ·ÙÈÎÔ‡ ÌË¯·ÓÈÛÌÔ‡. ¶¤Ú· ·fi ÙÈ˜ ·ÛËÌ¤ÓÈÂ˜
ÎÔ¤˜, ÙÔ 1875 ·ÔÊ·Û›˙ÂÙ·È Î·È Ë ÎÔ‹ ¯Ú˘ÛÒÓ ÓÔÌÈÛÌ¿-
ÙˆÓ, Ë ÔÔ›· Î·È ı· Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈËıÂ› ÙÔ ÂfiÌÂÓÔ ¤ÙÔ˜. ∫fi-
‚ÔÓÙ·È ̄ Ú˘Û¿ ÂÓÙ¿‰Ú·¯Ì·, ‰ÂÎ¿‰Ú·¯Ì· Î·È ÂÈÎÔÛ¿‰Ú·¯-
Ì·, Ô˘ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ÌÈ· ÂÓÈ·›· ÓÔÌÈÛÌ·ÙÈÎ‹ ÛÂÈÚ¿ Î·È Ê¤-
ÚÔ˘Ó ÙË ÌÔÚÊ‹ ÙÔ˘ °ÂˆÚÁ›Ô˘ ÛÂ ÓÂ·Ú‹ ËÏÈÎ›·, Î·ıÒ˜ ÁÈ·
ÙËÓ Î·Ù·ÛÎÂ˘‹ ÙÔ˘˜ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÂ›Ù·È Ë ·Ï·ÈfiÙÂÚË Ì‹ÙÚ·
ÙÔ˘ 1869. ªÂ ÙÔ ›‰ÈÔ ¤ÙÔ˜ ÎÔ‹˜ Î˘ÎÏÔÊÔÚÔ‡Ó Î·È ¯Ú˘Û¿
ÓÔÌ›ÛÌ·Ù· ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË˜ ·Í›·˜, ÂÓËÓÙ¿‰Ú·¯Ì· Î·È ÂÎ·ÙÔ-
ÓÙ¿‰Ú·¯Ì·. ™Â ·˘Ù¿ Ô µ·ÛÈÏÈ¿˜ ·ÂÈÎÔÓ›˙ÂÙ·È ‰ÂÍÈfiÛÙÚÔ-
Ê·, ÛÂ ÒÚÈÌË ËÏÈÎ›·, ·ÏÏ¿ Ë ÎÔ‹ ÙÔ˘˜ Á›ÓÂÙ·È ÛÂ ·Û‹Ì·-
ÓÙÂ˜ ÔÛfiÙËÙÂ˜ Î·È ¿Ú· Ë ÔÏ‡ ÂÚÈÔÚÈÛÌ¤ÓË ‹ Ì¿ÏÏÔÓ
·Ó‡·ÚÎÙË Î˘ÎÏÔÊÔÚ›· ÙÔ˘˜, Ì·˜ ÂÈÙÚ¤ÂÈ Ó· Ù· ¯·Ú·-
ÎÙËÚ›ÛÔ˘ÌÂ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ÓÔÌ›ÛÌ·Ù· ÈÛÙÔÚÈÎ‹˜ ·Í›·˜(14).
™˘ÓÔÏÈÎ¿ ÔÈ ÎÔ¤˜ ¯Ú˘ÛÒÓ ÓÔÌÈÛÌ¿ÙˆÓ (5‰Ú·¯ÌˆÓ,
10‰Ú·¯ÌˆÓ, 20‰Ú·¯ÌˆÓ, 50‰Ú·¯ÌˆÓ Î·È 100‰Ú·¯ÌˆÓ) ÙÔ˘ ¤ÙÔ˘˜ 1876 ‰ÂÓ ÍÂ-
ÂÚÓÔ‡Ó ÛÂ ÔÓÔÌ·ÛÙÈÎ‹ ·Í›· ÙÔ 1.000.000 ‰Ú·¯Ì¤˜. ∆· 100‰Ú·¯Ì· ·ÓÙÈÚÔÛˆ-
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XÚ˘Ûfi ÂÎ·Ùfi‰Ú·¯ÌÔ, 1876.
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Â‡ÔÓÙ·È ·fi 76 ÌfiÓÔ ÙÂÌ¿¯È· Î·È Ù· 50‰Ú·¯Ì· ·fi 182. √È ÂÚÈÔÚÈÛÌ¤ÓÂ˜ ÎÔ¤˜
¯Ú˘ÛÒÓ ÓÔÌÈÛÌ¿ÙˆÓ ˘Ô‰ËÏÒÓÔ˘Ó ÙÔ Û˘Ì‚ÔÏÈÎfi ÙÔ˘˜ ¯·Ú·ÎÙ‹Ú· ·ÏÏ¿ Î·È ÙËÓ
ÚfiıÂÛË Ù·‡ÙÈÛË˜ ÌÂ ÙË ÓÔÌÈÛÌ·ÙÈÎ‹ ÔÏÈÙÈÎ‹ Ô˘ ·ÎÔÏÔ˘ıÂ›Ù·È ·fi ÙÈ˜ ¿ÏÏÂ˜
¯ÒÚÂ˜ ÙË˜ §¡∂(15).

√ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÌfi˜ ÙÔ˘ ·ÛËÌ¤ÓÈÔ˘ ÂÓÙ·‰Ú¿¯ÌÔ˘ ˆ˜ Î˘Ú›Ô˘ ÓÔÌ›ÛÌ·ÙÔ˜
ÙÔ˘ Ó¤Ô˘ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜, ÙÔ Î·ıÈÛÙ¿ ¤Ó· Î·Ïfi ÂÚÁ·ÏÂ›Ô ÁÈ· ÙËÓ ÂÍ·ÎÚ›‚ˆÛË ÙˆÓ
ÂÈÙÒÛÂˆÓ ÙË˜ “‰ÈÌÂÙ·ÏÏÈÎ‹˜ ÎÚ›ÛË˜” ÛÙËÓ ÂÏÏËÓÈÎ‹ ÓÔÌÈÛÌ·ÙÈÎ‹ Ú·ÁÌ·ÙÈ-
ÎfiÙËÙ·. ™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÈ˜ ‰È·Ù¿ÍÂÈ˜ ÙÔ˘ ¡fiÌÔ˘ ™¢’, ‰ÂÓ ̆ ¿Ú¯ÂÈ Î·Ó¤Ó·˜ ÔÛÔ-
ÙÈÎfi˜ ÂÚÈÔÚÈÛÌfi˜ ÛÙËÓ ÎÔ‹ ÙÔ˘ Î˘Ú›Ô˘ ÓÔÌ›ÛÌ·ÙÔ˜. øÛÙfiÛÔ, fiˆ˜ ‹‰Ë ÛÂ
ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓÔ ÎÂ›ÌÂÓÔ ÛËÌÂÈÒıËÎÂ, ÛÙÈ˜ ·Ú¯¤˜ ÙÈ˜ ‰ÂÎ·ÂÙ›·˜ ÙÔ˘ 1870 Ë ˘ÔÙ›-
ÌËÛË ÙË˜ ÙÈÌ‹˜ ÙÔ˘ ·ÚÁ‡ÚÔ˘ ı· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ‹ÛÂÈ Î·Ù·ıÏÈÙÈÎ¿ ÁÈ· ÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙˆÓ
¯ˆÚÒÓ ÙË˜ §·ÙÈÓÈÎ‹˜ EÓˆÛË˜(16). ∏ ÓÔÌÈÛÌ·ÙÈÎ‹ ÂÓÔÔ›ËÛË ÙË˜ °ÂÚÌ·Ó›·˜, Ë
ÛÙ·‰È·Î‹ ÂıÓÈÎ‹ ÔÏÔÎÏ‹ÚˆÛË ÙË˜ πÙ·Ï›·˜, ·ÏÏ¿ Î·È Ë ·Ó·Î¿Ï˘„Ë ÙˆÓ ÔÚ˘¯Â›-
ˆÓ ·ÚÁ‡ÚÔ˘ ÛÙË µfiÚÂÈ· ∞ÌÂÚÈÎ‹ ı· Ô‰ËÁ‹ÛÔ˘Ó ÛÙËÓ ÙÒÛË ÙË˜ ÙÈÌ‹˜ ÙÔ˘ Ô-
Ï˘Ù›ÌÔ˘ ÌÂÙ¿ÏÏÔ˘ Î·È ı· ÂÈÊ¤ÚÔ˘Ó ÙËÓ ˘ÂÚ¯Â›ÏÈÛË ÙˆÓ ·ÁÔÚÒÓ ÛÂ ·Ô¯ÚË-
Ì·ÙÔÔÈËÌ¤Ó· ·ÛËÌ¤ÓÈ· ÓÔÌ›ÛÌ·Ù·. 

°È· ÙËÓ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ÙË˜ ÎÚ›ÛË˜ ÙÔ˘ ‰ÈÌÂÙ·ÏÏÈÛÌÔ‡ ÔÈ ¯ÒÚÂ˜ ÙË˜ §·ÙÈÓÈ-
Î‹˜ EÓˆÛË˜ ·ÔÊ·Û›˙Ô˘Ó ÙÔÓ ÂÚÈÔÚÈÛÌfi ÙË˜ ÎÔ‹˜ ·ÚÁ˘ÚÒÓ ÂÓÙ·ÊÚ¿ÁÎˆÓ
ÁÈ· ÙÔ ¤ÙÔ˜ 1876. ∫·Ù’ ÂÍ·›ÚÂÛË, ·Ú¤¯ÂÙ·È ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· ÙÔ ‰ÈÎ·›ˆÌ· ÎÔ‹˜
ÂÓÙ·ÊÚ¿ÁÎˆÓ ÛÂ ·Ó·ÏÔÁ›· ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ·’ ·˘Ù‹Ó Ô˘ ÈÛ¯‡ÂÈ ÁÈ· ÙÈ˜ ¿ÏÏÂ˜
¯ÒÚÂ˜ Ì¤ÏË, Gπως δι’ α�τ�� ε�κ�λυνθ7� 9 !ντικατ�στασις τ"ν κυκλ�:�ρ��-

ντων σ�µερ�ν δια:�ρων ν�µισµ�των δι� πεντα:ρ�γκων κατασκευασθησ�µ�-

νων κατ� τ��ς Gρ�υς τ�ς Συµ6�σεως τ�� 1865(17). ™ÙÈ˜ ÚÔ·Ó·ÊÂÚfiÌÂÓÂ˜ Â-
ÚÈÔÚÈÛÙÈÎ¤˜ ‰È·Ù¿ÍÂÈ˜ ÚÔÛÙ›ıÂÙ·È Ë ÁÂÓÈÎÂ˘Ì¤ÓË ··ÁfiÚÂ˘ÛË ÎÔ‹˜ ·ÚÁ˘-
ÚÒÓ ÓÔÌÈÛÌ¿ÙˆÓ Î·Ù¿ ÙÔ ¤ÙÔ˜ 1879(18). ™Ù· Ì¤ÙÚ· Ô˘ Ï·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ÂÓÙfi˜ ÙË˜
§·ÙÈÓÈÎ‹˜ EÓˆÛË˜ Ú¤ÂÈ Ó· ÂÚÈÏËÊıÂ› Î·È Ë “ÂıÓÈÎÔÔ›ËÛË” ÙˆÓ ÈÙ·ÏÈÎÒÓ
·ÛËÌ¤ÓÈˆÓ ÎÂÚÌ¿ÙˆÓ, Î·ıÒ˜ ÛÙËÓ πÙ·Ï›· ÂÈ‚¿ÏÏÂÙ·È ÚÔ˜ ÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ÙË˜ ‰Â-
Î·ÂÙ›·˜ Ë ·Ó·ÁÎ·ÛÙÈÎ‹ Î˘ÎÏÔÊÔÚ›·. ∞˘Ùfi Ú·ÎÙÈÎ¿ ÛËÌ·›ÓÂÈ fiÙÈ Ù· ·ÛËÌ¤ÓÈ·
ÈÙ·ÏÈÎ¿ Î¤ÚÌ·Ù· ‰ÂÓ Á›ÓÔÓÙ·È Ï¤ÔÓ ‰ÂÎÙ¿ ÛÙ· ∆·ÌÂ›· ÙˆÓ ̆ ÔÏÔ›ˆÓ ̄ ˆÚÒÓ
ÌÂÏÒÓ ÂÓÒ τ� +κ τ�ς κυκλ�:�ρ�ας !π�συρ�µενα ν�µ�σµατα +ν Βελγ�0ω, �Eλλ�δι

κα� �Eλ6ετ�7α θ�λ�υσιν +ντ�ς Kν�ς µην�ς, µετ� τ�ν +κ τ�ς κυκλ�:�ρ�ας !π�µ�-

κρυνσιν α�τ"ν παραδ�θ7� ε�ς τ�ν Γαλλικ�ν Κυ6�ρνησιν, Lτις !ναλα6�ν�υσα

τ�ν %π��ρ�ωσιν ν� συγκεντρ3σ7η α�τ�, Mνα τ� παραδ3ση ε�ς τ�ν #Iταλ�αν, θ�λει

κατα6�λ7η ε�ς τ�ς πρ�ειρηµ�νας τρεNς Κυ6ερν�σεις τ� �σ�τιµ�ν α�τ"ν τ�Nς µε-

τρητ�Nς πρ�σθ�τ�υσα κα� τ� σ�ετικ� D/�δα(19).
∞˘Ùfi Â›Ó·È ÙÔ ÁÂÓÈÎfi ıÂÛÌÈÎfi ÂÚ›ÁÚ·ÌÌ·, ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙÔ˘ ÔÔ›Ô˘ Ú·Á-

Ì·ÙÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ÛÙÔ ¡ÔÌÈÛÌ·ÙÔÎÔÂ›Ô ÙÔ˘ ¶·ÚÈÛÈÔ‡, ÔÈ ÎÔ¤˜ ·ÚÁ˘ÚÒÓ Â-
ÓÙ·ÊÚ¿ÁÎˆÓ ÙˆÓ ÂÙÒÓ 1875 Î·È 1876. º·›ÓÂÙ·È ˆ˜ ÙÂÏÈÎ¿ Ë ÂÏÏËÓÈÎ‹ Î˘‚¤Ú-
ÓËÛË ÂÎÙ˘ÒÓÂÈ Î¿ˆ˜ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚ· Î‡ÚÈ· ÓÔÌ›ÛÌ·Ù· ·fi ÙÔÓ ·ÚÈıÌfi Ô˘ ÙË˜
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ÂÈÙÚ¤ÂÈ ÙÔ ¢È¿Ù·ÁÌ· ÙË˜ 10Ë˜ ∞ÚÈÏ›Ô˘ 1876(20). ¶¤Ú· ·fi Ù· ·Ú·¿Óˆ,
Ë ÎÚ›ÛË ÙÔ˘ ‰ÈÌÂÙ·ÏÏÈÛÌÔ‡ ÂÈ‰Ú¿ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ fi¯È ÌfiÓÔ ÛÙË ÓÔÌÈÛÌ·ÙÈÎ‹
Ú·ÁÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜, ·ÏÏ¿ Î·È ÛÙËÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ Î·È ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ Û˘-
ÁÎ˘Ú›· ÙË˜ ÂÔ¯‹˜. ∆· ÎÔÈÓÔ‚Ô˘ÏÂ˘ÙÈÎ¿ ÎÂ›ÌÂÓ· Â›Ó·È Î·È Û’ ·˘Ù‹Ó ÙËÓ Â-
Ú›ÙˆÛË Î·Ù·ÙÔÈÛÙÈÎ¿. ™Â ˘Ô˘ÚÁÈÎ‹ ¤ÎıÂÛË ÙÔ˘ 1876 ‰È·‚¿˙Ô˘ÌÂ: �H %π�-

τ�µησις τ�� !ργ�ρ�υ, ..., �ρ�ισε ν� λαµ6�ν7η !π� τ�ς !ρ��ς τ�� +νεστ"τ�ς

Dτ�υς ν�αν κα� µεγαλειτ�ραν +π�τασιν. ... Τ� γεγ�ν�ς τ��τ� +ν�6αλεν ε�ς µεγ�-

λην !νησυ��αν τ�ς +µπ�ρικ�ς 9µ"ν !γ�ρ�ς, +π�:ερεν Gλως !συν�θη �ψωσιν

ε�ς τ�ν τιµ�ν τ�� συναλλ�γµατ�ς *ηµι��σαν +παισθ�τως π�ντας τ��ς O:ε�λ�-

ντας ν� +µ6�σωσι �ρ�µατα ε�ς τ� +/ωτερικ�ν ... κα� θ�λει D�ει Pς B:ευκτ�ν τ�ν

συν�πειαν τ�� ν� !γ�ρασθ"σι τ� πρ�ϊ�ντα 9µ"ν κα� ν� +/�:ληθ"σι πRσαι αS

µετ� τ�� +/ωτερικ�� +νεργητικα� δ�σ�ληψ�αι τ�� τ�π�υ ... δι� ν�µισµ�των, τ�

Tπ�Nα Pς +κ τ�ς +πελθ��σης %π�τιµ�σεως δ�ν D��υσι πλ��ν τ�ν +ν τ�Nς +πισ�-

µ�ις διατιµ�σεσι διαλαµ6αν�µ�νην !/�αν(21). ¶ÚfiÎÂÈÙ·È ÁÈ· Ù· ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù·
Ô˘ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÂ› Ë ıÂÛÌÈÎ‹ Î·ÙÔ¯‡ÚˆÛË ÙË˜ ÈÛÔÙÈÌ›·˜ ÙˆÓ ·ÚÁ˘ÚÒÓ ÓÔÌÈÛÌ¿-
ÙˆÓ ÙË˜ §·ÙÈÓÈÎ‹˜ EÓˆÛË˜, ÈÛÔÙÈÌ›· Ô˘ ÌÂÙ¿ ÙËÓ ÙÒÛË ÙË˜ ÙÈÌ‹˜ ÙÔ˘ ·ÛË-
ÌÈÔ‡ Â›Ó·È Ï·ÛÌ·ÙÈÎ‹. ∏ ·Ú·¿Óˆ EÎıÂÛË ÚÔÙ¿ÛÛÂÙ·È ˆ˜ ·ÈÙÈÔÏÔÁÈÎ‹
ÙÔ˘ ¢È·Ù¿ÁÌ·ÙÔ˜ ÙË˜ 29Ë˜ ª·ÚÙ›Ô˘ 1876, Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔ ÔÔ›Ô ··ÁÔÚÂ‡Â-
Ù·È Ë ·Ô‰Ô¯‹ Í¤ÓˆÓ ·ÚÁ˘ÚÒÓ ÓÔÌÈÛÌ¿ÙˆÓ (ÏËÓ ·˘ÙÒÓ ÙË˜ §N∂) ÛÙ· ∆·-
ÌÂ›· ÙË˜ ÂÈÎÚ¿ÙÂÈ·˜, ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ÙÂıÂ› ÊÚ·ÁÌfi˜ ÛÙËÓ ÂÈÛ‚ÔÏ‹ ··ÍÈˆ-
Ì¤ÓˆÓ ·ÚÁ˘ÚÒÓ ÓÔÌÈÛÌ¿ÙˆÓ. ∆Ô Ì¤ÙÚÔ Ï·Ì‚¿ÓÂÙ·È ·fi ÙËÓ Î˘‚¤ÚÓËÛË ∫Ô˘-
ÌÔ˘Ó‰Ô‡ÚÔ˘ Î·È ¤Ú¯ÂÙ·È Ó· ÚÔÛÙÂıÂ› ÛÂ ÚÔÁÂÓ¤ÛÙÂÚÔ ¢È¿Ù·ÁÌ· ÙË˜ ÚÒ-
ÙË˜ ‚Ú·¯‡‚È·˜ ÙÚÈÎÔ˘ÈÎ‹˜ Î˘‚¤ÚÓËÛË˜, ÌÂ ÙÔ ÔÔ›Ô Î·Ù¿ ÙÔ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓÔ
¤ÙÔ˜ Â›¯·Ó ˘ÔÙÈÌËıÂ› Ù· Í¤Ó· – ÏËÓ ÙˆÓ Î˘ÎÏÔÊÔÚÔ‡ÓÙˆÓ ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙË˜
§¡∂ – ·ÛËÌ¤ÓÈ· ÓÔÌ›ÛÌ·Ù·(22).

Oˆ˜ Â›Ó·È Â‡ÏÔÁÔ, Ë ÙÒÛË ÙË˜ ÙÈÌ‹˜ ÙÔ˘ ·ÚÁ‡ÚÔ˘ Î·È Ë Û˘ÓÂ·ÁfiÌÂÓË
ÎÚ›ÛË ÙÔ˘ ‰ÈÌÂÙ·ÏÏÈÛÌÔ‡ Â¤ÊÂÚÂ ÔÏÈÙÈÎÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ‰È·Ì¿¯Â˜, ÔÈ ÔÔ›Â˜
Û˘¯Ó¿ ‰È·ÌÂ›‚ÔÓÙ·È ÂÓÙfi˜ ÙÔ˘ ÂÏÏËÓÈÎÔ‡ ∫ÔÈÓÔ‚Ô˘Ï›Ô˘. ∆Ô ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ ·ÎfiÌË
‰ÂÓ Â›¯Â Î·Ù·ÛÙÂ› ‰˘Ó·Ù‹ Ë ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙÔ˘ Ó¤Ô˘ ÓÔÌÈÛÌ·ÙÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÂÈ-
ÙÂ›ÓÂÈ ÙÈ˜ Û˘˙ËÙ‹ÛÂÈ˜ ÂÈ‰ÈÎfiÙÂÚ· fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÙË ıÂÛÌÔıÂÙËÌ¤ÓË ·Ô‰Ô¯‹ ÙË˜
ÛÙ·ıÂÚ‹˜ ·Ó·ÏÔÁ›·˜ 1:15,5 ¯Ú˘ÛÔ‡ Î·È ·ÚÁ‡ÚÔ˘(23). ¶·Ú¿ ÙÈ˜ ÂÈÌ¤ÚÔ˘˜ ·fi-
„ÂÈ˜, ÌÔÚÂ› Û’ ·˘Ùfi ÙÔ ÛËÌÂ›Ô Ó· ÛËÌÂÈˆıÂ› Ë ·Á›ˆÛË ÙÔ˘ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡ ÊÈ-
ÏÂÏÂ˘ıÂÚÈÛÌÔ‡ Ô˘ ˘ÈÔıÂÙÂ›Ù·È ·fi ÙÔ ÂÏÏËÓÈÎfi ÎÚ¿ÙÔ˜ ÙÔ˘ 19Ô˘ ·ÈÒÓ·(24).
AÏÏˆÛÙÂ Ë Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÙË˜ ¯ÒÚ·˜ ÛÂ ‰ÈÂıÓ‹ ÚfiÙ˘· ÓÔÌÈÛÌ·ÙÈÎ‹˜ Û˘ÓÂÚÁ·-
Û›·˜ ˘Ô‰ÂÈÎÓ‡ÂÈ ÙËÓ ÚÔÛ‰ÔÎ›· ÂÓÛˆÌ¿ÙˆÛË˜ ÛÙ· ·ÓÂÙ˘ÁÌ¤Ó· ‰˘ÙÈÎ¿ ÎÚ¿-
ÙË. ¶·Ú¿ ÙËÓ ÂÏÏÈ‹ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙÔ˘ ÌÔÓÙ¤ÏÔ˘ Î·È ÙËÓ ·Ó¿ÁÎË Î·Ù·Ê˘Á‹˜ ÛÙÔ
Î·ıÂÛÙÒ˜ ·Ó·ÁÎ·ÛÙÈÎ‹˜ Î˘ÎÏÔÊÔÚ›·˜, Ë ‰˘ÙÈÎfiÛÙÚÔÊË ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÔÏÈÙÈÎ‹,
ÂÎÙfi˜ ·fi ÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙÔ˘ ÂÏÏËÓÈÎÔ‡ ‚·ÛÈÏÂ›Ô˘, ı· Î·Ù·ÁÚ¿„ÂÈ ÙÈ˜ ÚÔÛ‰Ô-
Î›Â˜ – ·ÏÏ¿ Î·È ÙÔ˘˜ Êfi‚Ô˘˜ – ÙË˜ ÂÏÏËÓÈÎ‹˜ ·ÛÙÈÎ‹˜ Ù¿ÍË˜. 
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™Ù· Ù¤ÏË ÙË˜ ‰ÂÎ·ÂÙ›·˜ ÙÔ˘ 1870 Î·È ÂÓÒ Ë ·Ó·ÏÔÁ›· ÙˆÓ
¯¿ÏÎÈÓˆÓ ÎÂÚÌ¿ÙˆÓ ·Ó¿ Î¿ÙÔÈÎÔ ÙË˜ ÂÈÎÚ¿ÙÂÈ·˜ Â›¯Â
·Ó¤ÏıÂÈ ·fi ‰‡Ô ÛÂ ÙÚÂÈ˜ ‰Ú·¯Ì¤˜(25), Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈÔ‡-
ÓÙ·È Ó¤Â˜ ÂÎÙ˘ÒÛÂÈ˜, ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ·ÓÙÈÌÂÙˆÈÛÙÔ‡Ó
ÔÈ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙˆÓ ÌÈÎÚÔÛ˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ. ∆Ô 1878 Î·È 1879 ÂÎÙ˘-
ÒÓÔÓÙ·È, ÛÙ· ¡ÔÌÈÛÌ·ÙÔÎÔÂ›· ÙÔ˘ ªÔÚÓÙÒ Î·È ÙÔ˘
¶·ÚÈÛÈÔ‡, ¯¿ÏÎÈÓ· ÌÔÓfiÏÂÙ·, ‰›ÏÂÙ·, ÂÓÙ¿ÏÂÙ· Î·È
‰ÂÎ¿ÏÂÙ· Û˘ÓÔÏÈÎ‹˜ ·Í›·˜ 1.500.000 ‰Ú·¯ÌÒÓ(26). ¢È·È-
ÛÙÒÓÔ˘ÌÂ, ÏÔÈfiÓ, fiÙÈ ÔÈ ÎÔ¤˜ ·˘Ù¤˜ ·ÓÙÈÛÙÔÈ¯Ô‡Ó ·ÎÚÈ-
‚Ò˜ ÛÙËÓ ·‡ÍËÛË Î·Ù¿ 1 ‰Ú·¯Ì‹ ÙË˜ ·Ó·ÏÔÁ›·˜ ¯¿ÏÎÈÓˆÓ
ÎÂÚÌ¿ÙˆÓ ·Ó¿ Î¿ÙÔÈÎÔ. ™Ù· Ó¤· ·˘Ù¿ ÓÔÌ›ÛÌ·Ù· Ô °ÂÒÚ-
ÁÈÔ˜ ∞’ ·ÂÈÎÔÓ›˙ÂÙ·È ÛÂ ÒÚÈÌË ËÏÈÎ›·, ÛÙÚÂÊfiÌÂÓÔ˜ ¿-
ÓÙ· ÚÔ˜ Ù· ·ÚÈÛÙÂÚ¿. ¡¤· ̄ ¿ÏÎÈÓË ÎÔ‹ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈÂ›-
Ù·È ÙÔ 1882, Î·ıÒ˜ Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ Ù· ‰Â‰ÔÌ¤Ó· ÙË˜ ·ÔÁÚ·-
Ê‹˜ ÙÔ˘ 1879 Ô ÏËı˘ÛÌfi˜ ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜ ¤¯ÂÈ ·˘ÍËıÂ› Î·Ù¿
200.000 Î·ÙÔ›ÎÔ˘˜. ¶ÚfiÎÂÈÙ·È ÁÈ· 10ÏÂÙ· Î·È 5ÏÂÙ· ·-
ÓÔÌÔÈfiÙ˘· ÌÂ ·˘Ù¿ ÙË˜ ÎÔ‹˜ ÙÔ˘ 1879. 

Oˆ˜ Â›‰·ÌÂ ·Ú·¿Óˆ, Ë Û˘ÓÂ¯È˙fiÌÂÓË ÙÒÛË ÙË˜ ÙÈ-
Ì‹˜ ÙÔ˘ ·ÚÁ‡ÚÔ˘ Î·È Ë ÎÂÚ‰ÔÛÎÔ›· ÛÂ ‚¿ÚÔ˜ ÙˆÓ ·ÛËÌ¤-
ÓÈˆÓ ÓÔÌÈÛÌ¿ÙˆÓ ÙË˜ §¡∂, Â¤‚·Ï·Ó ÙËÓ ··ÁfiÚÂ˘ÛË ÎÔ-
‹˜ ·ÛËÌ¤ÓÈˆÓ ÂÓÙ·ÊÚ¿ÁÎˆÓ ‹‰Ë ·fi ÙÔ 1878. ™Ù·‰È·Î¿ Ë
§¡∂ ÛÙÚ¤ÊÂÙ·È ÚÔ˜ ÙÔÓ Î·ÓfiÓ· ¯Ú˘ÛÔ‡: Ë ¡ÔÌÈÛÌ·ÙÈÎ‹
™‡Ì‚·ÛË ÙÔ˘ 1885 ı· ·Ó·ÛÙÂ›ÏÂÈ ÂÎ Ó¤Ô˘ ÙËÓ ÎÔ‹ ·ÚÁ˘ÚÒÓ
ÂÓÙ·ÊÚ¿ÁÎˆÓ ÂÓÒ Ë °·ÏÏ›·, Ë ∂Ï‚ÂÙ›·, Ë πÙ·Ï›· Î·È Ë ∂Ï-
Ï¿‰· ı· ÛÙÚ·ÊÔ‡Ó – ÌÂ ÎÔÈÓ‹ Û˘ÌÊˆÓ›· – ÚÔ˜ ÙËÓ ÂıÓÈÎÔ-
Ô›ËÛË ÙˆÓ ÓÔÌÈÛÌ¿ÙˆÓ ·˘Ù‹˜ ÙË˜ ÔÓÔÌ·ÛÙÈÎ‹˜ ·Í›·˜(27).
∞Ó Î·È Ë ™˘ÌÊˆÓ›· ‰ÂÓ ı· ÂÊ·ÚÌÔÛÙÂ› ¿ÌÂÛ·, Î·Ù·‰ÂÈ-

ÎÓ‡ÂÈ ˆÛÙfiÛÔ ÙË ÛÙ·‰È·Î‹ ¤ÎÙˆÛË ÙÔ˘ ‰ÈÌÂÙ·ÏÏÈÛÌÔ‡. ∏ ∂ÏÏ¿‰· ‰ÂÓ ı· Â·-
Ó·Ï¿‚ÂÈ ÎÔ‹ ÂÓÙ·ÊÚ¿ÁÎˆÓ. £· Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈËıÔ‡Ó ÌfiÓÔ ÔÈ ÎÔ¤˜ ·ÛËÌ¤ÓÈˆÓ
ÎÂÚÌ¿ÙˆÓ ÙÔ˘ 1883, Û˘Ó¤ÂÈ· ÙË˜ ÚÔÛ¿ÚÙËÛË˜ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· ÙË˜ £ÂÛÛ·Ï›·˜ Î·È
AÚÙ·˜ Ô˘ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈÂ›Ù·È ÙÔ 1881. ∏ ÚÔÛ¿ÚÙËÛË ÂÈÊ¤ÚÂÈ ÙËÓ ·‡ÍËÛË ÙÔ˘
ÏËı˘ÛÌÔ‡ Î·Ù¿ 300.000 Î·ÙÔ›ÎÔ˘˜ Î·È – Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙËÓ ·Ó·ÏÔÁ›· ÙˆÓ 6 ‰Ú·¯-
ÌÒÓ ·Ó¿ Î¿ÙÔÈÎÔ – Û˘ÓÂ¿ÁÂÙ·È ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ÎÔ‹˜ ·ÛËÌ¤ÓÈˆÓ ÎÂÚÌ¿ÙˆÓ ÔÓÔ-

AÛËÌ¤ÓÈ· ‰Ú·¯Ì‹, 1883.
NÔÌÈÛÌ·ÙÔÎÔÂ›Ô ¶·ÚÈÛ›ˆÓ.
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Ì·ÛÙÈÎ‹˜ ·Í›·˜ 1.800.000 ‰Ú·¯ÌÒÓ. ¶ÚfiÎÂÈÙ·È ·ÎÚÈ‚Ò˜ ÁÈ· ÙË Û˘ÓÔÏÈÎ‹ ÔÓÔÌ·-
ÛÙÈÎ‹ ·Í›· ÙˆÓ ·ÛËÌ¤ÓÈˆÓ ‰È‰Ú¿¯ÌˆÓ, ‰Ú·¯ÌÒÓ, ÂÓËÓÙ·Ï¤ÙˆÓ Î·È ÂÈÎÔÛ·Ï¤-
ÙˆÓ Ô˘ ÂÎÙ˘ÒÓÔÓÙ·È ÛÙÔ ¡ÔÌÈÛÌ·ÙÔÎÔÂ›Ô ÙÔ˘ ¶·ÚÈÛÈÔ‡ ÙÔ 1883. ™Ù· Ó¤· ÓÔ-
Ì›ÛÌ·Ù· Ô °ÂÒÚÁÈÔ˜ ∞’ ·ÂÈÎÔÓ›˙ÂÙ·È ÛÂ ÓÂfiÙ·ÙË ËÏÈÎ›·, Î·ıÒ˜ ÁÈ· ÏfiÁÔ˘˜ ÔÈ-
ÎÔÓÔÌ›·˜ ̄ ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ÔÈ ·ÏÈ¤˜ Ì‹ÙÚÂ˜ ÌÂ ÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ Â›¯·Ó ÎÔÂ› Ù· ÚÔË-
ÁÔ‡ÌÂÓ· ÓÔÌ›ÛÌ·Ù· È‰›Ô˘ Ù‡Ô˘, ¤ÙÔ˘˜ ÎÔ‹˜ 1868, 1873 Î·È 1874. ∏ ÂÎÙ‡ˆÛË
ÙˆÓ Ó¤ˆÓ ÎÂÚÌ¿ÙˆÓ ‰ÈÂÓÂÚÁÂ›Ù·È ‚¿ÛÂÈ ™˘Ì‚¿ÛÂˆ˜ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ∆Ú·Â˙ÒÓ ∫ˆÓ-
ÛÙ·ÓÙÈÓÔ˘fiÏÂˆ˜ Î·È ∏ÂÈÚÔıÂÛÛ·Ï›·˜, ·ÓÙÈÚÔÛˆÂ˘ÔÌ¤ÓˆÓ ·fi ÙÔÓ °. ∞ıË-
ÓÔÁ¤ÓË, Î·È ÙË˜ ÂÏÏËÓÈÎ‹˜ Î˘‚¤ÚÓËÛË˜. ™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙË ™‡Ì‚·ÛË, ÔÈ ‰˘fi ÙÚ¿Â-
˙Â˜ ˘Ô¯ÚÂÔ‡ÓÙ·È ÌÂÙ¿ ÙËÓ ÂÎÙ‡ˆÛË ÙˆÓ ÎÂÚÌ¿ÙˆÓ Ó· Î·Ù·‚¿ÏÔ˘Ó ÂÍ ·˘ÙÒÓ
ÛÙËÓ ÂÏÏËÓÈÎ‹ Î˘‚¤ÚÓËÛË 800.000 ‰Ú·¯Ì¤˜ ÂÓÒ ‰ÈÎ·ÈÔ‡ÓÙ·È Ó· ÎÚ·Ù‹ÛÔ˘Ó
1.000.000 ‰Ú·¯Ì¤˜. ∏ Î˘‚¤ÚÓËÛË ‰È·ÙËÚÂ› ÙÔ ‰ÈÎ·›ˆÌ· Ó· ·ÚÓËıÂ› ÙËÓ ·Ú·Ï·‚‹
ÙˆÓ Ó¤ˆÓ ÎÂÚÌ¿ÙˆÓ ·Í›·˜ 800.000 ‰Ú·¯ÌÒÓ, ÛÂ Î¿ıÂ fiÌˆ˜ ÂÚ›ÙˆÛË ÔÈ ‰‡Ô ÙÚ¿-
Â˙Â˜ ÔÊÂ›ÏÔ˘Ó Ó· ÙË˜ Î·Ù·‚¿ÏÔ˘Ó ÙÔ ÔÛfi ÙˆÓ 189.000 ‰Ú·¯ÌÒÓ(28). 

∂›Ó·È ÚÔÊ·Ó‹˜ Ô ÚˆÙ·Ú¯ÈÎfi˜ ÚfiÏÔ˜ ÙË˜ ¶ÚÔÓÔÌÈÔ‡¯Ô˘ ∆Ú¿Â˙·˜ ∏ÂÈ-
ÚÔıÂÛÛ·Ï›·˜ ÛÙ· ÓÔÌÈÛÌ·ÙÈÎ¿ Ú¿ÁÌ·Ù· ÙˆÓ Ó¤ˆÓ Â·Ú¯ÈÒÓ. ¢È·ÙËÚÒÓÙ·˜
ÙÔ ÂÎ‰ÔÙÈÎfi ÚÔÓfiÌÈÔ ÁÈ· ÙÈ˜ ÓÂÔÚÔÛ·ÚÙËıÂ›ÛÂ˜ ÂÚÈÔ¯¤˜, ·ÏÏ¿ ¯ˆÚ›˜ ÙÔ
ÚÔÓfiÌÈÔ ÙË˜ ·Ó·ÁÎ·ÛÙÈÎ‹˜ Î˘ÎÏÔÊÔÚ›·˜ Ô˘ ‰È·ÙËÚÔ‡Ó ÔÈ ÙÚ¿Â˙Â˜ πÔÓÈÎ‹
Î·È ∂ıÓÈÎ‹, Ë ∆Ú¿Â˙· ∏ÂÈÚÔıÂÛÛ·Ï›·˜, Î·È Î˘Ú›ˆ˜ ÙÔ ÙÚ·Â˙ÔÁÚ·ÌÌ¿ÙÈfi
ÙË˜, ÌÔÈ¿˙Ô˘Ó Ó· ˙ËÌÈÒÓÔÓÙ·È ·fi ÙËÓ ·ÂÚÈfiÚÈÛÙË ·Ô‰Ô¯‹ ÙˆÓ ¯¿ÏÎÈÓˆÓ
ÎÂÚÌ¿ÙˆÓ ÛÙÈ˜ Û˘Ó·ÏÏ·Á¤˜ ÌÂ ÙÔ ¢ËÌfiÛÈÔ ∆·ÌÂ›Ô(29). ™’ ·˘Ù‹Ó ÙËÓ ·ÓÙÈÍÔfiÙË-
Ù· Ê·›ÓÂÙ·È Ó· Â‰Ú¿˙ÂÙ·È Ô ÂÚÈÔÚÈÛÌfi˜, ·fi ÙÔ ¤ÙÔ˜ 1883, ÛÂ ¤ÓÙÂ ‰Ú·¯Ì¤˜
ÙÔ˘ ÔÛÔ‡ Ô˘ ÌÔÚÂ› Ó· Î·Ù·‚ÏËıÂ› ÛÂ ¯¿ÏÎÈÓ· Î¤ÚÌ·Ù· Î·Ù¿ ÙÈ˜ Û˘Ó·ÏÏ·-
Á¤˜ ÙˆÓ ÔÏÈÙÒÓ ÌÂ ÙÔ ¢ËÌfiÛÈÔ ∆·ÌÂ›Ô. ∫·Ù¿ ÙËÓ ÂfiÌÂÓË ÂÚ›Ô‰Ô, Ë ÔÔ›·
ı· ÂÍÂÙ·ÛÙÂ› ÛÂ ÂfiÌÂÓÔ ÎÂ›ÌÂÓÔ, Ë Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÙË˜ ∆Ú¿Â˙·˜ ∏ÂÈÚÔıÂÛÛ·-
Ï›·˜ ÛÙ· ÓÔÌÈÛÌ·ÙÈÎ¿ Ú¿ÁÌ·Ù· ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰Ô˜ ¤¯ÂÈ ·ÎfiÌË ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ Â‡ÚÔ˜. 

√ÏÔÎÏËÚÒÓÔÓÙ·˜ ÙË ÓÔÌÈÛÌ·ÙÈÎ‹ ÂÓfiÙËÙ· ÙˆÓ ÂÙÒÓ 1868-1884, ı· ÛËÌÂÈÒ-
ÛÔ˘ÌÂ ÙËÓ ÂÎÙ‡ˆÛË ÙˆÓ ̄ Ú˘ÛÒÓ ÓÔÌÈÛÌ¿ÙˆÓ ÌÂ ¤ÙÔ˜ Î˘ÎÏÔÊÔÚ›·˜ ÙÔ 1884. ∆Ô
Ó¤Ô ̄ Ú˘Ûfi ÂÈÎÔÛ¿‰Ú·¯ÌÔ Â›Ó·È ·ÓÔÌÔÈfiÙ˘Ô Ì’ ·˘Ùfi ÙÔ˘ 1876, ÌÂ ÂÍ·›ÚÂÛË ÙË
‚·ÛÈÏÈÎ‹ ÌÔÚÊ‹ Ô˘ Ï¤ÔÓ ÂÈÎÔÓ›˙ÂÙ·È ÛÂ ˆÚÈÌfiÙÂÚË ËÏÈÎ›·. ∂ÈÚfiÛıÂÙ·, Ô
°ÂÒÚÁÈÔ˜ ∞’ ÌÔÈ¿˙ÂÈ ÂÈ‚ÏËÙÈÎfiÙÂÚÔ˜, È‰ÈfiÙËÙ· Ô˘ Û˘Ó¿‰ÂÈ fi¯È ÌfiÓÔ ÌÂ ÙËÓ
·Á›ˆÛË ÙË˜ ÎÚ·ÙÈÎ‹˜ ÔÓÙfiÙËÙ·˜, ·ÏÏ¿ Î·È ÌÂ ÙË ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ·Í›· ÙÔ˘ ÓÔÌ›-
ÛÌ·ÙÔ˜. ∆Ô ¯Ú˘Ûfi ÂÈÎÔÛ¿‰Ú·¯ÌÔ ÙÔ˘ 1884 Îfi‚ÂÙ·È ÛÂ 550.000 ÙÂÌ¿¯È·, ÔÓÔÌ·-
ÛÙÈÎ‹˜ ·Í›·˜ 11.000.000 ‰Ú·¯ÌÒÓ. ∆Ô ÓfiÌÈÛÌ· Ù˘Á¯¿ÓÂÈ Â˘ÚÂ›·˜ Î˘ÎÏÔÊÔÚ›·˜
Î·È Â‡ÏÔÁ· Â›Ó·È ÙÔ ÚÒÙÔ ÂÏÏËÓÈÎfi ¯Ú˘Ûfi ÓfiÌÈÛÌ· Ô˘ ‰È·‰›‰ÂÙ·È ÛÂ Â˘Ú‡-
ÙÂÚÂ˜ Ì¿˙Â˜, Î·ıÒ˜ Ë ÔÓÔÌ·ÛÙÈÎ‹ ·Í›· ÙË˜ ÂÎÙ˘ÒÛÂˆ˜ ÙÔ˘ 1884 Â›Ó·È ÂÓ‰Â-
Î·Ï¿ÛÈ· ·˘Ù‹˜ ÙˆÓ ¯Ú˘ÛÒÓ ÎÔÒÓ ÙÔ˘ 1876 (·Í›·˜ ÌfiÏÈ˜ 1.000.000 ‰Ú·¯ÌÒÓ).
°›ÓÂÙ·È ¤ÙÛÈ ÊÔÚ¤·˜ ÙË˜ ‚·ÛÈÏÈÎ‹˜ ÂÍÔ˘Û›·˜, ·ÏÏ¿ Î·È ·ÓÙÈÔÛˆÂ‡ÂÈ ÁÈ· ÙÔ
Â˘Ú‡ ÎÔÈÓfi ÙË ÊÂÚÂÁÁ˘fiÙËÙ· ÙË˜ ÎÚ·ÙÈÎ‹˜ ÌË¯·Ó‹˜. 
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∫·Ù¿ ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô Ô˘ ÂÍÂÙ¿˙ÂÙ·È Â‰Ò ¤¯ÂÈ È‰È·›ÙÂÚË ‚·Ú‡ÙËÙ· Ë ÂÈ‚ÔÏ‹ ÙË˜ ·Ó·-
ÁÎ·ÛÙÈÎ‹˜ Î˘ÎÏÔÊÔÚ›·˜. °È· ‰Â‡ÙÂÚË ÊÔÚ¿ ÂÈ‚¿ÏÏÂÙ·È Ë ·Ó·ÁÎ·ÛÙÈÎ‹ Î˘ÎÏÔ-
ÊÔÚ›· ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÔÁÚ·ÌÌ·Ù›ˆÓ ÙË˜ ∂ıÓÈÎ‹˜ – Î·È ÁÈ· ÚÒÙË ÊÔÚ¿ Î·È ÙË˜ πÔÓÈÎ‹˜
∆Ú¿Â˙·˜ – ÙËÓ 1Ë π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘ 1869, Ì¤Ûˆ µ. ¢È·Ù¿ÁÌ·ÙÔ˜ ÙË˜ 10Ë˜ ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘
ÙÔ˘ ÚÔËÁÔ˘Ì¤ÓÔ˘ ¤ÙÔ˘˜. ∏ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÂÈÚfiÛıÂÙˆÓ ·Ó·ÁÎÒÓ ÌÂ ÙËÓ ·Ó·Î›ÓË-
ÛË ÙÔ˘ ∫ÚËÙÈÎÔ‡ ∑ËÙ‹Ì·ÙÔ˜, Ô‰‹ÁËÛÂ ÙËÓ Î˘‚¤ÚÓËÛË ÛÂ Û‡Ó·„Ë ÂÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ ‰·-
ÓÂ›Ô˘ Û˘ÓÔÏÈÎÔ‡ ‡„Ô˘˜ 21.000.000 ‰Ú·¯ÌÒÓ: ∏ ∂∆∂ ‰·ÓÂ›˙ÂÈ ÙÔ ÎÚ¿ÙÔ˜ ÌÂ
14.000.000 ‰Ú·¯Ì¤˜, ÂÎ ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ 4 ÂÎ·ÙÔÌÌ‡ÚÈ· ÛÂ ÌÂÙ·ÏÏÈÎfi ÓfiÌÈÛÌ· Î·È 10

ÂÎ·ÙÔÌÌ‡ÚÈ· ÛÂ ÙÚ·Â˙ÔÁÚ·ÌÌ¿ÙÈ·. ∞ÓÙ›ÛÙÔÈ¯·, Ë πÔÓÈÎ‹ ∆Ú¿Â˙· ‰·ÓÂ›˙ÂÈ
7.000.000 ‰Ú·¯Ì¤˜, ÂÎ ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ 2 ÂÎ·ÙÔÌÌ‡ÚÈ· ÛÂ ÌÂÙ·ÏÏÈÎfi ÓfiÌÈÛÌ· Î·È 5 ÂÎ·-
ÙÔÌÌ‡ÚÈ· ÛÂ ÙÚ·Â˙ÈÎ¿ ÁÚ·ÌÌ¿ÙÈ·. ¶·Ú¿ÏÏËÏ·, ‰fiıËÎÂ ‰ÈÎ·›ˆÌ· Î˘ÎÏÔÊÔÚ›·˜
ÙÚ·Â˙ÔÁÚ·ÌÌ·Ù›ˆÓ ÛÙË ÌÂÓ ∂∆∂ ¤ˆ˜ 36 ÂÎ·ÙÔÌÌ‡ÚÈ· ‰Ú·¯Ì¤˜, ÛÙË ‰Â πÔÓÈÎ‹ ¤ˆ˜
12.000.000. ∏ ¿ÚÛË ÙË˜ ·Ó·ÁÎ·ÛÙÈÎ‹˜ Î˘ÎÏÔÊÔÚ›·˜ ÂÂÙÂ‡¯ıË ÛÙ· Ù¤ÏË ÙÔ˘ 1869

Î·È Â·Ó·Ï‹ÊıËÎÂ Ë ÂÏÂ‡ıÂÚË ÌÂÙ·ÙÚÂ„ÈÌfiÙËÙ· ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÔÁÚ·ÌÌ·Ù›ˆÓ, Î·-
ıÒ˜ ÛÙ·‰È·Î¿ Ë Î˘‚¤ÚÓËÛË ·ÔÏ‹ÚˆÛÂ ÙÔ ̄ Ú¤Ô˜ ÙË˜ ÚÔ˜ ÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜. ∏ ¤ÎÚË-
ÍË ÙÔ˘ ƒˆÛÔÙÔ˘ÚÎÈÎÔ‡ ¶ÔÏ¤ÌÔ˘ ÛÙ· Ì¤Û· ÙË˜ ‰ÂÎ·ÂÙ›·˜ ÙÔ˘ 1870 ‰ËÌÈÔ‡ÚÁËÛÂ
Û˘Óı‹ÎÂ˜ ÔÏÂÌÈÎ‹˜ ÚÔÂÙÔÈÌ·Û›·˜. EÙÛÈ, Ë ·Ó·ÁÎ·ÛÙÈÎ‹ Î˘ÎÏÔÊÔÚ›· ÂÂ‚Ï‹ıË
ÂÎ Ó¤Ô˘ ÙÔÓ πÔ‡ÓÈÔ ÙÔ˘ 1877. √Ú›ÛıËÎÂ fiÚÈÔ Î˘ÎÏÔÊÔÚ›·˜ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÔÁÚ·ÌÌ·-
Ù›ˆÓ ÙË˜ ∂ıÓÈÎ‹˜ ·Ú¯ÈÎ¿ ¤ˆ˜ 47 ÂÎ·ÙÔÌÌ‡ÚÈ· ‰Ú·¯Ì¤˜ Î·È ÙË˜ πÔÓÈÎ‹˜ ¤ˆ˜ 12 ÂÎ·-
ÙÔÌÌ‡ÚÈ· ‰Ú·¯Ì¤˜. ∏ ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜ ·Ó·ÁÎ·ÛÙÈÎ‹˜ Î˘ÎÏÔÊÔÚ›·˜ ÔÚ›ÛıËÎÂ ¤ˆ˜
fiÙÔ˘ ÂÈÙÂ˘¯ıÂ› Ë ·ÔÏËÚˆÌ‹ ÙÔ˘ ‰·ÓÂ›Ô˘ Û˘ÓÔÏÈÎÔ‡ ‡„Ô˘˜ 20.000.000 ‰Ú·¯ÌÒÓ
Ô˘ Û˘Ó‹ÊıË ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ Î·È ÙË˜ Î˘‚¤ÚÓËÛË˜(30). ∆ÂÏÈÎ¿, Ë ·Ó·ÁÎ·ÛÙÈ-
Î‹ Î˘ÎÏÔÊÔÚ›· ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÔÁÚ·ÌÌ·Ù›ˆÓ ∂ıÓÈÎ‹˜ Î·È πÔÓÈÎ‹˜ ı· ‰È·ÚÎ¤ÛÂÈ Ì¤¯ÚÈ
ÙÔ ¢ÂÎ¤Ì‚ÚÈÔ ÙÔ˘ 1884, ÔfiÙÂ Ë Û‡Ó·„Ë ÙÔ˘ ‰·ÓÂ›Ô˘ ÙˆÓ 170.000.000 ‰Ú·¯ÌÒÓ ı·
ÂÈÙÚ¤„ÂÈ ÙËÓ Î¿Ï˘„Ë ÙˆÓ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓˆÓ ÂÛˆÙÂÚÈÎÒÓ ‰·ÓÂ›ˆÓ(31).

∏ Û˘ÁÎ˘ÚÈ·Î‹ ÂÈ‚ÔÏ‹ ÙË˜ ·Ó·ÁÎ·ÛÙÈÎ‹˜ Î˘ÎÏÔÊÔÚ›·˜, Ô˘ ÛÙÈ˜ ·Ú·¿-
Óˆ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ “ıÂÛ›˙ÂÙ·È” Î¿Ùˆ ·fi ÙÔ ‚¿ÚÔ˜ ÔÏÂÌÈÎÒÓ ÚÔÂÙÔÈÌ·ÛÈÒÓ,
‰ÂÓ ·ÔÎÏÂ›ÂÈ Â˘Ú‡ÙÂÚÂ˜ ·Ó·ÊÔÚ¤˜. µÚÈÛÎfiÌ·ÛÙÂ, ¿ÏÏˆÛÙÂ, ÛÙÈ˜ ··Ú¯¤˜ ÙË˜
·Ó·Ù˘ÍÈ·Î‹˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›·˜, Ô˘ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· – fiˆ˜ Î·È ·ÚÎÂÙ¿ ÚÈÓ ÛÙÔ Û‡-
ÓÔÏÔ ÙˆÓ ‰˘ÙÈÎÒÓ ̄ ˆÚÒÓ – Û˘Ó‰¤ıËÎÂ ¿ÌÂÛ· ÌÂ ÙÔ ÙÚ·Â˙ÈÎfi ÎÂÊ¿Ï·ÈÔ(32). √È
ÚÒÙÂ˜ ÚÔÛ¿ıÂÈÂ˜ ÂÎÛ˘Á¯ÚÔÓÈÛÌÔ‡ ÙÔ˘ ÂÏÏËÓÈÎÔ‡ µ·ÛÈÏÂ›Ô˘ Û˘Ó¿‰Ô˘Ó fi¯È
ÌfiÓÔ ÌÂ ÙËÓ ·Ó¿ÁÎË ÂÍˆÙÂÚÈÎ‹˜ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰fiÙËÛË˜ ·ÏÏ¿ Î·È ÌÂ ÙÔ ‰ÈÂ˘Ú˘Ì¤ÓÔ
ÂÛˆÙÂÚÈÎfi ‰·ÓÂÈÛÌfi.
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√È ÂÏ¿¯ÈÛÙÂ˜ ÓÔÌÈÛÌ·ÙÈÎ¤˜ ÎÔ¤˜ ÙˆÓ ÂÙÒÓ 1869-1884 Î·ıÈÛÙÔ‡Ó Ú·ÎÙÈÎ¿ ·Ó¤-
ÊÈÎÙË ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙÔ˘ ÓÔÌÈÛÌ·ÙÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ Ô˘ ÚÔ‹ÏıÂ ·fi ÙË Û˘ÌÌÂ-
ÙÔ¯‹ ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰·˜ ÛÙË §¡∂. ¶·Ú¿ÏÏËÏ·, Ë ‰ÈÂıÓ‹˜ Û˘ÁÎ˘Ú›· Â›Ó·È ·ÔÙÚÂÙÈÎ‹
fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÙË ‰È·Ù‹ÚËÛË ÙÔ˘ ‰ÈÌÂÙ·ÏÏÈÛÌÔ‡. ∫·Ù¿ Î‡ÚÈÔ ÏfiÁÔ, Ë ÂÈ‚ÔÏ‹ ÙË˜
·Ó·ÁÎ·ÛÙÈÎ‹˜ Î˘ÎÏÔÊÔÚ›·˜ ¤¯ÂÈ ˆ˜ Ê˘ÛÈÎ‹ Î·È ¿ÌÂÛË Û˘Ó¤ÂÈ· ÙË ‰ÈÂÓ¤ÚÁÂÈ·
ÙÔ˘ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ˘ Ì¤ÚÔ˘˜ ÙˆÓ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÒÓ ÛÂ ÙÚ·Â˙ÔÁÚ·ÌÌ¿ÙÈ·. Oˆ˜ ÔÏ‡
¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ ÂÚÈÁÚ¿ÊÂÈ Ô °. ∫·ÙÛÂÏ›‰Ë˜: #A:�� +ν π�λει, �Mα αS #Aθ�ναι, εUνε

π�λλ�κις !δ�νατ�ν ν� ε�ρη τις +ν τ7� !γ�ρ7R π�σ�ν 4 � 5.000 ε�κ�σα:ρ�γκων,καθ’

9ν Pραν γ�ν�νται !γ�ραπωλησ�αι συναλλ�γµατ�ς δι� Kκατ�µµ�ρια :ρ�γκων,

+νν�εNται Tπ�σ�ν !ν�/ι�ν λ�γ�υ εUνε τ� ε�ς µ�ταλλ�ν !π�ταµ�ευµα(33).
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TÚ·Â˙ÔÁÚ·ÌÌ¿ÙÈÔ ÙË˜ ETE (1872).
TÔ “N” ÛÙÔÓ ÂÌÚÔÛıfiÙ˘Ô Û˘Ì‚ÔÏ›-
˙ÂÈ ÙÈ˜ Ó¤Â˜ ‰Ú·¯Ì¤˜, ·fiÚÚÔÈ· ÙË˜
Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜ ÙË˜ EÏÏ¿‰Ô˜ ÛÙË §NE. 
H ›Ûˆ fi„Ë ÂÍÈÛÒÓÂÈ ÙË ‰Ú·¯Ì‹ ÌÂ
ÙÔ ÊÚ¿ÁÎÔ.
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τ�ς. ∞ÚÁfiÙÂÚ·, Ë ÏËÚˆÌ‹ ÌÂ ¯¿ÏÎÈÓ· ÓÔÌ›ÛÌ·Ù· ÛÙÔ ¢ËÌfiÛÈÔ ∆·ÌÂ›Ô ÂÚÈÔÚ›ÛıËÎÂ ÛÙÈ˜
¤ÓÙÂ ‰Ú·¯Ì¤˜ ·Ó¿ ÏËÚˆÌ‹ (¡fiÌÔ˜ ∞•¢/2.2.1883).
(8) µ. ¢È¿Ù·ÁÌ· ÙË˜ 4Ë˜ ºÂ‚ÚÔ˘·Ú›Ô˘ 1886, περ� παραδ���ς ε�ς π�σαν +ν τ0" Κρ�τει δ�σ�ληψ�αν
τ"ν �ρυσ"ν κα� !ργυρ"ν ν�µισµ�των τ"ν #Eπικρατει"ν τ�ς Λατινικ�ς Ν�µισµατικ�ς �Eν3σεως.
(9) °È· Ù· ·Ú·¿Óˆ: ¡fiÌÔ˜ ™¢, ∫ÂÊ¿Ï·ÈÔ ™∆, περ� τ"ν ν�µισµ�των τ"ν /�νων #Eπικρατει"ν.
(10) ¢È¿Ù·ÁÌ· ÙË˜ 8Ë˜ πÔ˘Ï›Ô˘ 1868, περ� τ�� τ�π�υ τ"ν ν�ων Kλληνικ"ν ν�µισµ�των.
(11) �Yπ�υργε��ν 
�κ�ν�µικ�ν. Γενικ� ∆ιε�θυνσις ∆ηµ�σ��υ Λ�γιστικ��, Τ� Kλληνικ� ν�µ�σµα-
τα, �Aθ�ναι, �Eθνικ�ν Τυπ�γρα!ε��ν, 1932, Ù. ∞’, Û. 37. 
(12) ¡. µ∞™π§√¶√À§√™, ∏ ÓÔÌÈÛÌ·ÙÈÎ‹ ÈÛÙÔÚ›· ÙË˜ ‰Ú·¯Ì‹˜, ∞ı‹Ó·, ∆Ô ÂÏÏËÓÈÎfi ÓfiÌÈ-
ÛÌ·, ¯¯., Û. 58.
(13) �Yπ�υργε��ν 
�κ�ν�µικ�ν. Γενικ� ∆ιε�θυνσις ∆ηµ�σ��υ Λ�γιστικ��, Τ� Kλληνικ� ... op.
cit., Û. 38. 
(14) ¡. µ∞™π§√¶√À§√™, ∏ ÓÔÌÈÛÌ·ÙÈÎ‹ ... op. cit., Û. 61-62.
(15) £· Ú¤ÂÈ ‚¤‚·È· Ó· ÛËÌÂÈˆıÂ› fiÙÈ Ë ∂Ï‚ÂÙ›· Î·È ÙÔ µ¤ÏÁÈÔ ‰ÂÓ Ú·ÁÌ·ÙÔÔ›ËÛ·Ó ÙÈ˜
ÂÈÙÚÂfiÌÂÓÂ˜ ·fi ÙË §¡∂ ÎÔ¤˜ ¯Ú˘ÛÒÓ 100ÊÚ·ÁÎˆÓ Î·È 50ÊÚ·ÁÎˆÓ. 
(16) Cf. ∫. ª¶ƒ∂°π∞¡¡∏, ∆Ô Â˘Úˆ·˚Îfi ÓÔÌÈÛÌ·ÙÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ Î·È Ë ∂ÏÏ¿‰·, ¢ÂÏÙ›ÔÓ
∂∂∆, Ù¯. 28, π·Ó.-ª·ÚÙ. 2002, Û. 170-171. 
(17) ¢È¿Ù·ÁÌ· ÙË˜ 10Ë˜ ∞ÚÈÏ›Ô˘ 1876, περ� ν�µισµατικ�ς συµ6�σεως µετα/� Βελγ��υ, Γαλλ�ας
κα� �Eλ6ετ�ας, ¿ÚıÚ. 2, ·Ú. Á.  
(18) ¢È¿Ù·ÁÌ· ÙË˜ 18Ë˜ ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 1878, ∆�λωσις τ�� Ν�µισµατικ�� Συνεδρ��υ περ� µ� +κτυ-
π3σεως !ργυρ"ν ν�µισµ�των κατ� τ� Dτ�ς 1879.
(19) Συµ:ων�α περ� +κτελ�σεως τ�� Bρθρ�υ 3 ν�µισµατικ�ς Συµ6�σεως τ�ς 24 #Oκτω6ρ��υ (5
Ν�εµ6ρ��υ) 1878, ¿ÚıÚ. 2, µ. ¢È¿Ù·ÁÌ· ÙË˜ 18Ë˜ √ÎÙˆ‚Ú›Ô˘ 1879. 
(20) Cf. �Yπ�υργε��ν 
�κ�ν�µικ�ν. Γενικ� ∆ιε�θυνσις ∆ηµ�σ��υ Λ�γιστικ��, Τ� Kλληνικ� ν�µ�-
σµατα, �Aθ�ναι, �Eθνικ�ν Τυπ�γρα!ε��ν, 1932, Ù. ∞’, Û. 37 Î·È ¢È¿Ù·ÁÌ· ÙË˜ 10Ë˜ ∞ÚÈÏ›Ô˘
1876, ÂÚ› ÓÔÌÈÛÌ·ÙÈÎ‹˜ Û˘Ì‚¿ÛÂˆ˜ ÌÂÙ·Í‡ µÂÏÁ›Ô˘, °·ÏÏ›·˜ Î·È ∂Ï‚ÂÙ›·˜, ¿ÚıÚ. 2, ·Ú. Á.
(21) Α�τι�λ�γικ� ]Eκθεσις τ�� �Yπ�υργ�� τ"ν _�κ�ν�µικ"ν, 29 ª·ÚÙ›Ô˘ 1876.
(22) ¢È¿Ù·ÁÌ· ÙË˜ 11Ë˜ πÔ˘Ï›Ô˘ 1875, περ� διατιµ�σεως τ"ν ε�ς τ� ∆ηµ�σια ΤαµεNα παραδεκτ"ν
/�νων ν�µισµ�των. ∂›ÛË˜, ¡fiÌÔ˜ º¶¢’ περ� κυρ3σεως τ�� !π� 29 Μαρτ��υ ε.ε. Β. διατ�γ-
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µατ�ς περ� τ�ς παραδ���ς ε�ς τ� ∆ηµ�σια ΤαµεNα δια:�ρων /�νων !ργυρ"ν ν�µισµ�των !π�
α’ Α�γ��στ�υ ε.ε.
(23) °È· ÙÔ ı¤Ì·, cf.: π. ∫√∫∫π¡∞∫∏™, ¡fiÌÈÛÌ· Î·È ÔÏÈÙÈÎ‹ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·, 1830-1910, ∞ı‹-
Ó·, ∞ÏÂÍ¿Ó‰ÚÂÈ·/∂∂∆, 1999, Û. 195-203. 
(24) ™’ ·˘Ùfi ÙÔ ÛËÌÂ›Ô ı· ÌÔÚÔ‡Û·ÌÂ Ó· ·Ú·ÙËÚ‹ÛÔ˘ÌÂ ÙËÓ ÚÈÌÔ‰fiÙËÛË ÙË˜ ÊÈÏÂÏÂ‡ıÂ-
ÚË˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ È‰ÂÔÏÔÁ›·˜ ·fi ¤Ó· Ì¤ÚÔ˜ ÙÔ˘ ÂÏÏËÓÈÎÔ‡ ‰È·ÊˆÙÈÛÌÔ‡, ‹‰Ë ·fi ÙÈ˜ ·Ú¯¤˜
ÙÔ˘ 19Ô˘ ·ÈÒÓ·. √È ÚÔÛ·Ó·ÙÔÏÈÛÌÔ› fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ Û˘ÁÎÚfiÙËÛË ÙÔ˘ ÂÏÏËÓÈ-
ÛÌÔ‡ ÌÔÈ¿˙Ô˘Ó Ó· Û˘ÌÔÚÂ‡ÔÓÙ·È ÌÂ ÙÔÓ ÔÏÈÙÈÎfi ÊÈÏÂÏÂ˘ıÂÚÈÛÌfi. °È· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ·, ·Ó·-
Ê¤ÚÔ˘ÌÂ ÙÈ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ·fi„ÂÈ˜ ÙÔ˘ ∞‰. ∫ÔÚ·‹, Û¤ÚÌ·Ù· ÙˆÓ ÔÔ›ˆÓ ·ÓÈ¯ÓÂ‡Ô˘ÌÂ
ÛÙËÓ ∞ÏÏËÏÔÁÚ·Ê›· ÙÔ˘. µÏ¤Â, Â›ÛË˜, ÙËÓ ÂÈÛ·ÁˆÁ‹ ÙÔ˘ º. ∏§π√À ÛÙÔ: º. ∏§π√À
(ÂÈÌ.), ™Ù·Ì¿ÙË˜ ¶¤ÙÚÔ˘. °Ú¿ÌÌ·Ù· ·fi ÙÔ ÕÌÛÙÂÚÓÙ·Ì, ∞ı‹Ó·, ∂ÚÌ‹˜, 1976.  
(25) ¡fiÌÔ˜ Ãª¢’/3-7-1877.
(26) ÀÔÏÔÁÈÛÌÔ› ‚¿ÛÂÈ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ ·fi ÙÔ: ¡. µ∞™π§√¶√À§√™, ∏ ÓÔÌÈÛÌ·ÙÈÎ‹ ... op. cit.,
Û. 64.
(27) Cf. H. PARKER WILLIS, A history of the Latin Monetary Union. A study of international
monetary action, New York, Greenwood Press, 1968, 1Ë ¤Î‰. 1901, Û. 217-235. ∂›ÛË˜: ¡fiÌÔ˜
∞∆ª°’, περ� κυρ3σεως ν�µισµατικ"ν συµ6�σεων, 27.12.1885, fiÔ˘ ÂÈÛ˘Ó¿ÙÂÙ·È Ë Û¯ÂÙÈÎ‹
™˘ÌÊˆÓ›· ÙˆÓ 4 ÎÚ·ÙÒÓ ÌÂ ËÌÂÚÔÌËÓ›· 25.10.1885.
(28) Σ�µ6ασις περ� κατασκευ�ς !ργυρ"ν Kλληνικ"ν κερµ�των +κ δρα�µ"ν 1.800.000, 21.9.1882. 
(29) π. ∫√∫∫π¡∞∫∏™, ¡fiÌÈÛÌ· Î·È ÔÏÈÙÈÎ‹ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· ... op. cit., Û. 204-205. °È· ÙÔ ÛËÌ·-
ÓÙÈÎfi ·˘Ùfi ı¤Ì· ‚Ï. ÙËÓ Â˘Ú‡ÙÂÚË ·Ó¿Ï˘ÛË ÙÔ˘ ∂. ¶ƒ√¡∆∑∞ [∏ ·˘ıÂÓÙ›· ÙÔ˘ ÓÔÌ›ÛÌ·ÙÔ˜
ÛÙË ÓÂÔÂÏÏËÓÈÎ‹ ÎÔÈÓˆÓ›·, ∞ı‹Ó·, ∂ª¡∂, 1995, Û. 92-93].
(30) ∆· ·Ú·¿Óˆ ÛÙÔÈ¯Â›· ·ÓÙÏ‹ıËÎ·Ó ·fi: °. ∫∞∆™∂§π¢∏, ∆Ô ÓfiÌÈÛÌ·, ∞ı‹Ó·, ∂∂∆,
1996, ·Ó·ÛÙ. ÙË˜ ¤Î‰. ÙÔ˘ 1902, Û. 284-286 Î·È ™. ¶. ™∫π∞¢∞, �H !ναγκαστικ� κυκλ�:�ρ�α,
¶·ÚÓ·ÛÛfi˜, π∑’, πÔ‡ÓÈÔ˜ 1895, ·Ó·‰ËÌÔÛ›Â˘ÛË ÛÙÔ: ∑. ¢∂ª∞£∞™, £. ∫∞§∞º∞∆∏™, £. ™∞-
∫∂§§∞ƒ√¶√À§√™, ¡ÔÌÈÛÌ·ÙÈÎ¤˜ ÎÚ›ÛÂÈ˜ Î·È Ë ÎÚ·ÙÈÎ‹ ‰È·¯Â›ÚÈÛ‹ ÙÔ˘˜ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·
1880-1930, Û. 94-96. ™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ Ù· ÛÙÔÈ¯Â›· ÙÔ˘ K·ÙÛÂÏ›‰Ë, ¤ˆ˜ ÙËÓ ¿ÚÛË ÙË˜ ·Ó·ÁÎ·ÛÙÈ-
Î‹˜ Î˘ÎÏÔÊÔÚ›·˜ ÙÔ 1884, ÙÔ ¯Ú¤Ô˜ ÙË˜ Î˘‚¤ÚÓËÛË˜ ÚÔ˜ ÙÈ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ Â›¯Â ÂÚ›Ô˘ ÙÂ-
ÙÚ·Ï·ÛÈ·ÛÙÂ›, ÂÓÒ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯· Â›¯Â ·˘ÍËıÂ› Î·È ÙÔ fiÚÈÔ Î˘ÎÏÔÊÔÚ›·˜ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÔÁÚ·Ì-
Ì·Ù›ˆÓ.
(31) º∂∫ 10, 10 π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘ 1884, ¡fiÌÔ˜ ∞ƒ∫∏’, περ� κυρ3σεως συµ6�σεως !:�ρ3σης τ�ν συ-
ν�µ�λ�γησιν δανε��υ +κ δρα�µ"ν 170.000.000.
(32) £. ™∞∫∂§§∞ƒ√¶√À§√™, ™˘ÌÂÚ·ÛÌ·ÙÈÎ¤˜ ÂÈÛËÌ¿ÓÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙÈ˜ ÓÔÌÈÛÌ·ÙÈÎ¤˜ ÂÍÂÏ›-
ÍÂÈ˜ ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô 1880-1930, in: ∑. ¢∂ª∞£∞™, £. ∫∞§∞º∞∆∏™, £. ™∞∫∂§§∞ƒ√¶√À§√™,
¡ÔÌÈÛÌ·ÙÈÎ¤˜ ÎÚ›ÛÂÈ˜ ... op. cit., Û. 71.
(33) °. ∫∞∆™∂§π¢∏™, ∆Ô ÓfiÌÈÛÌ· ... op. cit., Û. 282.

❐

OÈ ÊˆÙÔÁÚ·Ê›Â˜ ÙˆÓ ÓÔÌÈÛÌ¿ÙˆÓ ÚÔ¤Ú¯ÔÓÙ·È ·fi ÙË ÓÔÌÈÛÌ·ÙÈÎ‹
Û˘ÏÏÔÁ‹ ÙË˜ TÚ·¤˙Ë˜ EÏÏ¿‰Ô˜.
OÈ ÊˆÙÔÁÚ·Ê›Â˜ ÙˆÓ ÙÚ·Â˙ÔÁÚ·ÌÌ·Ù›ˆÓ Â›Ó·È ·Ó··Ú·ÁˆÁ‹ ·fi ÙÔ
ÏÂ‡ÎˆÌ· Alpha TÚ¿Â˙· ¶›ÛÙÂˆ˜, T· ¯·ÚÙÔÓÔÌ›ÛÌ·Ù· ÙË˜ EÏÏ¿‰Ô˜,
Aı‹Ó·, 1994.
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∫∞¡O¡∂™ ¢∏ªO™π∂À™∏™

∆Ô ¢ÂÏÙ›ÔÓ ÙË˜ EÓˆÛË˜ ∂ÏÏËÓÈÎÒÓ ∆Ú·Â˙ÒÓ ‰¤¯ÂÙ·È ·Ó¤Î‰ÔÙ· ¿ÚıÚ·
ÚÔ˜ ‰ËÌÔÛ›Â˘ÛË ÂÊfiÛÔÓ Â›Ó·È ÂÒÓ˘Ì·, Û¯ÂÙ›˙ÔÓÙ·È ÌÂ Â›Î·ÈÚ· ‹
‰È·¯ÚÔÓÈÎ¿ ˙ËÙ‹Ì·Ù· ÙÔ˘ ÙÚ·Â˙ÈÎÔ‡ ÙÔÌ¤· Î·È ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙Ô˘Ó ÙÔ ı¤Ì·
ÙÔ˘˜ ÌÂ Û·Ê‹, ·Ó·Ï˘ÙÈÎfi Î·È ÂÈÛÙËÌÔÓÈÎfi ÙÚfiÔ. ∆· ÎÂ›ÌÂÓ· Ú¤ÂÈ
Ó· ·ÔÛÙ¤ÏÏÔÓÙ·È ‰·ÎÙ˘ÏÔÁÚ·ÊËÌ¤Ó· ÛÂ ‰ÈÏfi ‰È¿ÛÙËÌ· ÛÂ ÙÚ›· Ù˘ˆ-
Ì¤Ó· ·ÓÙ›ÁÚ·Ê· Î·È ÛÂ ‰ÈÛÎ¤Ù· 3,5 ÈÓÙÛÒÓ, ÛÂ ÌÔÚÊ‹ Word. ∏ ¤ÎÙ·Û‹
ÙÔ˘˜ ‰ÂÓ Ú¤ÂÈ Ó· ˘ÂÚ‚·›ÓÂÈ ÙÈ˜ 4.000-4.500 Ï¤ÍÂÈ˜ Î·È Â›Ó·È ··Ú·›-
ÙËÙÔ Ó· Û˘ÓÔ‰Â‡ÔÓÙ·È ·fi ÂÚ›ÏË„Ë (¤ˆ˜ 100 Ï¤ÍÂÈ˜). E›Ó·È ÂÈı˘ÌËÙ‹
Ë ·Ú¿ıÂÛË BÈ‚ÏÈÔÁÚ·Ê›·˜.

°È· Ó· ‰ËÌÔÛÈÂ˘ÙÂ› ¤Ó· ÎÂ›ÌÂÓÔ, Ú¤ÂÈ Ó· ÂÁÎÚÈıÂ› ·fi ÙË ™˘ÓÙ·ÎÙÈÎ‹
∂ÈÙÚÔ‹. OÈ ·ÚÓËÙÈÎ¤˜ ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜ ‰ÂÓ ·ÈÙÈÔÏÔÁÔ‡ÓÙ·È. ∆Ô ÂÚÈÔ‰ÈÎfi
Î·È Ë EET ‰ÂÓ ‰ÂÛÌÂ‡ÔÓÙ·È ÛÂ Î·Ì›· ÂÚ›ÙˆÛË ·fi ÙÈ˜ ·fi„ÂÈ˜ ÙˆÓ
Û˘ÁÁÚ·Ê¤ˆÓ. ∏ ÌÂÚÈÎ‹ ‹ ÔÏÈÎ‹ ·Ó··Ú·ÁˆÁ‹ ÎÂÈÌ¤ÓˆÓ ÙÔ˘ ÂÚÈÔ‰ÈÎÔ‡
ÂÈÙÚ¤ÂÙ·È ÌfiÓÔ ÌÂ ÙËÓ ¿‰ÂÈ· ÙÔ˘ ∂Î‰fiÙË.

OÈ ÂÓ‰È·ÊÂÚfiÌÂÓÔÈ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ÂÈÎÔÈÓˆÓÔ‡Ó 
ÌÂ ÙËÓ Î· ∞. ª·ÓÈ¿ÙË, ÙËÏ. 010 3386.532, fax 010 3615.324 

e-mail: amaniati@hba.gr
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·Ú·Î·ÏÔ‡ÌÂ ÛÂ ÂÚ›ÙˆÛË ·ÏÏ·Á‹˜ 
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